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6R¹����� QJDÐ\������WKDÑQJ�����QDÂP������
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�

'D¹Q�7KDºQ�
�

'DÃQ�WKDÄQ�KRÑF�ÓDÑR�TXL�QJX\HÄQ�FDÝQK�
*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�ÓDÑW�WKDÚQK�

7LHÃQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�KRÂQ�WULHÇQ�WKØÛF�
0HÄ�ODÂP�FKDÜQJ�FRÛ�WØÑ�YHÂ�WKDQK��

.ÏQK�EDÛL��9Ë�.LHºQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������

&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) 6ØÑ�WUXQJ�WÏQ�FRÛ�FDÂQ�FKR�QJØÖÚL�WX�WKLHÂQ�KD\�NKRÄQJ�" 
���7KØÛF�JLDÛF�TXL�WDÄP�ODÚ�VDR" 
���7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
���7ÎQK�7UÖÚL�YRÄ�FXÚQJ�ODÚ�VDR�" 
���1JDÚ\��³DÑL�+RÆL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ�"�
���7UÏ�WDÄP�WX�ODÚ�WX�ODÚP�VDR�"�
���0RÆW�PRÃL�JLDR�OLHÄQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
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���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����6ØÑ�WUXQJ�WÏQ�FRÛ�FDÂQ�FKR�QJØÖÚL�WX�WKLHÂQ�KD\�
NKRÄQJ�"�
�
«DÓS����7KÐD�VÐÉ�WUXQJ�WÇQ�UD»W�FDºQ�FKR�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�
� .H¼���
� &KDÌP�OR�WX�VØÝD�UDÃW�FKX\HÄQ�FDÂQ�
� 7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�WØÑ�VØÝD�ODÂQ�
� 7UÎ�WUHÆ�NKRÄQJ�FRÚQ�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�TXL�KRÂL�
 

���0RQWUHÑDO����������������������$0�
+RÝL����7KØÛF�JLDÛF�TXL�WDÄP�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÓF�JLDÓF�TXL�WD¼P�ODÒ�WÐÉ�WKD»\�FDQ�WKLH¾S�
FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�FRÓ�WR¾L�
� .H¼���
� &DQ�WKLHÆS�FKX\HÆQ�QJØÖÚL�ODÚ�WKÔ�SKL�
� .KRÇ�WDÄP�WØÑ�KDÑL�NKRÄQJ�JLÖÚ�WÈQK�
� /R�DÄX�YRÄ�ÏFK�KDÑL�WDÄP�PÎQK�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�VRÃQJ�OLQK 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�SKD¼Q�JLDÕL�EDÂQJ�VÐÉ�WKÐÉF�
KDÒQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�
� .H¼���
� 7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�EDÊQJ�FKÖQ�WDÄP�
� 4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�WØÑ�WLHÃQ�WDÂP�
� 7LHÃQ�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
 

�� +XOO����������������������$0�
+RÝL����7ÎQK�7UÖÚL�YRÄ�FXÚQJ�ODÚ�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�QKÎÓ�KRDÒL�
� .H¼���
� 7ÎQK�7UÖÚL�VRÃQJ�ÓRÆQJ�YRÄ�FXÚQJ�WDÆQ�
� 7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�QJX\HÆQ�JRÛS�SKDÂQ�
� 7LHÃQ�WULHÇQ�YRÄ�FXÚQJ�JLDÝL�JLDÃF�PÖ�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WUDÛQK�NKXÚ�NKÖÚ�
 

���+XOO���������������������$0�
+RÝL����1JDÚ\��³DÑL�+RÆL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ�"�
�
«DÓS����7KÐD�«DÉL�+R¾L�UD»W�KÐÏX�ÇFK�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�JDÅS�JÎÏ�
OD½Q�QKDX�YDÒ�QKDÃF�QKÎÕ�QKDX�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDºQ�WKLH»W�
� .H¼���
� 7KØÑF�KDÚQK�UR×�UHÆW�WUÏ�WDÄP�WX�
� *LDÝL�TX\HÃW�PHÄ�ODÂP�WØÑ�JLDÝL�QJX�
� .KDL�WULHÇQ�FKÖQ�KRÂQ�PLQK�ÓDÑR�SKDÛS�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�SKDÄQ�WUXÚ�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7UÏ�WDÄP�WX�ODÚ�WX�ODÚP�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�WUÇ�WD¼P�WX�ODÒ�WÐÉ�WKÐÓF�
� .H¼���
� 7ØÑ�WKØÛF�WØÑ�WDÑR�GX\HÄQ�WLHÃQ�EØÖÛF�
� 7KDÚQK�WDÄP�JLDÝL�WRÝD�VØÑ�ØX�SKLHÂQ�
� 4XL�QJX\HÄQ�PRÆW�PRÃL�WØÑ�JLDR�OLHÄQ�
� /ÖÛQ�URÆQJ�WÎQK�7UÖÚL�WKRÄQJ�WDÆQ�ÓRÆ�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL���0RÆW�PRÃL�JLDR�OLHÄQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PR¾W�PR»L�JLDR�OLH¼Q�EDÂQJ�VÐÉ�TXL�QJX\H¼Q�ËLH¿Q�JLÎÓL�
� .H¼���
� 4XL�QJX\HÄQ�ÓLHÃQ�JLÖÛL�WKRÄQJ�KDÚQK�WLHÃQ�
� &DÝP�WKØÛF�WUDÂQ�JLDQ�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ�
� 7LHÃS�[XÛF�TXDÄQ�EÎQK�WURQJ�ÓLHÇQ�JLÖÛL�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�SKDÄQ�KX\HÂQ�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
1 %��QJDÒ\������������
�
7KÎ�WKDÄP�7KDº\��
�
6DX�QJDÒ\�JLDÕL�SKRÓQJ�6DÒL�JRÒQ��FRQ�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�PD\��JDÅS�ËÐÎÉF�TX\H¿Q�VDÓFK�WD¾S�WKLHºQ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�FXÕD�R¼QJ�
7DÓP��GDÉ\�FDÓFK�WKÐÓF�WX�KRÉF��
�
5RºL�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJKH�QRÓL�FRÓ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��FRQ�ËL�WÆP�JDÅS�ËH¿�WUDR�ËR¿L�YÎÓL�QKDX�WX�KRÉF��7KÎÒL�JLDQ�VDX�FRQ�
FKÐÓQJ�ËÐÎÉF�FDÕQK�JLÎÓL�EH¼Q�WUH¼Q�ËXÕ�WKÐÓ�QKÐQJ�FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WLQ�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W��FRQ�QJKÍ�FRL�FKÐÒQJ��PD�PD��
3KD¾W�3KD¾W��QRÓ�KRÓD�UD�ËH¿�JDÉW�PÆQK��
�
7KHR�QKÐ�YD¾\��R¼QJ�7DÓP�JLXÓS�FRQ�FKX\H¾Q�FRÓ�ËXÓQJ��KD\�VDL��FRÓ�WR»W��KD\�[D»X��PRQJ�WKDº\�JLDÕL�FKR�FRQ�KLH¿X��
WKDº\�JLDÕL�WRÕD�VÐÉ�SKLHºQ�PXR¾Q�YDÒ�VDÓL�TXD»\�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�FRQ��
�
7ÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�QD\��FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�GX\H¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�7KDº\��YD¾\�KR¼P�QD\�FRÓ�GX\H¼Q�JDÅS�7KDº\�EDÂQJ�YDÄQ�WÐÉ��FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL� EDÂQJ�[DÓF� WKÌW�� FRQ�FRÓ� ËR¼L� JLRÒQJ�JÎÕL� WKDÄP�7KDº\�� VDX�KDÒQ�KX\H¼Q� WD¼P� VÐÉ� FXÕD� FRQ��FXÏQJ�QKÎÒ�
KX\QK�ËH¾�VDQJ�ËD¼\�ËH¿�JDÅS�7KDº\�QKÎÒ�WUDR�ODÉL�FKR�7KDº\�ËR¼L�JLRÒQJ�WKÐÎQJ�QKÎÓ��
�

7KDÂ\�JLÖÚ�ÖÝ�WDÆQ�7UÖÚL�$¤X��
&RQ�WKÎ�ÖÝ�WDÆQ�WUÖÚL�WDÄ\�WÏ�PXÚ�

&KØÚQJ�QDÚR�FRQ�JDÍS�ÓØÖÑF�7KDÂ\�
1JDÚ\�ÓRÛ�FRQ�ÓØÖÑF�YXL�YDÂ\�ELHÃW�EDR�

+DÚQJ�QJDÚ\�ORÚQJ�FØÛ�QDR�QDR�
.KRÄQJ�ELHÃW�QJDÚ\�QDÚR�VXP�KÖÑS�FXÚQJ�QKDX�

³RÛ�ODÚ�WKLHÄQ�ÓÔQK�7KDÂ\�WUDR�
&KR�FRQ�WKLHÄQ�ÓÔQK�KRÂL�WUDÚR�QÖL�ÓDÄX�

&KØÚQJ�QDÚR�KRÆL�QJRÆ�PLHÂQ�WDÄ\�
7KDÂ\�FRQ�JDÍS�ODÑL�DÃ\�ODÚ�KX\HÂQ�FÖ�

1JDÚ\�QDÚR�ODÆQ�ÓDÆQ�OÖÚ�ÓÖÚ�
&KØ×�QJX�KRÑF�PD×L��FKDÜQJ�UÖÚL�OÎD�[D�

$£\�ODÚ�7KDÂ\�PDËQJ�7KDÂ\�OD�
³RÚ�FKLHÂX�FKX\HÃQ�FKRÛW��KÖ×L�EDÂ\�FRQ�FKLHÄQ�

³RÛ�ODÚ�FDÛL�QJKLHÆS�RDQ�NKLHÄQ�
7KÎ�FRQ�JDÛQK�FKÔX��FRQ�SKLHÂQ�QD×R�FKL�

5RÂL�ÓDÄ\�FÖ�FKX\HÇQ�ÓRÇL�[DÄ\�
/RQJ�+RD�FRÛ�PRÆW�KRÆL�QDÂ\�PDÚ�WKRÄL�

%DÑQ�FRQ�QKLHÂX�ODËP�7KDÂ\�ÖL�
%DÄ\�JLÖÚ�UÖL�UÖÛW�EHÄQ�OHÂ�WKLHÄQ�FÖ�
.KRÄQJ�FRÚQ�PDÃ\�ÓØÛD�ÓHÇ�WX�

1JKLHÆS�WUDÂQ�YD\�WUDÝ��ÓHR�PDQJ�EHÄQ�PÎQK�
7KRÄL�WKÎ�LP�ODÍQJ�WKÎ�KÖQ�

1JKLHÆS�DL�QDÃ\�WUDÝ��WKØÑF�WKL�WUÖÝ�YHÂ����
�
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7KÖ�WDÍQJ�7KDÂ\�
�

7KX\HÂQ�URÂQJ�FKÖÝ�NKDÛFK�VDQJ�VRÄQJ�
4XD�VRÄQJ�%È�1JDÑQ�ODÚ�ÓLHÂX�SKØÖÛF�GX\HÄQ�

*DÍS�QKLHÂX�VRÛQJ�JLRÛ�WULHÂQ�PLHÄQ�
7KX\HÂQ�FKHÚR�ODÛL�YØ×QJ��WDÄP�WKÖÚL�PÖÛL�\HÄQ�

6Ø�PLQK�KLHÇX�WKDÃX�YLHÆF�QDÂ\�
1DÌP�FKDÄX�ERÃQ�EHÇ��KÖÑS�KRÚD�PÖÛL�\HÄQ�

5RÂL�ÓDÄ\�WKHÃ�JLÖÛL�QJØ×D�QJKLHÄQJ�
&KR�QHÄQ�7KDÂ\�PÖÛL�ÓRÆ�UDÚ\�FKXÛQJ�VDQK�

/ØÖQJ�GDÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�KLHÆS�WÎQK�
&DÂX�[LQ�7KØÖÑQJ�³HÃ��SKÈ�WÎQK�FKR�FRQ�

&RQ�WKÎ�JKL�WDÑF�ORÚQJ�VRQ�
0ÖÛL�PRQJ�WKHÃ�JLÖÛL��VRÃQJ�FRÚQ�QJDÚ\�VDX�

6Õ�QKX�KLHÂQ�WULHÃW�QKLHÆP�PDÂX�
+RÚD�FXÚQJ�WKHÃ�JLÖÛL��ÓDËS�ERÂL�WDÄP�OLQK�

%ÎQK�PLQK�PÖÛL�ELHÃW�WKLHÆW�KÖQ�
0DL�UD�VRÃQJ�VRÛW��PÖÛL�ODÚ�WKLHÆQ�FDÌQ�
+DÊQJ�PRQJ�FDÂX�QJX\HÆQ�EHÂ�WUHÄQ�
$£\�ODÚ�PÖÛL�ELHÃW�ORÚQJ�VRQ�FRQ�KLHÂQ�

3KDÆW�WLHÄQ�ÖÝ�GØÖÛL�WUDÂQ�PLHÂQ�
*LDÛQJ�FÖ�EXÛW�[XRÃQJ�JLDÛR�ÓLHÂX�GDÑ\�GDÄQ�

�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
.ÇQK�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
&RQ��
19&�
                            �
9 &��
�
7KÖ�FRQ�ÓD×�ÓHÃQ�WD\�7KDÂ\�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�WUHÄQ�ÓØÖÚQJ�WX�WLHÃQ��&DÂQ�SKDÝL�GDÚ\�FRÄQJ�
WKØÑF�KDÚQK�SKDÛS�PRÄQ�YDÚ�NKRÄQJ�WKD\�ÓRÇL�WKÎ�PÖÛL�SKXÚ�KÖÑS�YÖÛL�FKÖQ�O\Û�PDÚ�WLHÃQ�WKDÄQ��FKDÜQJ�FDÂQ�WKDQ�WKÖÝ�YDÚ�
FDÂX�PRQJ��'X\HÄQ�QJKLHÆS�QKLHÂX�NLHÃS��FRÛ�YD\�WKÎ�SKDÝL�FRÛ� WUDÝ��&KÖQ�WDÄP�FKÈ�FRÛ�KDÚQK�URÂL�FX×QJ�VH×�ÓHÃQ�QÖL��
7ÎQK�7UÖÚL�OXRÄQ�OXRÄQ�URÆQJ�PÖÝ�WURQJ�OXÛF�ÓDX�NKRÇ��1JRÆ�FKÖQ�O\Û�WØÛF�ODÚ�QJRÆ�7KDÂ\��9HÂ�.KRÄQJ�ODÚ�FKDÛQK�SKDÛS��
�

7KDÂ\�RÄP�JDÛQK�QDÍQJ�WUDÂQ�JLDQ�
7KØÑF�KDÚQK�SKXÑF�YXÑ�YØÖÑW�VDQJ�ÓDÑR�ÓÖÚL�

/R�WX�WLHÃQ�KRÛD�KÖÑS�WKÖÚL�
*DËQJ�OLHÂQ�7UÖÚL�3KDÆW�ÓÖÚL�ÓÖÚL�GØÑQJ�[DÄ\�

;D�[ØD�FKR�ÓHÃQ�QJDÚ\�QD\�
7URQJ�WX�FRÛ�WLHÃQ�YXL�YDÂ\�FDÝP�JLDR�

7ÎQK�WKØÖQJ�EDQ�UD×L�ÓRÇL�WUDR�
7URQJ�NKRÄQJ�PDÚ�FRÛ�EØÖÛF�YDÚR�FDÚQ�NKRÄQ�

7ÎQK�ÓÖÚL�ÓHQ�EDÑF�DÛF�RÄQ�
*LHÃW�QKDX�NKRÄQJ�NHÇ�YÏD�KRÂQ�7UÖÚL�EDQ�

/HÆ�UÖL�WXRÄQ�FKDÝ\�KDL�KDÚQJ�
7UDÚQ�ÓDÂ\�XDÃW�NKÏ�EDÚQJ�KRDÚQJ�QRÆL�WDÄP�
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/\Û�7UÖÚL�VLHÄX�GLHÆX�WKDÆP�WKDÄP�
³DÑL�%L�EDQ�FKLHÃX�WØÑ�WKDÂP�QKDÆQ�WKRÄL�

&KDÜQJ�FRÚQ�O\Û�OXDÆQ�VDQJ�WRÂL�
9HÂ�QJRÄL�WKDQK�QKHÑ�WDÛL�KRÂL�ÓØÖÚQJ�WX�

7KØÑF�KDÚQK�WKDQK�WÔQK�QKØ�QJX�
0DÍF�DL�WUDQK�FKDÃS�YDÅQ�WX�YDÅQ�KRÚD�

'XÚ�FKR�QJX\HÄQ�NKÏ�JDÂQ�[D�
7UÖÚL�EDQ�WÎQK�ÓHÑS�YDÅQ�ODÚ�TXÏ�WKØÖQJ�

&KX\HÄQ�WX�WØÑ�PÖÝ�WDÄP�ÓØÖÚQJ�
<HÄX�WKØÖQJ�PXRÄQ�ORDÑL�JLHR�JØÖQJ�WKHÃ�WUDÂQ�

1JX\HÆQ�WX�ÓRÛQJ�JRÛS�PRÆW�SKDÂQ�
*LDÝL�SKDÂQ�PHÄ�FKDÃS�ODÂQ�ODÂQ�WLHÃQ�OHÄQ�

&R×L�7UÖÚL�FRÛ�VDÞQ�ÓDÑR�QHÂQ�
4XL�\�3KDÆW�3KDÛS�WØÑ�TXHÄQ�WKHÃ�WÎQK�

7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�JLDÛF�WØÑ�PLQK�
+DÚQK�WUÎQK�PÖÝ�URÆQJ�KØÖÛQJ�NKX\QK�3KDÆW�7UÖÚL�

�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ������������
�

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*�
�7UÏFK�WØÚ�EDÌQJ�JLDÝQJ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�WDÑL�7KLHÂQ�9LHÆQ�9Õ�.LHÄQ��������
�

���³,(¢8�7+¸±&�+$º1+�7$¤0�³$±2

³LHÂX����1+´1�1+8±&�9$º�&$¢1�0$¥1�
1KÔQ�QKXÑF�ODÚ�PÎQK�SKDÝL�PÖÝ�WDÄP��QKØÖÚQJ�FKR�WDÃW�FDÝ�PRÑL�QJØÖÚL�YDÚ�FDÂQ�NLHÆP��PDÅQ�FDÛQ��ODÚP�YLHÆF�VLHÄQJ�
QDÌQJ�NKRÄQJ�FKDÛQ�QDÝQ��
�
³LHÂX����'¸»7�.+2$»7�7+$£7�7®1+��/8±&�'8±&�
.KRÄQJ�QJKÕ�ÓHÃQ�VØÑ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�JLD�FDQJ��1HÃX�FKXÛQJ�WD�GØÛW�NKRDÛW�WKDÃW�WÎQK��OXÑF�GXÑF�WKÎ�QKLHÄQ�KDÆX�
FKXÛQJ�WD�PÖÛL�FØÛX�ÓØÖÑF�&ØÝX�+X\HÂQ�7KDÃW�7RÇ��1HÃX�KØÖÛQJ�PRÆW��ERÝ�KDL�ODÚ�WX�KRDÚL�NKRÄQJ�WLHÃQ��&KXÛQJ�WD�
KØÖÛQJ�WKDÜQJ�YHÂ�WDÄP�3KDÆW��WDÄP�7KØÖÑQJ�³HÃ��OÖÛQ�URÆQJ��ÓDÑL�JLD�ÓÎQK�FKXÛQJ�VDQK��/XÛF�QDÚR�FX×QJ�YXL�YHÝ��
*LDÝL�WRÝD�QKØ×QJ�VØÑ�SKLHÂQ�PXRÆQ�ORÄL�FXRÃQ�WURQJ�QJX×�WDÑQJ�YDÚ�OXÑF�SKXÝ�FXÝD�FKXÛQJ�WD��
�
³LHÂX����7+$�7+¸»�9$º�7+¸¶1*�<(¤8�
%DÃW�FØÛ�PRÆW�DL�SKDÑP�ORÇ×L�ÓHÃQ�FKXÛQJ�WD�WKÎ�FKXÛQJ�WD�SKDÝL�JLDÚX�ORÚQJ�WKD�WKØÛ�YDÚ�WKØÖQJ�\HÄX��9Î�VDR"�9Î�
KRÂQ�WD�EDÃW�GLHÆW�WKÎ�KRÂQ�QJØÖÚL�FX×QJ�EDÃW�GLHÆW��&KXÛQJ�WD�SKDÝL�WKDÃ\�UDÊQJ�ÓRÂQJ�FKXQJ�KX\QK�ÓHÆ��PÖÝ�WKØÛF�
FRÄQJ�EDÊQJ��WKØÖQJ�\HÄX�YDÚ�WKD�WKØÛ��/DËP�OXÛF�FKXÛQJ�WD�ODÚP�VDL�FX×QJ�PRQJ�ÓØÖÑF�QJØÖÚL�WKD�WKØÛ��9DÆ\�
QJØÖÚL�ODÚP�VDL�FRÛ�PRQJ�FKXÛQJ�WD�WKD�WKØÛ�KD\�NKRÄQJ"�&KXÛQJ�WD�QHÄQ�WKD�WKØÛ�YDÚ�[DÄ\�GØÑQJ��
�
³LHÂX����182¤,�'¸¶·1*�7,1+�7+$¢1�3+8±&�98±�72£,�³$�
%DÃW�FØÛ�YLHÆF�JÎ�FKXÛQJ�WD�ODÚP��SKDÝL�ODÚP�FKR�WDÆQ�WÎQK��QJKLHÄQ�FØÛX�WÖÛL�ÓÏFK��9Î�WKØÛF�FXÝD�SKDÂQ�KRÂQ�ODÚ�YRÄ�
FXÚQJ��NKRÄQJ�SKDÝL�QJØQJ�WDÑL�FKRÇ�PDÚ�OXRÄQ�OXRÄQ�WLHÃQ�KRÛD��&KR�QHÄQ�FKXÛQJ�WD�SKDÝL�ODÚP�YLHÆF�YRÄ�FXÚQJ��
&KXÛQJ�WD�ÓDQJ�PDQJ�[DÛF�SKDÚP�YDÚ�ÓDQJ�ODÚP�YLHÆF�ÓDÄ\��NKRÄQJ�FRÛ�JLÖÚ�QJØÚQJ�QJKÈ�WKHÇ�KLHÆQ�WURQJ�WUÏ�RÛF�
FXÝD�FKXÛQJ�WD��5RÂL�WÎQK�ÓÖÚL��7KDP��VDÄQ��VL��K\Ý��QRÆ��DÛL��RÃ��GXÑF�[XDÃW�KLHÆQ�OLHÄQ�WXÑF�WURQJ�WUÏ�RÛF�FXÝD�FKXÛQJ�
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WD��&RÚQ�YHÂ�WDÄP�ÓDÑR��FKXÛQJ�WD�FRÛ�\Û�QLHÆP�YDÚ�WKDÃ\�UR×�1JXRÂQ�FRÆL��&KXÛQJ�WD�OXRÄQ�OXRÄQ�QJKÕ�YDÚ�KØÖÛQJ�YHÂ�
FRQ�ÓØÖÚQJ�WURÝ�YHÂ�1JXRÂQ�FRÆL�WKÎ�OXÛF�QDÚR�FKXÛQJ�WD�FX×QJ�NKRÄQJ�UD×QK�URÅL�YDÚ�FKXÛQJ�WD�ÓDQJ�ÖÝ�WURQJ�FKX�
WUÎQK�WLHÃQ�KRÛD�ÓL�OHÄQ�YDÚ�WUÖÝ�YHÂ�FDÌQ�EDÝQ�WKDQK�WÔQK�ÖÝ�EHÄQ�WUHÄQ��/XÛF�JLDÛQJ�WUDÂQ��WKDQK�WÔQK�EÔ�UÖÛW�[XRÃQJ�
WKHÃ�JLDQ�ÓRÆQJ�ORDÑQ��FX×QJ�NKRÄQJ�NKDÛF�JÎ�FRQ�QJØÖÚL�UÖÛW�[XRÃQJ�JLHÃQJ�WKÎ�SKDÝL�EÎQK�WÕQK��ODÂQ�ODÂQ�PÖÛL�OHR�
OHÄQ�PDÍW�JLHÃQJ�ÓØÖÑF��³L�YHÂ�QRÛ�NKRÛ�KÖQ�ÓL�[XRÃQJ��;XRÃQJ�FKÈ�QKDÝ\�[XRÃQJ�PDÚ�WKRÄL��9HÂ�WKÎ�SKDÝL�NKRÛ�KÖQ��
/DÃ\�FDÛL�JÎ�ÓHÇ�FKØÛQJ�PLQK��&KXÛQJ�WD�OXÛF�FRÚQ�WUHÝ�WKÖ�WKÎ�ÓHP�FDÛL�.+2¤1*�ÓHÃQ�ÓDÄ\�WKRÄL�PDÚ�EDÄ\�JLÖÚ�
ÓRÆQJ�ORDÑQ��QRÛL�FDÛL�JÎ�WKÎ�WUDQK�FKDÃS�FDÛL�QDÃ\��³RÆQJ�ORDÑQ�FDÚQJ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�WKHÄP��&KR�QHÄQ�FKXÛQJ�WD�SKDÝL�
GØÛW�NKRDÛW�ÓHÇ�WUÖÝ�YHÂ�FDÌQ�EDÝQ�OXÛF�FKXÛQJ�WD�JLDÛQJ�ODÄP�ODÚ�.+2¤1*��YRÄ�WØ��/XÛF�QDÚR�FX×QJ�YXL�YHÝ�YDÚ�ODÃ\�WØÚ�
ÓLHÇQ�ÓHÇ�KRÚD�YÖÛL�WDÃW�FDÝ�PRÑL�QJØÖÚL�¶½�WKHÃ�JLDQ�QDÚ\�NKRÄQJ�FRÛ�ÓØÛD�EHÛ�QDÚR�PDÚ�NKRÄQJ�FRÛ�QJØÖÚL�WKØÖQJ�
PHÃQ��9Î�WKHÃ��FKXÛQJ�WD�SKDÝL�WUÖÝ�YHÂ�YÖÛL�FDÌQ�EDÝQ�ÓRÛ��0RQJ�UD�FØÛX�YÖÛW�ÓØÖÑF�FKR�FKÏQK�PÎQK�YDÚ�DÝQK�
KØÖÝQJ�FKR�QKØ×QJ�QJØÖÚL�NHÃ�WLHÃS��
�
³LHÂX����%2£�7+¯�9$º�9´�7+$�
/XÛF�QDÚR�FKXÛQJ�WD�FX×QJ�OR�WX�ÓHÇ�JRP�ÓLHÇQ��VØÑ�WKDQK�WÔQK�FXDÝ�FKXÛQJ�WD�YDÚ�EDQ�UDÝL�FKÖQ�O\Û�FKR�WDÃW�FDÝ�
PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÇ�FKR�KRÑ�WKDÃ\�UR×�ÓØÖÚQJ�ÓL��NHÄX�EDÊQJ�ERÃ�WKÎ�YDÚ�YÔ�WKD��/XÛF�QDÚR�[DÛF�SKDÚP�QDÚ\�JDÍS�JÎ�WUÖÝ�
QJDÑL�FXÝD�WKHÃ�JLDQ��FKXÛQJ�WD�SKDÝL�WDÆQ�WÎQK�JLXÛS�ÓÖ×�YÖÛL�NKDÝ�QDÌQJ�VDÜQ�FRÛ�FXÝD�FKÏQK�WD��
�

³LHÂX����³2£,�³$·,�7+¸±&�7$¤0�9$º�/(¥�³2¦�
/XÛF�QDÚR�FKXÛQJ�WD�FX×QJ�ÓRÃL�ÓD×L�YÖÛL�EDÑQ�ÓDÑR�YÖÛL�QKÖQ�ORDÑL�ÓHÂX�OXRÄQ�OXRÄQ�WKØÑF�WDÄP��.KRÄQJ�FDÂQ�SKDÝL�GRÃL�
WUDÛ��.KRÄQJ�FDÂQ�SKDÝL�GDÃX�GLHÃP��.KRÄQJ�FDÂQ�SKDÝL�ODÛR�[ØÖÑF��&KXÛQJ�WD�EÎQK�WDÄP��QRÛL�WKDÜQJ�QKØ�YDÆ\�ODÚ�
ÓXÛQJ�WKHR�7KLHÄQ�\Û�YDÚ�OHÅ�ÓRÆ��
�
³LHÂX����62£1*�7$±0�³(§�&¸»8�³¶º,��.+2¤1*�3+$½,�³(§�+¸¶½1*�7+8±�
&KXÛQJ�WD�ÓD×�\Û�WKØÛF�ÓØÖÑF�FDÛL�[DÛF�QDÚ\�ÓØÖÑF�FDÃX�WUXÛF�EÖÝL�VLHÄX�QKLHÄQ�PDÚ�FRÛ��7KÎ�FKXÛQJ�WD�ÓDQJ�VRÃQJ�
WURQJ�ÓÔQK�OXDÆW��VDQK��OD×R��EHÆQK��WØÝ�YDÚ�NKRÇ��&KÈ�WDÑP�PDÚ�WKRÄL��&KÖÛ�NKRÄQJ�SKDÝL�ÓHÇ�KØÖÝQJ�WKXÑ��1HÃX�
FKXÛQJ�WD�KØÖÝQJ�WKXÑ�ÓØÖÑF�WKÎ�FKXÛQJ�WD�ÓDÄX�FRÛ�ERÝ�[DÛF��0RÆW�QJDÚ\�QDÚR��FKXÛQJ�WD�WKDÃ\�UR×�ODÚ�FKXÛQJ�WD�
SKDÝL�ERÝ�[DÛF�UD�ÓL��&KXÛQJ�WD�ÓL�EDÊQJ�FDÛL�JÎ"�³L�EDÊQJ�FDÛL�+2¢1��&KR�QHÄQ��FKXÛQJ�WD�QJDÚ\�KRÄP�QD\�OR�WX��
QXRÄL�GØÖ×QJ�FDÛL�+2¢1�ÓHÇ�WKDÌQJ�KRD��&RÚQ�FDÛL�[DÛF�ODÚ�WDÑP�PDÚ�WKRÄL��1KØQJ�PDÚ�[DÛF�ODÚ�SKØÖQJ�WLHÆQ�ÓHÇ�FØÛX�
ÓÖÚL��FKÖÛ�NKRÄQJ�SKDÝL�ÖÝ�WKHÃ�JLDQ�ÓHÇ�KØÖÝQJ�WKXÑ��+ØÖÝQJ�WKXÑ�ODÚ�WØÑ�VDÛW�ÓRÛ�WKRÄL��
�
³LHÂX����*,¸·�7$¤0�7+$1+�7´1+�
%DÃW�FØÛ�WUØÖÚQJ�KÖÑS�QDÚR�[DÇ\�ÓHÃQ��/XÛF�QDÚR�FKXÛQJ�WD�FX×QJ�JLØ×�VØÑ�WKDQK�WÔQK��SKDÜQJ�ODÍQJ��0RÑL�VØÑ�RÂQ�RÂQ��
DÚR�DÚR�URÂL�QRÛ�FX×QJ�VH×�WUÖÝ�YHÂ�.+2¤1*��ÓDÄX�VH×�YDÚR�ÓDÃ\��&KXÛQJ�WD�FKÈ�JLØ×�QKØ�YDÆ\��5RÃW�FXRÆF�URÂL�VH×�JLDÝL�
TX\HÃW�[RQJ��&DÛF�EDÑQ�WKDÃ\�UR×��0ØD��JLRÛ��ED×R�EXÚQJ�QJX\�KLHÇP��5RÃW�FXRÆF�URÂL�ÓDÄX�FX×QJ�YDÚR�ÓDÃ\��1KØ×QJ�
ÓDÑL�VØÑ�PDÚ�FKR�FKXÛQJ�WD�WKDÃ\�UR×�ÓD×�GÎX�GDËW�WDÄP�WKØÛF�FXÝD�FKXÛQJ�WD�WLHÃQ�KRÛD�PDÚ�WKRÄL��
�
³LHÂX����48(¤1�0®1+��75®�1,(¦0�1$0�02¤�$�',�³$º�3+$¦7�
&KXÛQJ�WD�OXRÄQ�OXRÄQ�QKÖÛ�QLHÆP�1$0�02¤�$�',�³$º�3+$¦7�ÓHÇ�FKR�7KØÖÑQJ��7UXQJ��+DÑ�TX\�QKØÛW�YDÚ�WKØÛF�
+2º$�³2¢1*�FDÚQJ�QJDÚ\�FDÚQJ�PÖÝ�URÆQJ�WURQJ�VØÑ�WKDQK�QKHÑ�YDÚ�WØÚ�DÛL��³RÛ�ODÚ�QJX\HÄQ�O\Û�FXÝD�1$0�02¤�$�
',�³$º�3+$¦7�KRÚD�KÖÑS�YÖÛL�.LP��0RÆF��7KXÝ\��+RÝD��7KRÇ�FXÝD�FDÝ�&DÚQ�.KRÄQ��9X×�7UXÑ�KLHÆQ�WDÑL��
�
³LHÂX�����+2º$�7$1�7521*�.+2§��0¸8�&$¢8�6¶»0�7+¸»&�7$¤0���
7D�SKDÝL�KRÚD�WDQ�WURQJ�VØÑ�NKRÇ�KLHÆQ�WDÑL��7KLHÃX�WKRÃQ�FDÛF�SKØÖQJ�WLHÆQ��³RÛ�ODÚ�NKRÇ��QKØQJ�FKXÛQJ�WD�FKDÃS�
QKDÆQ�WKÎ�NKRÄQJ�FRÚQ�VØÑ�WKLHÃX�WKRÃQ�QØ×D��.HÄX�EDÊQJ�KRÚD�WDQ�WURQJ�NKRÇ�ODÚ�FKDÃS�QKDÆQ��PØX�FDÂX�VÖÛP�WKØÛF�
WDÄP��&DÚQJ�QJDÚ\�FDÚQJ�KLHÇX�ÓØÖÑF�QJX\HÄQ�O\Û��6RÃQJ�ÓÖQ�JLDÝQ�FX×QJ�VRÃQJ�WDÑL�TXDÝ�ÓÔD�FDÂX��6RÃQJ�SKØÛF�WDÑS�
FX×QJ�VRÃQJ�WDÑL�TXDÝ�ÓÔ�FDÂX�QDÚ\��1KØQJ�PDÚ�QJØÖÚL�WX�PÖÛL�FRÛ�FÖ�KRÆL�KLHÇX�ÓØÖÑF�ÓLHÂX�QDÚ\�YDÚ�WKØÛF�WDÄP�WKDÃ\�
UDÊQJ��³ÖÚL�ODÚ�WDÑP��³ÖÚL�ODÚ�ED×L�WUØÖÚQJ�WKL��&KXÛQJ�WD�ÓHÃQ�WKHÃ�JLDQ�ÓHÇ�KRÑF�URÂL�SKDÝL�UD�ÓL��FKØÛ�NKRÄQJ�FRÛ�DL�
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YÕQK�YLHÅQ�ÖÝ�WKHÃ�JLDQ�ÓØÖÑF��&KR�QHÄQ��PXRÃQ�WX�ÓHÇ�WUÖÝ�QHÄQ�PRÆW�YÔ�%RÂ�7DÛW�SKDÝL�QXRÄL�GØÖ×QJ�PØÖÚL�ÓLHÂX�
QDÚ\�YDÚ�WKØÑF�KDÚQK�KDÊQJ�JLÖÚ��KDÊQJ�SKXÛW��KDÊQJ�NKDËF�FXÝD�FKÏQK�FKXÛQJ�WD�YDÚ�FKXÛQJ�WD�VH×�WUÖÝ�QHÄQ�PRÆW�
PRÛQ�TXDÚ�TX\Û�FXÝD�[D×�KRÆL�ÖÝ�WØÖQJ�ODL��7URQJ�WKÖÚL�JLDQ�FDÛF�EDÑQ�WKØÑF�KDÚQK�ÖÝ�ÓDÄ\�URÂL�WØÖQJ�ODL��FDÛF�EDÑQ�
VH×�ÓL�FDÛF�QÖL�ÓHÇ�DÝQK�KØÖÝQJ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�NKDÛF��NKRÄQJ�QJRDÚL�VØÑ�WKØÑF�KDÚQK��1HÃX�WKLHÃX�WKØÑF�KDÚQK�ODÚ�
NKRÄQJ�FRÛ�NHÃW�TXDÝ���
�
7KDÚQK�WKDÆW�FDÝP�ÖQ�VØÑ�OØX�\Û�FXÝD�FDÛF�EDÑQ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
�

7+®

&2±1�*$¤3 1+$8�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�YXL�
&KX\H½Q ÊÍÑL�QKÏ�QÏÍÒF FKDÔ\�KRD�WUR»L�
/ÍÈL�GDQK�QKÏ�ERÒQJ PD»\�FKÅP�QR¾L�
&K¿�FRÒ�WÅQK�WKÏÍQJ�ÊH¾�ODÈL ÊÍÑL�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�WKÏÍQJ�
7ÅQK�QJÏÍÑL PXR»Q WKXÍÔ�YD¼Q�FRÑQ�WKÏÍQJ�
&KDÂW FKLX�PR½W�FKXÒW WÅQK�WKÏÍQJ��Dº\�
*ÏÎL NKDÂS�PXR»Q�SKÏÍQJ�YDÈQ�QHÎR�ÊÏÍÑQJ�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�FKÍL�
%DR�QKLH»X WKXÒ�YË�ÍÔ�WUH»Q�ÊÍÑL�
9XL�FKÍL�WURQJ�\Ò�WÅQK�FDR�QKDÎ�
&XR½F VRºQJ�FDÑQJ�WKH»P QHÒW�WX\H½W�YÍÑL�
�

&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�FÏÍÑL
&KR WÅQK�WKH»P WKDÂP�\Ò�WKH»P WÏÍL�
&KR KÏÍQJ�WKH»P QJDÒW�ÊÍÑL�WKH»P YË�
&KR ÊHÈS ORÑQJ�WDºW�FDÔ�PRÈL QJÏÍÑL�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�FKDÑR
*LÏÎD PLH¹Q ÊDºW�UR½QJ�YÍÒL�WUÍÑL FDR�
9XL FD»X QKD»Q�QJKÌD�WURÑQ VDX�WUÏÍÒF�
/Dº\ FKÏÎ�FKD»Q WÅQK�JÏÎL WDÄQJ QKDX�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�VD\�
6D\ WÅQK��VD\�QJKÌD��EDº\ OD»X QD\�
6D\ WKÍ��VD\�QKDÈF��VD\�EHÑ�EDÈQ
4XH»Q FDÔ�WKÍÑL JLDQ�OD¼Q WKDÒQJ QJDÑ\�
�
&RÑQ JDÄS�QKDX�WKÅ�KDÎ\ FÏÒ�ÊL
ªL WÅP�FKD»Q O\Ò� OHÎ�KX\H¹Q YL�
$Q QKLH»Q WÏÈ�WDÈL ��ORÑQJ WKDQK�WKDÔQ�
ªÍÑL VRºQJ�WD»P OLQK�WKD½W GLH½X N\Ñ�

7R»Q 1ÏÎ�+\Ô�.KÏÍQJ�
�7KLH¹Q 7D»P�VÏX�WD¹P��

 


