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'ØÛW�NKRDÛW�WÎQK�QJØÖÚL�WKDÄQ�VRÃQJ�ÓRÆQJ�
&KXQJ�YXL�VXP�KÖÑS�JLDÝL�WKRÄQJ�WRÚQJ�

7KDÚQK�WDÄP�WX�VØÝD�WØÑ�NKDL�ORÚQJ�
4X\HÃW�FKÏ�VØÝD�PÎQK�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�

�
.ÏQK�EDÛL��9Ë�.LHºQ�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) 6ØÑ�WUL�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�FDÛFK�QDÚR"�
���6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�QKÖÛ�QKXQJ�WØÚ�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
���7DÑL�VDR�SKDÝL�QKÖÛ"�
���6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
���9X×�WUXÑ�ODÚP�YLHÆF�OLHÄQ�WXÑF�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���7UÏ�NKRÄQJ�PÖÝ�WDÄP�NKRÄQJ�PLQK�WDÑL�VDR"�
���7DÑL�VDR�ODÚP�QJØÖÚL�ODÑL�EÔ�JLDR�ÓRÆQJ"�
�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���6ØÑ�WUL�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WUL�JLDÓF�SKD¼Q�PLQK�EDÂQJ�FDÓFK�WÐÎQJ�
ÐÓQJ�FXÕD�PRÉL�YLH¾F�
� .H¼��
� 7LQK�WXÛ\�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WKØÛF�KRÂQ�
� 'X\HÄQ�ODÚQK�WKØÛF�WÈQK�TXL�KRÂQ�WLHÃQ�
� 7DÄP�OLQK�TXL�KRÆL�WØÑ�SKDÄQ�KX\HÂQ�
� 3KDÝQ�ERÇQ�KØÖÚQ�QJX\HÄQ�WØÑ�FDÝP�KLHÂQ�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�QKÖÛ�QKXQJ�WØÚ�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�QKÎÓ�QKXQJ�GR�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËRºQJ�
KDÒQK�WKDÒQK�WÐÉX�
� .H¼��
� ³RÂQJ�KDÚQK�SKDÛW�WULHÇQ�QKÖÛ�QKXQJ�KRDÚL�
� 7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�EÎQK�WDÄP�WØÑ�VØÝD�VDL�
� 3KDÛW�WULHÇQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJDÚ\�WDÛL�KRÆL�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FKX\HÇQ�NKRÄQJ�VDL�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7DÑL�VDR�SKDÝL�QKÖÛ"�
�
«DÓS���7KÐD�WDÉL�VDR�SKDÕL�QKÎÓ�ODÒ�YÆ�WD¾S�TXDÓQ�ËDÏ�WKÐÉF�
KDÒQK�
� .H¼��
� 7KØÖQJ�\HÄX�WØÑ�QKÖÛ�ÓDÑW�TXDÄQ�EÎQK�
� &XRÆF�VRÃQJ�JLHR�GX\HÄQ�WØÑ�JLDÛF�PLQK��
� &KX\HÇQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7ÎQK�WKØÖQJ�ÓDÑR�ÓØÛF�GR�WDÄP�PÎQK�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ�GR�ÓDÄX�KÎQK�
WKDÚQK"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�YÆ�VÐÉ�OLH¼Q�
TXDQ�WÐÉ�ËR¾QJ�FRÓ�WDÓQK�FKD»W�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
� .H¼��
� 6ØÑ�EDQ�FKLHÃX�FXÝD�YX×�WUXÑ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ�
� 7KHÃ�WKDÛL�QKÖQ�WÎQK�SKDÝL�[HÛW�VX\�
� 0HÄ�ORDÑQ�NKRÄQJ�FRÚQ�WDÌQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�
� 6ØÝD�PÎQK�WLHÃQ�KRÛD�ÓDÑW�WKRQJ�GRQJ�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���9X×�WUXÑ�ODÚP�YLHÆF�OLHÄQ�WXÑF�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS���7KÐD�ËLH¾Q�QDÄQJ�YXÏ�WUXÉ�ODÒP�YLH¾F�OLH¼Q�WXÉF�EDÂQJ�
VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�WKDQK�TXDQJ�FR¼QJ�EDÂQJ�YDÒ�EDÓF�
DÓL�
� .H¼��
� 7ØÚ�EL�WDÆQ�ÓRÆ�NKDËS�QÖL�QÖL�
� 4XDQJ�FKLHÃX�SKDÄQ�PLQK�ÓDÑR�ODÅQ�ÓÖÚL�
� 4XL�KRÆL�FKÖQ�WÎQK�FKX\HÇQ�KÖÑS�WKÖÚL�
� 4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�SKDÛS�FKÖQ�OÖÚL�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7UÏ�NKRÄQJ�PÖÝ�WDÄP�NKRÄQJ�PLQK�WDÑL�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�WUÇ�NKR¼QJ�PÎÕ�WD¼P�NKR¼QJ�PLQK�ODÒ�WDÉL�YÆ�
KÐÎÓQJ�KDÉ�YDÒ�GD¼P�R¼�
� .H¼��
� 7DÆS�TXDÛQ�WKDP�GDÄP�GLHÅQ�WLHÃQ�KRDÚL�
� 7ØÑ�PÎQK�JLDR�ÓRÆQJ�WØÑ�ODÂP�VDL�
� 7UÏ�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�PÖÝ�ODÑL�NKRÄQJ�PLQK�
� 1KÖQ�WÎQK�NKRÄQJ�WRÃW�WØÑ�EØÑF�PÎQK�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7DÑL�VDR�ODÚP�QJØÖÚL�ODÑL�EÔ�JLDR�ÓRÆQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�EÌ�JLDR�ËR¾QJ�ODÒ�YÆ�WKÇFK�WKDP�JLD�YLH¾F�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�
� .H¼��
� ³RÆQJ�ODÚ�EÔ�QKLHÅP�EÖÝL�QJRDÑL�ODL�
� 7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�PÖÛL�PLQK�WDÚL�
� ³ØÖÚQJ�ÓL�VRÃQJ�ÓRÆQJ�TXL�ÓØÖÚQJ�ORÃL�
� 7KHÃ�VØÑ�QKÖQ�WÎQK�WØÑ�UR×�VDL�
�
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7+®�7®°�/$,�9$­1*�
&��QJDÒ\����������
�
.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��
�
«DºX� WKÐ�JLD�ËÆQK�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�GRºL�GDÒR� VÐÓF�NKRÕH�� VR»QJ� OD¼X� WUDÄP� WXR¿L� ËH¿�GÆX�GDÃW� FKXÓQJ� VDQK�YDÒ�
FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L��YDÒ�PR½L�QDÄP�FKXÓQJ�FRQ�FRÓ�GÌS�WHº�WÐÉX��VXP�KÎÉS�EH¼Q�7KDº\��
1KD¼Q�GÌS�DQK�7�YHº�WKDÄP�7KDº\��JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�FRQ�[LQ�JÎÕL�FXÓQJ�GÐÎÒQJ�7KDº\���������
7XL�FRQ�NKR¼QJ�ËL�GÐÉ�ËÐÎÉF�«DÉL�+R¾L��.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ���QKXQJ�FRQ�ËDÄQJ�N\Ó�GÐÉ�OH½�7KÐÎÉQJ�WKRÉ�«ÐÓF��
7KDº\�YDÒR�QJDÒ\�����������FKR�PDÓ�FRQ��DQK�FKÌ�HP�YDÒ�JLD�ËÆQK�FRQ��%HÓ�0�VHÏ�PXÓD�OD¼Q�QKRÕ�FKXQJ�YÎÓL�ËRDÒQ�
OD¼Q�OÎÓQ�ËH¿�PÐÒQJ�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\��0DÓ�FRQ�GDÉR�QDÒ\�FXÏQJ�\H»X�QKÐQJ�UD»W�PXR»Q�ËL�GÐÉ�OH½�FKXÓF�WKRÉ�7KDº\��&D¼XÒ�
QJX\H¾Q�7KDº\�YD�%Hº�7UH¼Q�JLD�KR¾�FKR�PDÓ�FRQ�NKRÕH�ËH¿�FXÒQJ�WXÉL�FRQ�ËL�GÐÉ�OH½�7KÐÎÉQJ�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\��&RQ�
[LQ�FDÕP�WDÉ�7KDº\��
&RQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�NÇQK�FKXÓF�%DÒ�7DÓP�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�EH¼Q�7KDº\�ËÐÎÉF�NKRÕH��WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�YDÒ�DQ�ODÉF��
�
&RQ��
7 7�$�+�
�����������
$ &��QJDÚ\����������
�
$ +��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\��������GR�DQK�7�FKX\HÇQ�JLDR�YÖÛL��������WDÍQJ�7KDÂ\�NKL�FDÂQ��7KDÚQK�WKDÆW�
FDÛP�ÖQ�VØÑ�OØX�\Û�FXÝD�FRQ��
%HÛ�0�VH×�PXÛD�ODÄQ�FKXÛF�PØÚQJ�OHÅ�VLQK�QKDÆW�FXÝD�7KDÂ\�UDÃW�YXL�ÖÝ�N\Ú�WÖÛL��0RÑL�QJØÖÚL�VH×�FDÂX�QJX\HÆQ�FKR�7KDÂ\�
ÓØÖÑF�VRÃQJ�ODÄX�WKHR�VØÑ�GDÃQ�WKDÄQ�ÓRÆ�ÓÖÚL�FXÝD�7KDÂ\��3KDÂQ�KRÂQ�FXÝD�%D�FRQ�VH×�FRÛ�FÖ�KRÆL�VXP�KÖÑS�YÖÛL�FDÛF�FRQ��
&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�NKRÝH��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
�

7+2�1*�&$±2�&8³$�929,�08/7,0(',$�&20081,&$7,21�
9(��9,(�&�72��&+®±&�7+,(�1�&$�1$¢0�������

«ÐÎÉF� VÐÉ� FKÀ�GDÉ\� FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�� WKLHºQ� FD������ VHÏ� ËÐÎÉF� WR¿� FKÐÓF�YDÒR�QJDÒ\����������� WDÉL�
Flintcenter, Cupertino, CA YÎÓL�FKXÕ�ËHº�7,(�1*�752�1*�«$©,�«2�1*��
 

9R�9L�0XOWLPHGLD�FKXÓQJ�WR¼L� WKDÒQK� WD¼P�NH¼X�JRÉL� VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�XÕQJ�KR¾�FXÕD� WRDÒQ� WKH¿�EDÉQ�
ËDÉR�FXÏQJ�QKÐ�WKD¼Q�KÐÏX��JLXÓS�FKR�YLH¾F�WR¿�FKÐÓF�WKLHºQ�FD�QDÄP������ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDÒQK�FR¼QJ�WR»W�
ËHÉS�WKHR�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�� �
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7,(�1*�752�1*�©$§,�©2�1*������WDÇL��WKH�)OLQW&HQWHU��&XSHUWLQR��6DQ�-RVH�
 

6DX�.KLt�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ��7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJ�WLHÃS�QRÃÔ�
7KLHÂQ�&D�QD\�TX\�KRÆL�WÎQK�WKØÖQJ�
0RÅL�QJØÖÚL�ODÚ�PRÆW�DÛQK�JØÖQJ�

1DÌP�&KDÄX�TXL�PRÆW��FKXQJ�ÓØÖÚQJ�GØÑQJ�[DÄ\��
�

&XÚQJ�7KDÂ\�[DÄ\�GØÑQJ�FÖ�QDÚ\��
7KLHÃW�WKD�NHÄX�JRÑL�QJØÖÚL�QJØÖÚL�WLHÃS�WD\��
u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�7KLHÂQ�&D�
6H×�PDQJ�VDËF�WKDÛL�YXL�VD\�³DÑR�³ÖÚL��

�
'DÃQ�WKDÄQ�7KDÂ\�ÓHÃQ�6DQ�-RVH�

$Q�EDÚL�PRÑL�YLHÆF�FKR�QJDÚ\�7KLHÂQ�&D��
)OLQWFHQWHU��&XSHUWLQR�

/DÚ�QÖL�WRÇ�FKØÛF�7KLHÂQ�&D�³DÑL�³RÂQJ��
�

%DÑQ�ÖL��KØÖÝQJ�ØÛQJ�JKL�GDQK�
9XL�ÓÖÚL��9XL�ÓDÑR��³RÂQJ�KDÚQK�ÓHÃQ�QÖL��

7UØÖÛF�NKL�WDÛL�EXÛW�GØÛW�OÖÚL��
.ÏQK�FKXÛF�FDÛF�EDÑQ�QÖL�QÖL�DQ�KRÚD��

�
+HÑQ�QKDX�WDÛL�QJRÆ�6DQ�-RVH�

*DÍS�7KDÂ\��FXÚQJ�EDÑQ�FKDQ�KRÚD�WÎQK�WKØÖQJ��
7KLHÂQ�&D�ODÚ�EØÖÛF�GDÅQ�ÓØÖÚQJ��

&KR�QJØÖÚL�KDÆX�WKHÃ�WÎP�ÓØÖÚQJ�WDÂP�WX��
+�0��

�
.§1+�&+8³&�48§�%$©1�1DÄP�0ÎÓL�$Q�.KDQJ��7KÌQK�9ÐÎÉQJ�YDÒ�7X�+DÒQK�7LQK�7LH»Q�
 
VOVI MULTIMEDIA COMMUNICATION 
 

7+¬�

%DÇQ�ÉDÇR�YLH¹W�YH¸¸�n©DÇL�+R¼L�.KÅ�*LÌÑL�7ÄQK�7KÎÌQJo�
�SKXÑ�KRÑD�WKHR�OÖÚL�EDÑQ�/HÄ�7KDÚQK�/ÖÑL��ÓDQJ�WUHÄQ�WXDÂQ�
EDÛR�37³1�VRÃ�����QJDÚ\������������
�
, p�'$�1�1+$�3��
/HÄ�7KDÚQK�WØÖÚQJ�WKXDÆW�YÖÛL�ORÚQJ�WKDÚQK�

.KÏ�JLÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ�FØÛX�FKXÛQJ�VDQK�
/ÖÑL�ODÑF�PXRÄQ�ÓÖÚL��QJØÖÚL�JLDÝL�WKRDÛW�
7KXDÂQ�FKÖQ�YRÄ�QJD×��KLHÇQ�WDÄP�OLQK�
�
,,�p�0,1+�/8$�1��
7DÄP�OLQK�KRÆL�WXÑ�JRÛS�u7ÎQK�7KØÖQJv�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�YØ×QJ�ODÆS�WUØÖÚQJ�
4XHÛW�VDÑFK�WDÛQK�SKDÚP�QHÄX�ELHÇX�WØÖÑQJ�
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/HÄQ�ÓØÖÚQJ�FKDÛQK�³DÑR�FKDÜQJ�SKRÄ�WUØÖQJ�
�
7UØÖQJ�EDÝQ�KLHÆX�9RÄ�9L�FØÛX�WKHÃ�
� 1JØÖÚL�YDÌQ�PLQK�ODÆS�NHÃ�VLHÄX�SKDÚP�
� 7ÎQK�WKØÖQJ��7DÄP�KLHÆS�YÖÛL�7DÄP�
/DÚ�PDÚQ�7UÖÚL�3KDÆW�GHÑS�PDÂP�DÛF�ODL�
� ³DÑL�+RÆL�GLHÅQ�ED�QJDÚ\�OLHÄQ�WLHÃS�
� 7KDÂ\�GDÑ\�WURÚ�TXL�KLHÆS�WDÄP�OLQK�
� 9RÄ�9L�EDQ�FKLHÃX�7KLHÄQ�7ÎQK�
³LHÇQ�4XDQJ�WLHÃS�GDÅQ�PRÄQ�VLQK�TXL�KRÂL�
�
1JDÚ\�WKØÛ�QKØÛW��ERÂL�KRÂL�WDÃF�GDÑ�
� 7URÚ�JDÍS�7KDÂ\�WKDQK�WKRÝD�NÏQK�\HÄX�
� 7KDÂ\�QHÄX�%L�'X×QJ�FDR�VLHÄX�
7DÄP�WDÄP�WØÖQJ�ØÛQJ�NKRÝL�QHÄX�GDQK��WØÚ�
� %DÑQ�JDÍS�%DÑQ��FKÖQ�QKØ�KRÚD�KLHÆS�
� 'ØÖÚQJ�QKØ�WKØÖQJ�QKLHÂX�NLHÃS�ÓD×�TXD�
� ³HÆ�KX\QK�W\Ý�PXRÆL�ÓDÄ\�PDÚ�����
1XÑ�FØÖÚL�WØÖL�WKDËP��PLHÆQJ�KRD�KÖÑS�ORÚQJ�
� &RQ�PRÆW�&+$��JLRÃQJ�GRÚQJ�7LHÄQ�3KDÆW�
� 1ØÖÛF�PRÆW�QJXRÂQ�WKØÑF�FKDÃW�0D�+D�
� 7KØÖQJ�\HÄX��ÓRDÚQ�NHÃW��KLHÆS�KRÚD�
&RQ�7UÖÚL��WKDÛQK�WKLHÆQ�DÄX�FD�KLHÆS�ÓRÂQJ�
� 1D\�[XRÃQJ�WKHÃ��7LHÄQ�5RÂQJ��+RÂQJ�/DÑF�
� &R×L�SKXÚ�VLQK�FDÛQK�KDÑF�WXQJ�ED\�
� .KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ�KRÑF�EDÚL�
&KDÃS�WUXQJ�TXDÛQ�QKØÛW��ÖQ�GDÚ\�QJKÕD�VDÄX�
� u7HÃW�9RÄ�9Lv�FÖ�PDÂX�KLHÇQ�ORÆ�
.KRÃL�WUØÖÑF�DÄP�ÓÔQK�FRÃ�KDÑL�ÓÖÚL�
� &DÝQK�FDÛR�WKDP�YRÑQJ�FRQ�QJØÖÚL�
$�7X�/D�GLHÅQ�FÖ�7UÖÚL�NKDËF�NKH�
� +Ö×L�EDÑQ�WX�KDÊQJ�QJKH�WKX\HÃW�JLDÝQJ�
� 1JKH�WDL�SKDÚP�WRÝ�UDÑQJ�7DÄP�/LQK�
� ³ÖÚL�ODÚ�PRÆW�NLHÃS�SKXÚ�VLQK�
/DÅQ�ÓÖÚL�KRÑF�³DÑR��QJX\HÄQ�OLQK�VLHÄX�SKDÚP�
� 'ØÑ�³DÑL�+RÆL��WDÄP�WDÄP�WØÖQJ�ØÛQJ�
� 7RÝ�WDÛQK�OLQK�FDÝP�QKDÆQ�ÓLHÇQ�PDÂX�
7ØÚ�4XDQJ�ØÛQJ�FKLHÃX�ÓÈQK�ÓDÂX�
9DÌQ�PLQK�3KDÆW�3KDÛS�FDR�VLHÄX�NKRÄQ�OØÖÚQJ�
� 0ØÚQJ���.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ���WUØÖQJ�EDÝQJ�
� 7KDÂ\�9Õ�.LHÄQ�WKRÑ�PDÑQJ�GDÅQ�ÓØÖÚQJ�
� 1HÄX�FDR�WRÄQ�FKÈ���7ÎQK�7KØÖQJ���
7DÄP�OLQK�SKDÛW�WULHÇQ�ODÆS�WUØÖÚQJ�9RÄ�9L�
� ³DÑR�YDÚR�³ÖÚL�GLHÆX�N\Ú�KLHÇQ�KRÛD�
� ³DÑR�YDÚR�7DÄP�SKHÛS�ODÑ�WLHÃS�WKX�
� 0RÆQJ�ÓÖÚL��ELHÇQ�WXÑF��PHÄ�PXÚ�
0RÆW�ODÂQ�JLDÛF�QJRÆ��ÓØÖÚQJ�WX�UÖ×�UDÚQJ�
�

9DÚR�³DÑL�+RÆL�KRÚD�TXDQJ�KRÅQ�WXÑF�
� ³HP�7ÎQK�WKØÖQJ�SKDÛ�QJXÑF�WUDÂQ�JLDQ�
� 3KDÆW�7LHÄQ�[XRÃQJ�WKHÃ�NKDL�PDÚQ�
7KØÖÑQJ�1JØÖQ�7KDÛQK�³ØÛF�PXRÄQ�QJDÚQ�JLDÛ�FDR�
� 'HÑS�WKRÛL�SKDÚP�ODR�QKDR��ORÃ�QKRÃ�
� .KÖÝL�7DÄP�/LQK�TXRÃF�ÓRÆ�VLHÄX�PDÂX�
� 0XRÃQ�VDQJ�EHÃQ�JLDÛF��TXD�FDÂX�
1LHÃW�%DÚQ�WDÑL�WKHÃ�ÓHÑS�PDÚX�9RÄ�9L�
� [[[�
9RÄ�9L�FØÛX�ÓRÆ�EXRÇL�ÓÖÚL�WDÚQ�
4XL�KLHÆS�7DÄP�/LQK�FR×L�WKHÃ�JLDQ�
.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ�QHÄX�\Û�QJKÕD�
3KRÄ�EDÚ\�GLHÆX�O\Û�³DÑR�KX\�KRDÚQJ�
�
�FRÚQ�WLHÃS�ÓDÌQJ�QKLHÂX�N\Ú�QHÃX�FRÛ�VØÑ�\HÄX�FDÂX��
&DOLIRUQLD�QJDÚ\�&KXÛD�*LDÛQJ�6LQK������������
7KXDÂQ�3KRQJ�
�       �
� +R¸Q�QKLHºQ�WÎÇ�JLDÑF�
�
/ÖÚL�7KDÂ\�PLQK�WULHÃW�WKDÆW�.LP�1JRÄQ�
7ØÛ�ÓDÑL�GX\�WKØÛF�OR�EDÝR�WRÂQ�
7DÄP�OLQK�SKDÛW�WULHÇQ�FKDÄX�QJÖÚL�VDÛQJ�
7KDQK�WKRDÛW�FKÖQ�+RÂQ�WKRÑ�WKÏQK�WRÄQ�
�
/ÖÚL�ÓDÑR�NKX\HÃQ�WDÆS�KDÚQK�RÄQ�
7KDÂ\�NKX\HÄQ�ÓØÛQJ�ÓDËQ�EDÝR�WRÂQ�GØÑQJ�[DÄ\�
0LQK�WDÄP�KLHÇQ�WDÛQK�WDÑL�ÓDÄ\�
7ULHÃW�QJRÄQ�GLHÆX�GXÑQJ�WUDÚQ�ÓDÂ\�FDÝP�JLDR�
7KDÆW�WDÄP�QKLHÃS�ÓÔQK�WKDQK�FDR�
.LP�QJRÄQ�GDÅQ�WLHÃQ�WLQ�YDÚR�ÓHÂ�WKL�
1JRÄQ�WØÚ�KLHÂQ�PDÅX�NKDËF�JKL�
7ØÛ�FDÂQ�FKDÛQK�WUØÑF�WØÚ�EL�PRÆW�ORÚQJ�
³DÑL�WKLHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�QJRDÚL�WURQJ�
'X\�GX\HÄQ�7UÖÚL�ÓRÆ�[XRÄL�GRÚQJ�WÔQK�$�
7KØÛF�ODÚQK�ELHÃW�WDÆQ�WDÄQ�QD�
/R�WX�DÃQ�WÏFK�'L�³DÚ�VXRÃW�WKRÄQJ�
%DÝR�WRÂQ�YDÌQ�KRÛD�WDP�FRÄQJ�
7RÂQ�NLQK�QJX\HÄQ�NKÏ�ÓLHÂX�PRQJ�FRÛ�KRDÚL�
7DÄP�WØ�SKDÛW�WULHÇQ�TXDQJ�NKDL�
/LQK�WKRÄQJ�WKØÖÚQJ�ØÛQJ�3KDÆW�QJDÚL�FKLHÃX�EDQ�
3KDÛW�WDÚL�OÖÑL�VDËF�GDQK�DQ�
7ULHÇQ�NKDL�URÆQJ�OÖÛQ�YRÄ�YDÚQ�WKRQJ�GRQJ�
&KDÄX�QJÖÚL�WRÝ�UDÑQJ�QKÖQ�RÄQJ�
1JÖÚL�WURQJ�DÛQK�PDËW�WRÝD�YRÚQJ�WKDÌQJ�KRD�
6DÛQJ�ORÚD�KRÚD�NKDËS�JDÂQ�[D�
7KDQK�EÎQK�N\Û�WHÃ�WKØÖÑQJ�KDÚ�WUXÚQJ�WX�
7KRDÛW�NKL�PHÄ�FKDÃS�JLDÝL�PXÚ�
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&KÖQ�WÎQK�K\Ý�[DÝ�EÖÛW�WXÚ�WKHÃ�JLDQ�
+RÂQ�NKRÄQ�WUL�WXÛF�KDÚQK�WUDQJ�
7KRÑ�QJX\HÄQ�O\Û�ÓDÑR�UR×�UDÚQJ�OØÑF�WX�
7KÏQK�DÄP�YLHÅQ�YRÑQJ�WRÝ�OX�
7RÄQ�WURÑQJ�YL�WHÃ�KHÚ�WKX�FKÏQK�PÎQK�
�
������$0��������������������
1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK��
.ÏQK�EDÛL�
�       �
� 7�1+�7+®±&�
�
7ØÑ�WDÄP�WURÑQ�WKØÛF�WKDÃX�WÎQK�WUÖÚL�
7KDÃ\�WXRÇL�WKHÃ�WUDÂQ�WKDÃP�WKRDÛW�WURÄL�
7ÈQK�WKØÛF�WX�WKLHÂQ�WDÂP�WKDQK�WÔQK�
7KØÑF�WKL�WLQK�WDÃQ�WKRDÛW�WKLHÄQ�WKÖÚL��
�7KLHÄQ�WKÖÚL�WØÚ�WUØÖÑF�WÖÛL�WKDQK�
7KXÛF�WD�WÈQK�WKØÛF�WDÆS�WDÚQK�WKLHÂQ�WX�
� [[[�
7KLH»X�WX�WKD¼Q�WKH¿�WÐÉD�WXÒ�
7DÕ�WÎL�WD¼P�WUÇ�WKLH¼Q�WKX�WKLH¾W�WKRÒL�
7ÀQK�WD¼P�WUDÄQ�WUÎÕ�WÆP�WRÒL�
7ÇQ�WKDÒQK�WX�WLH»Q�WKÆ�7UÎÒL�WKÐÎÕQJ�WD�
7XÉ�WKDQK�WÐÉ�WD¿\�WUÐÎÉF�WDÒ�
7KRDÓW�WUÐÎÉF�WKÆ�WKD»\�WKDQK�WDR�WKLH¾Q�WÐÒ�
7UXQJ�WD¼P�WUÐÉF�WX\H»Q�WD¾S�WUXQJ�
7LH»Q�WKDÄQJ�WUÇ�WXH¾��WKLH¼Q�WKÐ�WRÕ�WÐÎÒQJ�
7KD»\�WUDºQ�WKH»�WKLH¾W�WKD»W�WKÐÎÒQJ�
7DÓQK�WKDP�WÐÉ�WDÉR�WDQJ�WKÐÎQJ�WLH¼X�WDÒQ��
7ÐÉ�WKD»\�WDÓQK��WKR¼L�WKÎÕ�WKDQ�
7KDºP�WX�WKDºP�WLH»Q��WKH¼QK�WKDQJ�WÆQK�7UÎÒL�
7D¼P�WKDQK�WÐÉ�WDÉL�WKDÕQK�WKÎL�
7KD¼Q�WD¼P�WUD¾W�WÐÉ�WD�WKÎÒL�WURÉQ�WX��
7+,(�1�7$�0��
�3KXÓ�1KXD¾Q��������������

� 7KÎÌQJ��&+$�
1KÖÛ�&+$�FRQ�JØÝL�PDÃ\�OÖÚL�
7KØÖQJ�&+$�YDÃW�YDÝ�7URQJ�ÓÖÚL�FØÛX�FRQ�
7ÎQK�7UÖÚL�FDR�ÓHÑS�VDËW�VRQ�
7KØÖQJ�\HÄX�WDÆQ�ÓRÆ�GÎX�FRQ�YHÂ�QJXRÂQ�
&+$�ÖL���9X×�WUXÑ�&DÚQ�NKRÄQ�
*LXÛS�FRQ�WKØÛF�WDÛQK�WKØÛF�+RÂQ�UDÛQJ�WX�
9RÄ�9L�SKØÖQJ�SKDÛS�FRÄQJ�SKX�
³LHÇQ�TXDQJ�NKDL�WULHÇQ�PHÄ�PXÚ�[RÛD�WDQ�
7ÎQK�7KØÖQJ�³DÑR�³ØÛF�PÖÝ�PDÚQ�
6RÃQJ�WURQJ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�WDÄP�DQ�WDÄP�KRÚD�
/RÚQJ�WKDÚQK�FRQ�KØÖÛQJ�YHÂ�&+$�
1ÖL�TXHÄ�[ØD�FX×��QÖL�QKDÚ�WKØÖQJ�\HÄX�
&DÚQJ�WX�FDÚQJ�WKØÛF�EDR�ÓLHÂX�
.KRÄQJ�NKRÄQJ�PLQK�FDÝP�O\Û�VLHÄX�3KDÆW�7UÖÚL�
&RQ�QD\�PDQJ�[DÛF�ODÚP�QJØÖÚL�
7DÄP�FRQ�OXRÄQ�QKÖÛ�&+$�7UÖÚL�NÏQK�\HÄX�
$QK�HP�KX\QK�ÓHÆ�'DËW�GÎX�
*LXÛS�QKDX�WX�VØÝD�GDÑW�QKLHÂX�WKØÛF�WDÄP�
9RÄ�9L�³DÑR�3KDÛS�VLHÄX�WDÂP�
.KRÄQJ�WKDQK�NKRÄQJ�WUØÖÑF�DÄP�WKDÂP�WLHÃQ�WKDÌQJ�
7UÖÝ�9HÂ�WURQJ�FR×L�YÕQK�KDÊQJ�
+RÚD�ÓRÂQJ�YX×�WUXÑ�*LD�WDÌQJ�'LHÇQ�ODÚQK�
9RÄ�9L�WURQJ�WUØÖÑF�FRÛ�WKDQK�
7URQJ�WKDQK�FRÛ�WUØÖÑF�WKØÑF�KDÚQK�TX\�NKRÄQJ�
&DÂX�PRQJ�WKHÃ�JLÖÛL�ÓDÑL�ÓRÂQJ�
1DÌP�FKDÄX�WX�WLHÃQ�PRÆW�ORÚQJ�WKØÖQJ�\HÄXÑ�
�
%DÑQ� ³DÑR� 9RÄ� 9L� +DÚ� QRÆL� QJDÚ\� ��� WKDÛQJ� ��� QDÌP�
������

�
%$§1�©$§2�9,(�7�

.(��&+8<(�1�©$�8�1$¢0�
�
«DºX�QDÄP�4XÇ�0XÒL�FKXÓQJ�WR¼L�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�JDºQ�JXÏL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FKXÓF�PÐÒQJ�7H»W�«ÐÓF�7KDº\��7KD¾W�ODÒ�YLQK�
KDÉQK�OÎÓQ�ODR�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�JÆ�KÎQ�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�PR¾W�QDÄP�PÎÓL�VÐÓF�NKRÕH�
GRºL�GDÒR�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËÐÎÉF�JDºQ�7KDº\�PDÏL�PDÏL��&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�FDÓP�ÎQ�EDQ�WR¿�FKÐÓF�
PLHºQ�EDÃF�&DOL�ËDÏ�WDÉR�FÎ�KR¾L�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�QKÆQ�WKD»\�GXQJ�QKDQ�WÐÎL�WUHÕ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�GÌS�ËDºX�
QDÄP�4XÇ�0XÒL�QDÒ\��*DºQ�7KDº\�TXH¼Q�KH»W�VÐÉ�ËÎÒL��OÎÒL�QJRÉW�QJDÒR�WUÆX�PH»Q�FXÕD�7KDº\�OXR¼Q�QKDÃF�QKÎÕ�FKXÓQJ�WR¼L�
SKDÕL�TXD\�ËDºX�YDÒR�WURQJ�PDÒ�OR�WX�VÐÕD�WD¼P�WKD¼Q��
�
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7KDº\�EÐÎÓF�YDÒR�KR¾L� WUÐÎÒQJ�WURQJ�WLH»QJ�KDÓW�NLQK�WKLHºQ�YR¼�YL� ORÒQJ�WR¼L�ERºL�KRºL�UXQJ�ËR¾QJ�YÆ�PÆQK�TXDÓ�PD\�
PDÃQ��QKÎÓ�ODÉL�KÎQ������QDÄP�YHº�WUÐÎÓF�ËD¼X�GH½�JÆ�PÆQK�ËÐÎÉF�JDºQ�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�ËÐÎÉF�
JDºQ�«ÐÓF�3KD¾W�9Í�.LH¼Q��QH»X�NKR¼QJ�WX�FKDÃF�SKDÕL�WKLH»X�QÎÉ�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJDÒQ�NLH»S��6DX�NKL�FKXÓF�
PÐÒQJ�7H»W�WKÆ�PR¾W�GDÒQ�WKÐÓF�DÄQ�PÐÎÒL�PRÓQ�FKD\�ËÐÎÉF�EDº\�WUH¼Q�EDÒQ�DÄQ�KRDÒL�NKR¼QJ�KH»W���1DÄP�QD\�FDÓF�EDÉQ�
ËDÉR�PLHºQ�EDÃF�&DOL�FKDÃF�ODÒ�WKDQK�ËLH¿Q�GRºL�GDÒR�ODÒP�DÄQ�NKD»P�NKDÓ�FKR�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WD»W�FDÕ�WÐÒ�
WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��%XR¿L�FKLHºX�YDÄQ�QJKH¾�VR»QJ�ËR¾QJ�PDÅF�GXÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�QKÐQJ�DL�QD»\�
YXL�YHÕ�ËÐÎÉF�KLH¾Q�URÏ�WUH¼Q�QHÓW�PDÅW�YÆ�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�YD½Q�FRÒQ�EDR�WUXÒP�NKDÃS�KR¾L�WUÐÎÒQJ��1KD¼Q�GÌS�
QDÒ\�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�SKHÓS�JDÅS�ULH¼QJ�ËÐÓF�7KDº\�[LQ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDºQ�WKLH»W�WURQJ�QDÄP�PÎÓL�WKÆ�
7KDº\�FRÓ�GDÉ\�QKÐ�VDX��FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËÐÎÉF�YLH»W�QJX\H¼Q�YDÄQ�QKÐ�VDX�ËH¿�FKLD�VHÏ�FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
�
+RÕL���7KÐD�7KDº\�PXÒD�EDºX�FÐÕ�PLHºQ�QDP�VDÃS�WÎÓL�WKDº\�QJKÍ�FKXÓQJ�FRQ�QH¼Q�EDºX�FÐÕ�WKHR�WKXÕ�WXÉF�EDºX�FÐÕ�QKÐ�
WUÐÎÓF�KD\�NKR¼QJ�WKÐD�7KDº\"�
�
7KDº\��&DÓL�JÆ�WKHR�WKXÕ�WXÉF�ODÒ�WR»W�QKÐQJ�PDÒ�ÎÕ�QDP�&DOL�KRºL�QDÒR�ËH»Q�JLÎÒ�NKR¼QJ�SKDÓW�WULH¿Q�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�SKDÕL�
EDºX�PR½L�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�PR¾W�QJÐÎÒL�UD�ÐÓQJ�FÐÕ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�FKXQJ��QKLHºX�NKR»L�RÓF�QRÓ�KD\�KÎQ�PR¾W�NKR»L�RÓF�
FXÒ�ODºQ��QKLHºX�NKR»L�RÓF�[D¼\�GÐÉQJ�WR»W�KÎQ��
�
+RÕL���7KÐD�7KDº\�KLH¾Q�QD\�FRÓ���WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�+DÉQK�«ÐÓF��7KLHºQ�7KÐÓF��/ÐX�7D¼P�YDÒ�7KDQK�+RÒD�[LQ�7KDº\�FRÓ�
FDÓFK�QDÒR�ODÒP�VDR�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�JDºQ�JXÏL�QKDX�KÎQ��WKR¼QJ�FDÕP�QKDX�KÎQ��
�
7KDº\���/D¾S�PR¾W�WHDP�URºL�PÎÓL�OD¾S�UD�KR¾L�KHÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FKXQJ��N\Ò�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�
QDÒ\�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�JLXÓS�ËÐÎÉF�ËDÉL�ËRºQJ�WX�WLH»Q��FDÓL�JÆ�FXÏQJ�VDÖQ�VDÒQJ�PDÒ�NKR¼QJ�
ELH»W�WLH»S�WD\�[D¼\�GÐÉQJ�WKÆ�NKR¼QJ�WKDÒQK�FR¼QJ�ËD¼X��WLH»S�WD\�YÎÓL�QKDX�[D¼\�GÐÉQJ�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q�ER¾��PR½L�QJÐÎÒL�
ËRÓQJ�JRÓS�PR¾W�SKDºQ�ODÒ�QRÓ�[RQJ�DÒ��QKLHºX�NKL�FRÓ�PR¾W�R¼QJ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�QRÓ�\Õ�ODÉL�R¼QJ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�EXRºQ�QJXÕ�ËD¼X�
ODÒP�ËÐÎÉF�JÆ�ËD¼X��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�QKÐ�YD¾\�KRÉS�ODÉL�TX\H»W�QJKÌ�QKÐ�WKH»�QDÒR�WKÆ�ODÒP�YLH¾F�QKÐ�YD¾\��
�
7KHR�QKD¾Q�ËÌQK�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L��WKÆ�\Ó�7KDº\�ODÒ�ËRDÒQ�NH»W�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WKÆ�EDQ�FKD»S�KDÒQK�SKDÕL�FRÓ�WLH»QJ�QRÓL�
FXÕD� WRDÒQ� WKH¿� EDÉQ� ËDÉR�&DOL�� ODÒ� GR� VÐÉ� KLH¾Q� GLH¾Q� FXÕD� ER»Q� WKLHºQ�ËÐÎÒQJ� KLH¾Q� KÐÏX� WDÉL� QDP�&DOL�� FR¼QJ�YLH¾F�
WUX\HºQ�EDÓ�SKDÓS�O\Ó�WDÉL�&DOL�YDÒ�SKXÉ�WUDÓFK�GX\�WUÆ�WKLHºQ�YLH¾Q�9Í�.LH¼Q��ODÒ�WKLHºQ�YLH¾Q�ËDºX�WLH¼Q�WDÉL�QÐÎÓF�0\Ï��
�
7ÐÓ�«DÉL��7�'�7KDQK�+RCD��WÐÎÒQJ�WKXD¾W�
�


