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7ÎQK�WKØÖQJ�FKXQJ�KDÚQK�WLHÃQ�PLQK�WDÄP�ÓDÑR�
7UÏ�WULHÇQ�WDÄP�PLQK�FKX\HÇQ�WKDÃS�FDR�
'ØÛW�NKRDÛW�FØÛX�PÎQK�ÓRÆ�FDÛF�JLÖÛL�
%ÎQK�WDÄP�KKRÑF�KRÝL�YÏD�KRÂQ�YDÚR�

�
.ÏQK�EDÛL��9Ë .LHºQ�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1)�7DÑL�VDR�WØÑ�PÎQK�JLDR�ÓRÆQJ�WDÑR�ODÂP�VDL" 
���+ØÖÛQJ�WDÄP�WURQJ�WUDÆW�WØÑ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���'DÃQ�WKDÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�FRÛ�FDÂQ�WKLHÃW�KD\�NKRÄQJ"�
���/DÚP�VDR�PÖÛL�GØÛW�NKRDÛW�ÓØÖÑF"�
���1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�FDÂQ�ÓXÑQJ�FKDÑP�KD\�NKRÄQJ"�
���7KØÑF�KDÚQK�WUXQJ�WÏQ�FRÛ�ÏFK�FKL"�
���&KX\HÆQ�QDÚR�PÖÛL�ODÚ�FKX\HÆQ�FKDÛQK"�
�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7DÑL�VDR�WØÑ�PÎQK�JLDR�ÓRÆQJ�WDÑR�ODÂP�VDL"�
�
«DÓS���7KÐD�WDÉL�VDR�WÐÉ�PÆQK�JLDR�ËR¾QJ�WDÉR�ODºP�VDL�ODÒ�
YÆ�WKLH»X�WKDQK�WÌQK�
� .H¼��
� 7KLHÃX�WKDQK�WÔQK�WDÑR�ODÂP�VDL�
� 7KHR�ORÃL�WKØÑF�KDÚQK�JLHR�DÛF�\Û�
� 3KDÛW�WULHÇQ�NKRÄQJ�FRÚQ�JLHR�ÓRÆQJ�ORDÑQ�
� 6ØÝD�PÎQK�WLHÃQ�KRÛD�KØÖÛQJ�WKDQK�KRDÚL�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���+ØÖÛQJ�WDÄP�WURQJ�WUDÆW�WØÑ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ�WÐÒ�WUÐÎÉF�
WÎÓL�WKDQK�
� .H¼��
� /\Û�GR�[XDÃW�KLHÆQ�NKDËS�QÖL�QÖL�
� %DQ�FKLHÃX�QÖL�QÖL�FX×QJ�EÖÝL�7UÖÚL�
� &R×L�WDÑP�VLHÄX�WKDÄP�GÎX�WLHÃQ�EØÖÛF�
� 7KØÑF�KDÚQK�WKDQK�WÔQK�FKDÜQJ�[D�UÖÚL�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���'DÃQ�WKDÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�FRÛ�FDÂQ�WKLHÃW�KD\�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�GD»Q�WKD¼Q�WD¾Q�ËR¾�UD»W�FDºQ�WKLH»W�ÎÕ�JLDL�
ËRDÉQ�QDº\�
� .H¼��
� 4XL�QJX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�UDÃW�FDÂQ�WKLHÃW�
� &KX\HÇQ�ORÃL�ÓØÖÚQJ�ÓL�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ�
� ³RÛQJ�JRÛS�WKØÑF�KDÚQK�WURQJ�ÓDÑR�SKDÛS�
� 7UXÚQJ�WX�JLDÝL�WRÝD�WØÑ�SKDÄQ�[X\HÄQ�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���/DÚP�VDR�PÖÛL�GØÛW�NKRDÛW�ÓØÖÑF"�
�
«DÓS���7KÐD�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF�
� .H¼��
� 7KDÚQK�WDÄP�GØÛW�NKRDÛW�WKØÑF�WDÄP�WX�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�JLDÝL�PXÚ�
� 0HÄ�ORDÑQ�FKDÜQJ�FRÚQ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�
� %ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WØÑ�WKDÄQ�\HÄQ�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�FDÂQ�ÓXÑQJ�FKDÑP�KD\�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�UD»W�FDºQ�VÐÉ�ËXÉQJ�FKDÉP�ËH¿�
VÎÓP�WKÐÓF�WD¼P�
� .H¼��
� 1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�FDÂQ�ÓXÑQJ�SKDÄQ�OÖÚL�
� 'ØÑ�SKDÂQ�WLHÃQ�KRÛD�NKDËS�QÖL�QÖL�
� 7UÖÚL�EDQ�NKRÄQJ�QJÖÛW�WÎP�SKØÖQJ�FKX\HÇQ�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�FKX\HÇQ�QÖL�7UÖÚL�
�

�� 7RURQWR��������������������$0�
+RÝL���7KØÑF�KDÚQK�WUXQJ�WÏQ�FRÛ�ÏFK�FKL"�
�
«DÓS���7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�WUXQJ�WÇQ�ËHºX�KÐÏX�ÇFK�
� .H¼��
� 3KDÄQ�PLQK�ÓLHÇQ�JLÖÛL�FKX\HÇQ�QÖL�7UÖÚL�
� 7KDQK�WUØÖÑF�GR�WDÄP�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�KRÛD�
� .KRÇ�KDÑQK�EÎQK�WDÄP�WØÑ�EØÖÛF�TXD�
� ³ÖÚL�ODÚ�WDÑP�FDÝQK�WØÑ�SKDÄQ�KRÚD�
�

���7RURQWR��������������������$0�
+RÝL���&KX\HÆQ�QDÚR�PÖÛL�ODÚ�FKX\HÆQ�FKDÛQK"�
�
«DÓS���7KÐD�FKX\H¾Q�WKDQK�WÌQK�PÎÓL�ODÒ�FKX\H¾Q�FKDÓQK�
� .H¼��
� &KX\HÆQ�WKDQK�WÔQK�PÖÛL�ODÚ�FKX\HÆQ�FKDÛQK�
� 7X�WÖÛL�TXDÄQ�EÎQK�PÖÛL�KLHÇX�WKDÃX�KDL�
� 7ØÑ�JLDÝL�WØÑ�WKØÛF�WØÑ�WLHÃQ�KRDÚL�
� 1ÖL�QDÚR�FX×QJ�ÓHÃQ�FX×QJ�WKRÄQJ�VXRÃW�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
73+&0�QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��
0R¾W�QDÄP�TXD��FRQ�UD»W�ODÒ�QKÎÓ�7KDº\��NKR¼QJ�GDÓP�YLH»W�WKÎ�WKDÄP�7KDº\��1KÐQJ�FRQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
WKÐÎQJ�YDÒ�NÇQK�\H¼X�7KDº\��7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�ËRÓ�FRQ�FKÀ�ELH»W�ODÒP�7KDº\�YXL�ODÒ�FDÕ�JLD�ËÆQK�FXÒQJ�WKDºP�WX�WKDºP�
WLH»Q��
6ÐÉ�WX�KRÉF�FXÕD�FRQ�WR»W�ODÃP��&RQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJÎÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�FXÕD�7KDº\�
WUX\HºQ�GDÉ\�FKR�FKXÓQJ�FRQ�TXDÓ�PDºX�QKLH¾P�YDÒ�VLH¼X�GLH¾X��&RQ�ODÒ�ËÐÓD�FRQ�ÎÕ�[D�7KDº\��QKÐQJ�ODÉL�ËÐÎÉF�PD\�
PDÃQ��FKÇQK�7KDº\�FÐÓX�VR»QJ�EDÂQJ�OÎÒL�QRÓL�H¼P�GÌX�QKHÉ�QKDÒQJ��&RQ�QJKH�JLRÉQJ�QRÓL�FXÕD�7KDº\�TXD�ËLH¾Q�WKRDÉL�
YD½Q�FRÒQ�GÐ�D¼P�EH¼Q�WDL�FRQ�QKÐ�FRÓ�PR¾W�VÐÓF�VR»QJ�WUX\HºQ�YDÒR�QJÐÎÒL�FRQ��QJDÒ\�ËRÓ�ODÒ�QJDÒ\�OÌFK�VÐÕ�FXÕD�ËÎÒL�
FRQ��FRQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q��&RQ�PXR»Q� OD� WR� OH¼Q�7KDº\�ÎL��&RQ�WKÐÎQJ�7KDº\�TXDÓ�YDÒ�FRQ�FXÏQJ� WKÐÎQJ�
7KDº\�TXDÓ��&RQ�KÐÓD�VHÏ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GDÓP�[DR�ODÏQJ�YLH¾F�WX�KDÒQK�ËH¿�PRQJ�ËHºQ�ËDÓS�FR¼QJ�ÎQ�FÐÓX�PDÉQJ�FXÕD��
7KDº\��
1JDÒ\������������FRQ�JDÓL�FXÕD�FRQ�WH¼Q�ODÒ�13$7�ËÐÎÉF�TXD�0\Ï�ËL�YLH¾Q�ËÇQK�KR¼Q��1RÓ�FRÓ�GX\H¼Q�KÎQ�FRQ�ODÒ�
ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�YDÒ�ËL�GÐÉ�ËDÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��1RÓ�FXÏQJ�EÌ�QJKLH¾S�TXDÕ�QDÅQJ��ËÐÎÒQJ�WÆQK�GX\H¼Q�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐ�\Ó� ����EH¾QK�KRDÉQ� WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q��1RÓ�ËDQJ� WX�KDÒQK�PRQJ�PXR»Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��+RºL�[ÐD�
7KDº\�ÎÕ�91�QRÓ�FRÒQ�TXDÓ�QKRÕ��1RÓ�UD»W�WKÐÎQJ�7KDº\�YDÒ�WKÐÎÒQJ�FDºX�QJX\H¾Q�ËÐÎÉF�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�7KDº\�ËH¿�ODÉ\�WDÉ�
QJÐÎÒL�7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�FÐÓX�PDÉQJ�PHÉ�QRÓ��;D�FRQ�JDÓL�FRQ�EXRºQ�ODÃP��WDÉL�YÆ�ÎÕ�91�QRÓ�QJRDQ�YDÒ�KLHºQ��VR»QJ�UD»W�
JDºQ�JXÏL�YÎÓL�FRQ��QKÐQJ�EXÒ�ODÉL�FRQ�UD»W�YXL�ODÒ�QRÓ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�YDÒ�JDºQ�7KDºÈ�
�
&RQ�NÇQK�JÎÕL�7KDº\�������PÐÒQJ�QJDÒ\�VLQK�QKD¾W�WKÐÎÉQJ�WKRÉ�ODºQ�WKÐÓ����FXÕD�7KDº\�YDÒ�������ËRÓQJ�JRÓS�ËDÒL�SKDÓW�
WKDQK�9R¼�9L��&RQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YDÒ�%DÒ�WDÓP�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF��
�
«ÐÎÉF�WKÎ��7KDº\�KRºL�D¼P��FRQ�WUR¼QJ�ËÎÉL�WÐÒQJ�QJDÒ\�PR¾W��7KÎ�FXÕD�7KDº\�ODÒ�QJXRºQ�VR»QJ�FXÕD�FRQ��
&RQ�NÇQK�7KDºÈ�
&RQ�
3730�
�����������
$ ��QJDÚ\����������
30��
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�GR�$�7�FKX\HÇQ�JLDR�YÖÛL������WDÍQJ�7KDÂ\�NKL�FDÂQ��7KDÚQK�WKDÆW�FDÛP�ÖQ�VØÑ�OØX�\Û��
FXÝD�FRQ��
7KDÂ\�WKØÖÚQJ�QRÛL��WX\�[D�QKØQJ�WDÄP�NKRÄQJ�[D��1JØÖÚL�WX�ÓRÂQJ�KDÚQK�WKÎ�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�JDÂQ�JX×L��4XDÝ�ÓÔD�FDÂX��
WURÚQ��³LHÆQ�QDÌQJ�FDÚQJ�WURÚQ�KÖQ��³RÃL�YÖÛL�QJØÖÚL�WKDÆW�WDÄP�WX�WKÎ�FDÚQJ�OXÛF�FDÚQJ�QKHÑ�QKDÚQJ�KÖQ�YDÚ�GHÅ�EXRÄQJ�
ERÝ�VØÑ�ORÄL�FXRÃQ�FXÝD�QJRDÑL�FDÝQK��$�7�UDÃW�YXL�YDÚ�ÓØÖÑF�QJRÂL�EHÄQ�7KDÂ\��[D�FDÛFK�PDÃ\�FKXÑF�QDÌP�FX×QJ�QKØ�PRÆW�
JLDÃF�PRÆQJ��&KDÛX�UDÃW�QJRDQ�YDÚ�WKÏFK�WX�ODÚ�TXÏ��&KD�PHÑ�WKDÃ\�FRQ�FDÛL�TXÏ�ÓDÑR�ODÚ�FKD�PHÑ�PØÚQJ��³DÑL�+RÆL�N\Ú�
QDÚ\�NKDÛ�ÓRÄQJ��PRÑL�QJØÖÚL�VH×�ÓØÖÑF�YXL�NKL�JDÍS�ÓØÖÑF�7KDÂ\��
�
7KDÂ\� VH×� FKX\HÇQ� ������ FKR�ÓDÚL� SKDÛW� WKDQK�'DOODV��&DÛP�ÖQ� VØÑ� ÓRÛQJ�JRÛS�FXÝD�FRQ��6LQK�QKDÆW�EDÛW� WXDÂQ�FXÝD�
7KDÂ\�ÖÝ�N\Ú�WÖÛL��PRÑL�QJØÖÚL�VH×�FRÛ�FÖ�KRÆL�WKDP�JLD�YDÚ�VH×�ÓØÖÑF�KØÖÝQJ�WKDQK�ÓLHÇQ�FXÝD�%HÂ�7UHÄQ�EDQ�FKLHÃX�WURQJ�
OXÛF�ÓDÑL�OHÅ��
&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�NKRÝH��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ� �
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7KR¼QJ�%DÓR�YHº�7H»W�9R¼�9L�������«DÉL�+R¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�
©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q�

 
ªDÈL ÊR¹QJ�WX�WLHºQ�WÏÈ�JLDÔP�SKLH¹Q��
7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�FDÔP�\H»Q��
6D\�PH»�SKDÒW WULH¾Q�WDÈR�KRÑD�EÅQK��
&DÑQ NKR»Q�TXL�PR½W�WÏÈ�FDÔP�PLQK��

�WUÇFK�PR¾W�ËRDÉQ�WURQJ�EDÒL�WKÎ�«DÉL�+R¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��
.ÆQK�EDÒL�
9Ì .LH»Q�

�����������
.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��

0R½L�QDÄP�FRÓ�PR¾W�ODºQ��FKXÓQJ�WD�FRÓ�FÎ�GX\H¼Q�JDÅS�JÎÏ�«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��ËH¿�FXÒQJ�QKDX�FKXQJ�VR»QJ�
GÐÎÓL�PDÓL�D»P�«DÉL�*LD�«ÆQK�9R¼�9L��FXÒQJ�FKXQJ�KRÉF�KRÕL��KDÒQ�KX\H¼Q�VDX�PR¾W�QDÄP�GDÒL�[D�FDÓFK�VR»QJ�WURQJ�
WÆQK�ËÎÒL�ERQ�FKHQ��ËR¾QJ�ORDÉQ���

0DÅF� GDºX� WXR¿L�«ÐÓF� 7KDº\� ËDÏ� WUH¼Q� EDÓW� WXDºQ��1JDÒL� NKR¼QJ� QJDÉL� NKRÓ� QKRÉF� OXR¼Q� OXR¼Q� VDÔQ� VDÒQJ� ËH»Q�
FKXQJ�YXL�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��OXR¼Q�OXR¼Q�QKDÃF�QKÎÕ�FKXÓQJ�WD�OÎÒL�KD\�\Ó�ËHÉS��OXR¼Q�OXR¼Q�EDQ�UDÕL�WKDQK�TXDQJ�FKR�
FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ�WX�WLH»Q��

6DX�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV��QDÄP�������FKXÓQJ�WD�ËDÏ�FKLD�WD\�QKDX�WURQJ�
VÐÉ�TX\H»Q�OX\H»Q��QKÎÓ�QKXQJ�QKÐÏQJ�JLD¼\�SKXÓW�WKDQK�QKH�WURQJ�WÆQK�ËRºQJ�ËDÉR�WKD¼P�VD¼X�É��

�9XL�WKD\��PDÅF�FKR�WÆQK�ËÎÒL�ËR¿L�WKD\��WKLH¼Q�FÎ�ELH»Q�FKX\H¿Q��FKXÓQJ�WD�YD½Q�FRÒQ�GÌS�PD\�KR¾L�WXÉ�PR½L�
QDÄP��ËDÅF�ELH¾W�FKR�QDÄP�������YÎÓL�FKXÕ�ËHº�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�WDÉL�YXÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR��%DÃF�&DOLIRUQLD��«D¼\�
ODÒ�«DÉL�+R¾L� WKÐÓ����� ODºQ�ËDºX� WLH¼Q�ËÐÎÉF� WR¿�FKÐÓF� WDÉL� WKDÒQK�SKR»�%XUOLQJDPH��WKXR¾F�YXÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR��WDÉL�
.KDÓFK�6DÉQ�0DUULRWW�QKÆQ�UD�FDÕQK�ELH¿Q�PH¼QK�PR¼QJ��YÎÓL�NKR¼QJ�NKÇ�WURQJ�ODÒQK��&KÇQK�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKDP�
TXDQ�YDÒ�UD»W�KDÒL�ORÒQJ�YHº�ËÌD�ËLH¿P�YDÒR�GÌS�YLH»QJ�WKDÄP�6DQ�-RVH�YDÒR�FXR»L�WKDÓQJ�����QDÄP�������

6DQ�)UDQFLVFR� ODÒ�PR¾W� WURQJ�QKÐÏQJ�WKDÒQK�SKR»�QR¿L� WLH»QJ�ËHÉS�YDÒ� WKÎ�PR¾QJ�WDÉL�0\Ï�TXR»F��YÎÓL�FKLH»F�
FDºX�*ROJHQ�*DWH�FKÆP�WURQJ�VÐÎQJ�PXÒ�KRDÅF�UÐÉF�UÎÏ�GÐÎÓL�DÓQK�KRDÒQJ�KR¼Q��QKÐÏQJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�GR»F�WKRDL�WKRDÕL�
QKÆQ�UD�ELH¿Q��QKÐÏQJ�NKX�SKR»�7DÒX��1KD¾W��9LH¾W��3KDÓS��<³��YDÒ�YR¼�VR»�VDÃF�WKDÓL�GD¼Q�WR¾F�NKDÓF��4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�
GDÒQK�PR¾W�QJDÒ\�ËL�7RXU�6DQ�)UDQFLVFR�ËH¿�WÆP�KLH¿X�WKH¼P�YHº�WKDÒQK�SKR»�ËD�GDÉQJ�QDÒ\��

«H¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��EDQ�WR¿�FKÐÓF�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�WKÐÎQJ�OÐÎÉQJ�JLDÓ�FDÕ�SKDÕL�FKDÄQJ�YDÒ��FKLD�OH¾�SKÇ�
FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�ODÒP���ODºQ��[LQ�[HP�SKLH»X�JKL�GDQK�ËH¿�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W���

°ÎÓF�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WDÓL�QJR¾�ËR¼QJ�ËXÕ�WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR�WURQJ�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�WKÐÎQJ�\H¼X�
YDÒ�WUDÒQ�ËDº\�WKDQK�ËLH¿Q��
�
8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»� NÇQK�PÎÒL��
�
<»�1JKÕD�³DÑL�+RÆL�³DÑL�³RÂQJ�7X�7LHÃQ�TXD�OÖÚL�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\��
�
7D»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH�TXD�ËHºX�PXR»Q�WX��ËH¿�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD�YHº�FRÏL�7UÎÒL��
1D\�FKXÓQJ�WR¼L�%DQ�7R¿�&KÐÓF�FXÏQJ�QKÐ�\Ó�QJX\H¾Q�FXÕD�TX\Ó�YÌ�WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÇ�FKR�FKXQJ��©ÎÑF�7KD¸\�ÉDÍ�QJRÍ�\Ñ�PXR¹Q�PRÇL�QJÎÌÐL�WX�WLH¹Q��FKR�QHºQ�ÉDÃW�WHºQ�ODÐ�©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q���1KDºQ�FÌ�KR¼L�QDÐ\�TX\Ñ�YÊ�QHºQ�KÌÇS�WDÑF�YÌÑL�FKXÑQJ�WRºL�ÉH½�WKDÐQK�WDºP�SKXÇF�YXÇ�ÉDÇL�VÎÇ�FKXQJ��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�KÎÉS�WDÓF�[D¼\�GÐÉQJ�FKXQJ�YXL�FXÕD�TX\Ó�YÌ��
8Õ\ %DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»�
Kính baùi. 
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3KLH¹X�*KL�'DQK�
©DÇL�+R¼L�©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q�YDÐ�/H»�7KÎÌÇQJ�7KRÇ�6LQK�1KD¼W�FXÓD�©ÎÑF�7KD¸\�

7DÇL�6DQ�)UDQFLVFR�$LUSRUW�0DUULRWW��%XUOLQJDPH��&DOLIRUQLD���������������������������������[LQ�ÉLH¸Q�PR»L�QJÎÌÐL�PR¼W�SKLH¹X��NH½�FDÓ�WUHÓ�HP��
�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � � �
7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ����� � � � =LS�FRGH���� � �
4XR»F�*LD���� � �
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99���� � � � ����� � 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB�
1DP�>���@���1ÐÏ�>���@���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL���� � ��(�PDLO�)D[������ �
�

�*KL�'DQK�©DÇL�+R¼L��
�

�� 3KRÐQJ� ©RÑQJ�WUÎÌÑF���������� ©RÑQJ�WUÎÌÑF�
���������

/H¼�SKÅ�©DÇL�+R¼LPR»L�QJÎÌÐL� 7R½QJ�&R¼QJ�
� � � � � �3KRÐQJ���QJÎÌÐL 1JÐÎÒL�OÎÓQ� ����86'� ����86'� ����86'� �

7UHÕ�HP�GÐÎÓL����W ����86'� ����86'� ����86'� �
� � � � � �3KRÐQJ���QJÎÌÐL 1JÐÎÒL�OÎÓQ� ����86'� ����86'� ����86'� �

7UHÕ�HP�GÐÎÓL����W ����86'� ����86'� ����86'� �
� � � � � �3KRÐQJ���QJÎÌÐL 1JÐÎÒL�OÎÓQ� ����86'� ����86'� ����86'� �
� � � � � �3KRÐQJ���QJÎÌÐL 1JÐÎÒL�OÎÓQ� ����86'� ����86'� �����86'� �

&KR½�ÌÓ�WUÎÌÑF�YDÐ�VDX�©DÇL�+R¼L � .KDÑFK�VDÇQ�6DQ�)UDQFLVFR�$LUSRUW�0DUULRWW�+RWHO�
�ËRºQJ�JLDÓ�FKR�WUHÕ�HP�YDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ��

�� ©HºP�PR»L�QJÎÌÐL ©HºP���������� ©HºP����������� ©HºP���������� ©HºP���������� 7R½QJ�FR¼QJ�
3KRÐQJ� ��QJÎÌÐL�

���86'� � � � �
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ���86'� � � � �
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ���86'� � � � �
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ���86'� � � � � �

�

7RXU�6DQ�)UDQFLVFR������86'� �

;H�%XV�'L�FKX\H½Q�ÉH¹Q�+R¼L�7UÎÌÐQJ�7KLH¸Q�&D�����86'�� �

7R½QJ�FR¼QJ�/H¼�SKÅ�� �

©RÑQJ�OH¼�SKÅ�WUÎÌÑF���������� �

©RÑQJ�OH¼�SKÅ�WUÎÌÑF���������� �

©RÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ� �

;LQ�ÓØÖÑF�VDËS�SKRÚQJ�FKXQJ�YÖÛL��
����
����
����
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��� *KL�'DQK�©DÇL�+R¼L�
1KD¾Q�SKRÒQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����������VDX���JLÎÒ�FKLHºX��YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ����������WUÐÎÓF����JLÎÒ�WUÐD��
�
/H¾�3KÇ�QJÐÎÒL�OÎÓQ� &KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»X�JKL�
GDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ����

/H¼�3KÅ����ÓHÄP�NKDÛFK�VDÑQ�YDÚ���EØ×D�DÌQ�VDÛQJ������EØ×D�DÌQ�WUØD�YDÚ�FKLHÂX�WURQJ���QJDÚ\�ÓDÑL�KRÆL��YDÚ�7LHÆF�/HÅ�0ØÚQJ�6LQK�
1KDÆW�³ØÛF�7KDÂ\��.KRÄQJ�EDR�JRÂP�YHÛ�XÝQJ�KRÆ�7KLHÂQ�&D��FKX\HÄQ�FKÖÝ�ÓHÃQ�KRÆL�WUØÖÚQJ�7KLHÂQ�&D��DÌQ�XRÃQJ�EXRÇL�WUØD�YDÚ�
FKLHÂX��WØÑ�WXÛF�YDÚR�QJDÚ\�WKØÛ�VDÛX����WKDÛQJ�������WKØÛ�EDÝ\���WKDÛQJ����YDÚ�WUØD�FKXÝ�QKDÆW���WKDÛQJ�����
�4X\Ñ�EDÇQ�FRÑ�WKH½�FKRÇQ���ORDÇL�SKRÐQJ��.LQJ�5RRP��� JLÎÌÐQJ�.LQJ�6L]H���GDÐQK�FKR���KD\���QJÎÌÐL��'RXEOH�5RRP� � JLÎÌÐQJ�)XOO�6L]H��GDÐQK�FKR���QJÎÌÐL����QJÎÌÐL�KRDÃF�WR¹L�ÉD���QJÎÌÐL���PR»L�JLÎRÐQJ�EH¸�UR¼QJ����FP��EH¸�GDÐL�������FP��
�

/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L��7R»L�ËD���HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ÎÕ�FXÒQJ�FKD�PHÉ

��
�+DÇQ�FKRÑW�JKL�GDQK�ÉRÑQJ�OH¼�SKÅ�
�
�

x *KL GDQK�ÉRÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW�������WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ������������
x ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW�����WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ�����������
�
/HÆ�SKÏ�VH×�NKRÄQJ�KRDÚQ�WUDÝ�ODÑL�WURQJ�WUØÖÚQJ�KÖÑS�TX\Û�EDÑQ�KXÝ\�ERÝ��
*KL�FKXÓ � 7LHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�FKÀ�EDR�JRºP�WLHºQ�SKRÒQJ�YDÒ�WKXH»�NKDÓFK�VDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�VDÓQJ���&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼Q�

FKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VÎÓP�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKDÓFK�VDÉQ�KH»W�FKR½������ *KL�GDQK�ÉL�7285�6$1�)5$1&,6&2�
7R¼L�[LQ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WKH¼P����86'�ËH¿�ËL�%XV�7RXU�6DQ�)UDQFLVFR�YDÒR�QJDÒ\�WKÐÓ�VDXÓ����WKDÓQJ����������
;H EXV�NKÎÕL�KDÒQK�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ�WDÉL�+RWHO�YDÒ�WUÎÕ�YHº�OXÓF���JLÎÒ�FKLHºX�WDÉL�+RWHO��9LH»QJ�WKDÄP�FDºX�
*ROGHQ�*DWH��WKDÄP�YLH»QJ�SKR»�WDÒX��DÄQ�WUÐD�WÐÉ�WXÓF��VKRSSLQJ��Y��Ye�
BBBB���86'�PR½L�QJÐÎÒL�NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�
���� *KL�GDQK�ÉL�[H�EXV�ÉH¹Q�+R¼L�7UÎÌÐQJ�7KLH¸Q�&D�FKLH¸X�WKÎÑ�EDÓ\���WKDÑQJ����QDÂP�������
.KÎÕL�KDÒQK�WÐÒ�NKDÓFK�VDÉQ�0DUULRWW�ËH»Q�7KH�)OLQW�&HQWHU�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV��6DQ�-RVH��YDÒ�WUÎÕ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�
VDX�EXR¿L�WKLHºQ�FD��
BBBB����86'�PR½L�QJÐÎÒL�NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�
*KL�&KXÑ���&+8±1*�72�,�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7®§�78±&�&+2�©$§,�+2�,�;LQ�TX\Ñ�EDÇQ�WRºQ�WURÇQJ�FDÑF�ÉLH¸X�OH¼�YH¸�WUD¼W�WÎÇ�WURQJ�©DÇL�+R¼L��� .KRºQJ�EDÑQ�KRDÃF�SKDºQ�SKDÑW�ED¹W�FÎÑ�YD¼W�JÄ�QH¹X�NKRºQJ�FRÑ�VÎÇ�WKRÓD�WKXD¼Q�WUÎÌÑF�YÌÑL�%7&���7D¹W�FDÓ�OH¼�SKÅ�WKDP�GÎÇ�©DÇL�+R¼L�[LQ�WUDÓ�EDÀQJ�'2//$56�0\Í���86�
,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>��@��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�>��@��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN����
�
3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº��
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%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�0\Í��8±F�&KDºX��YDÐ�$±�&KDºX�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ����� 0DL�1JX\HQ�

3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�&DQDGD�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�

�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�$�X�&KDºX�
;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� �

'RPLQLTXH�6DQWHOOL���
7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW��������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�����������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

3KLH¹X�*KL�'DQK�/H»�6LQK�1KD¼W�7KÎÌÇQJ�7KRÇ�FXÓD�©ÎÑF�7KD¸\�
�GDÚQK�FKR�WKDÄQ�KØ×X�KD\�EDÑQ�ÓDÑR�NKRÄQJ�WKDP�GØÑ�³DÑL�+RÆL��

7DÉL�6DQ�)UDQFLVFR�$LUSRUW�0DUULRWW��%XUOLQJDPH��&DOLIRUQLD���[LQ�ÉLH¸Q�PR»L�QJÎÌÐL�PR¼W�SKLH¹X��NH½�FDÓ�WUHÓ�HP��
�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � � �
7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ����� � � � =LS�FRGH���� � �
4XR»F�*LD���� � �
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99���� � � � ����� � 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB�
1DP�>���@���1ÐÏ�>���@���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL���� � ��(�PDLO�)D[������ �

��� 7RºL�[LQ�JKL�GDQK�WKDP�GÎÇ�%XR½L�7LH¼F��/H»�6LQK�1KD¼W�7KÎÌÇQJ�7KRÇ�FXÓD�©ÎÑF�7KD¸\�NH¿�WÐÒ���JLÎÒ�WUÐD�
ËH»Q����JLÎÒ�WR»L�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ����QDÄP�������

��� /H¾�3KÇ�1JÐÎÒL�/ÎÓQ�����86'�PR½L�QJÐÎÒL��
/H¾�3KÇ�7UHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L�����86'�PR½L�HP�
/ØX�<»��%DÑQ�ÓDÑR�ÓRÛQJ�OHÆ�SKÏ�³DÑL�+RÆL�ÓD×�EDR�JRÂP�EXRÅL�WLHÆF�6LQK�1KDÆW�YDÚ�NKRÄQJ�SKDÝL�ÓRÛQJ�WLHÂQ�WKHÄP�

� �*KL�&KXÑ���� ;LQ�TX\Ñ�EDÇQ�WRºQ�WURÇQJ�FDÑF�ÉLH¸X�OH¼�YH¸�WUD¼W�WÎÇ�WURQJ�QJDÐ\�/H»�7KÎÌÇQJ�7KRÇ��+DÇQ�FKRÑW�JKL�GDQK�YDÐ�ÉRÑQJ�WLH¸Q����WKDÑQJ���QDÂP������7D¹W�FDÓ�OH¼�SKÅ�[LQ�WUDÓ�EDÀQJ�'2//$56�0\Í���86�
,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>��@��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�>��@��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN����
�
3KLH»X�JKL�GDQK�YDÒ�FKL�SKÇ�[LQ�JÐÕL�YHº��%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�0\Í��8±F�&KDºX��YDÐ�$±�&KDºX�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
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YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ����� 0DL�1JX\HQ�
3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�&DQDGD�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�

�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�$�X�&KDºX�

;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� �
'RPLQLTXH�6DQWHOOL���
7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW��������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�����������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

3KLH¹X�*KL�'DQK�&KX\H½Q�9D¼Q
©DÇL�+R¼L�©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q�

7DÉL�6DQ�)UDQFLVFR�$LUSRUW�0DUULRWW��%XUOLQJDPH��&DOLIRUQLD�
��[LQ�ÉLH¸Q�+RÇ�YDÐ�7HºQ�EDÇQ�ÉDÇR�FXÓD�QKRÑP�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�

+RÇ�YDÐ�7HºQ� 7KDÐQK�3KR¹�� 4XR¹F�*LD�

;LQ�TX\Û�EDÑQ�JKL�UR×�PDÛ\�ED\�NKÖÝL�KDÚQK�WØÚ�SKL�WUØÖÚQJ�QDÚR�WURQJ�WUØRÚQJ�KÖÑS�FRÛ�ÓRÇL�FKX\HÃQ�ED\�ÓHÇ�WLHÆQ�FKR�
%DQ�&KX\HÇQ�YDÆQ��
.KÌÓL�KDÐQK�WÎÐ�SKL�WUÎÌÐQJ�� 1JDÐ\� *LÌÐ�� +DÍQJ�KDÐQJ�NKRºQJ� 6R¹�FKX\H¹Q�ED\��
©H¹Q�
©L��
�&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�©DÇL�+R¼L �

/ÎX�<±� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��6)2��YHº�NKDÓFK�VDÉQ�
NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�������1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�VÐÕ�GXÉQJ�IUHH�VKXWWOH�FXÕD�NKDÓFK�
VDÉQ���
�

«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��6)2���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐD�ËRÓQ��
3KLH»X�JKL�GDQK��&KX\H¿Q�9D¾Q� [LQ�JÐÕL�YHº��
�
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�
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0DL�1JX\HQ�
3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW�
������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
.ÇQK�[LQ�TXÇ�ËDÉR�KÐÏX�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�&KD�FXÕD�ËDÉR�KÐÏX�&KD¼X�7KÌ�.LP�ODÒ�FXÉ�R¼QJ�&KD¼X�9DÄQ�
/HÉ��VDQK�QDÄP�������ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�OXÓF���JRR�QJDÒ\�������������QKDºP�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�1KD¼P�1JRÉ��
WDÉL�[DÏ7D¼Q�«R¼QJ�+LH¾S��TXD¾Q��'Í�$Q��WÀQK�%ÆQK�'ÐÎQJ��91��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��;LQ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�KÐÎQJ�
KRºQ�FXÉ�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�YHº�PLHºQ�WKDQK�QKHÉ��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�ËDÉR�KÐÏX��
91��QJDÒ\������������
7�«�3KXÓ�1KXD¾Q�NÇQK�EDÓR��

�

%$§1�©$§2�9,(�7�
3+8�48(±7�5$±&�

\�[

B&KDÒR�DQK��ODÒ�7�1JKL�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ"�
B'DÉ�SKDÕL��$QK�YD½Q�NKRÕH"�*LD�ËÆQK�EÆQK�\H¼Q"�6LQK�KRDÉW�WR»W�KÎÕ�DQK"�
B&DÓP�ÎQ�DQK��&KX\H¾Q�FRÒQ�GDÒL�PÆQK�FRÓ�WKH¿�ËL�JLDÕL�NKDÓW�YDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�WKH¼P�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�
B'DÉ�ËÐÎÉF��
B;D�QKDX�OD¼X�TXDÓ���7ÐÒ�NKL�PÆQK�FXÒQJ�UD�WUDÉL�ËH»Q�QD\�DQK�ODÒP�JÆ"�
B&RÓ�ODÒP�JÆ�ËÐÎÉF�ËD¼X�DQK��FKÀ�oODÒP�WKLQKp�ËH»Q�ED¼\�JLÎÒ��KD\�QRÓL�ËXÓQJ�KÎQ�WR¼L�ODÒ�o3KX�4XHÓW�5DÓFp��
B7UR¼QJ�DQK�ËD¼X�ËH»Q�QR¿L��VDR�ODÒP�SKX�TXHÓW�UDÓF"�
B'DÉ� SKDÕL�� FKÇQK�QKÎÒ� ODÒP�SKX�TXHÓW� UDÓF�PDÒ� DQK� WKD»\� WR¼L� GH½� FRL� KÎQ��$QK�QKÎÓ� ERÉQ�PÆQK�KRºL� WUÐÎÓF��

FKDÔQJ�DL�UD�JÆ��\Ï�FRÓ�FKXÓW�ËÌD�YÌ�URºL�KR»QJ�KDÓFK��WUÌFK�WKÐÎÉQJ��TXDQ�OLH¼X��NKXÓP�QXÓP�YÎÓL�EHº�WUH¼Q�EDÃW�QDÉW�NHÕ�
GÐÎÓL�QKD¾X�QKHÉW�� FÎÒ�EDÉF��JDÓL� WUDL��FKDÉ\�PDÓQK��KÐÎÕQJ� WKXÉ�KH»W� FÎÕ��7RP�JRÓS��JLDÒQK�JLÐÉW�YHº�PÆQK�FKR� WKD¾W�
QKLHºX��QKÐQJ�EÆQK�WÀQK�WKD»\�PÆQK�NKR¼QJ�FKÎQ�FKDÓQK��

9DÒ�QKÆQ�N\Õ�KÎQ�WKÆ�ËRÓ�WRDÒQ�ODÒ�UDÓF��5DÓF�ËDº\�D»S�WURQJ�QKDÒ��5DÓF�ËDº\�D»S�WURQJ�WR¼L��WÐÒ�ËDºX�FKÇ�FKD¼Q��WÐÒ�
WURQJ�UD�QJRDÒL�YDÒ�QH»X�WD¾Q�GXÉQJ�WKÇQK�TXDQ�WKÆ�WR¼L�WKÎÕ�NKR¼QJ�QR¿L��+R¼L�WKR»L�TXDÓ��

9D¾\�PDÒ�WÐÒ�OD¼X�WR¼L�VR»QJ�YÎÓL�QRÓ��R¼P�D»S�QRÓ��FKH»W�VR»QJ�YÎÓL�QRÓ��UD�VÐÓF�EDR�FKH�QRÓ��ODÉL�KDÕQK�GLH¾Q�YÎÓL�ËÎÒL�
ODÒ�PÆQK�FRÓ�FKR¿�ËÐÓQJ��FRÓ�WDºP�FÎÏ�WKD¾W�ODÒ�PÍD�PDL����
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;LQ�OR½L�DQK��9Æ�DQK�KRÕL�WR¼L�PÎÓL�QRÓL�YDÒ�WR¼L�QRÓL�WKD¾W�YÎÓL�ORÒQJ�WR¼L��FKDÃF�DQK�FXÏQJ�FRÓ�SKDºQ�QJDÉF�QKLH¼Q�WDÉL�
VDR�WR¼L�FRÓ�YHÕ�QKÐ�EL�TXDQ�r�.KR¼QJ��7R¼L�ËDQJ�ODÉF�TXDQ�ËD¼\�DQK��%DÂQJ�FKÐÓQJ�DQK�QKÆQ�WR¼L�GH½�FRL�KÎQ�WUÐÎÓF�
NLD�PDÒ"�&RÓ�ËLHºX�QKD¼Q�VLQK�TXDQ�FRÓ�WKD\�ËR¿L�YDÒ�EDÃW�ËDºX�EÐÎÓF�TXD�9R¼�9L�TXDQ��

B9D¾\�9R¼�9L�TXDQ�ODÒ�VDR�DQK"�
7KD»\�WÐÎÓQJ�ODÒ�KÐÏX�YL�r�7KD»\�WD¼P�ODÒ�9R¼�9L��
4XDQ�QLH¾P�FXÕ�9R¼�9L� ODÒ� WUÎÕ� YHº� WKD»\�PÆQK�� WKD»\� WKRÓL� KÐ� WD¾W� [D»X� FXÕD�PÆQK�YDÒ� FÐÎQJ�TX\H»W� JLDÕL� WUÐÒ�

QKÐÏQJ� WKRÓL� KÐ� WD¾W� [D»X� ËRÓ�� QKÐ� WR¼L� JLÎÓL� WKLH¾X��7R¼L� ODÒ� SKX�TXHÓW� UDÓF� FKR� FKÇQK� WR¼L��%DR�QKLH¼X�QDÄP�PÆQK�
NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��ËRÓ��WRDÒQ�ODÒ�UDÓF��%D¼\�JLÎÒ�FKÌX�TXHÓW�UDÓF�FKX\H¼Q�FDºQ��WD¼P�PLQK�\Ó�VDÓQJ��
GH½�FRL�KÎQ��&RQ�QJÐÎÒL�EÆQK�WÍQK�YDÒ�GH½�WKDQK�WÌQK�KÎQ��

B;LQ OR½L��DQK�QRÓL�QKÐ�ËXÒD��&DÕ�WKH»�JLÎÓL�QJÐÎÒL�WD�VR»QJ�QKR¾Q�QKÌS�WUDQK�WKXÕ�WÐÒQJ�JLÎÒ��ERQ�FKHQ�WÐÒQJ�SKXÓW�
ODÒP�VDR�WKDQK�WÌQK�PDÒ�TXHÓW�UDÓF�QKÐ�DQK�QRÓL��

B«XÓQJ�QKÐ�YD¾\��1KÐQJ�DQK�WKD»\��RºQ�RºQ�DÒR�DÒR�QKR¾Q�QKÌS�WUÐÎÓF�PDÃW�PÆQK�ËRÓ�QKÐQJ�URºL�QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�
SKDÕL�ËL�QJXÕ�KH»WFRÓ�JÆ�ËD¼X"� �9DÒ�DQK�FXÏQJ�ËDQJ�TXHÓW� UDÓF�ËRÓ��4XHÓW� UDÓF� ODÒ�VÐÕD�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X�� ODÒ� UDÓF�EH¼Q�
WURQJ�WD�ËRÓ��&RÓ�SKDÕL�QKÐÏQJ�NKL�DQK�EÌ�GDÒ\�YRÒ�D¼Q�KD¾Q�DQK�FXÏQJ�PXR»Q�VÐÕD�ËR¿L�WDÓQK�PÆQK�NKR¼QJ"�1KÐQJ�
WKRÓL�WKÐÎÒQJ�UDÓF�FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ�GRÉQ�ODÉL�PRL�PRÓF�UDÓF�FXÕD�QJÐÎÒL�QKÐ�FD¼X��

u&DÛF�QKDÄQ�WØÑ�WDÝR�PRÄQ�WLHÂQ�WX\HÃW�
0DÑF�TXDÝQJ�WKD�QKDÄQ�RÃF�WKØÖÑQJ�VØÖQJv�

0R½L�QJÐÎÒL�WÐÉ�TXHÓW�WX\H»W�WUÐÎÓF�QKDÒ�PÆQK��ËÐÒQJ�OR�QRÓF�QKDÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�VÐÎQJ��
B1DÕ\�JLÎÒ�WR¼L�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�DQK�WR¼L�YD½Q�FKÐD�KLH¿X�DQK�TXHÓW�UDÓF�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR"�
B/DÒP�JÆ�FXÏQJ�FRÓ�SKÐÎQJ�SKDÓS�r�DQK�KRÕL�ËXÓQJ��&KXÓQJ�WR¼L�TXHÓW�UDÓF�EDÂQJ��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�

+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�
B2�QJ�7DÓP�r�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�WUX\HºQ�SKDÓS"�
B'DÉSKDÕL��7KDº\�FKXÓQJ�WR¼L�ËRÓ��
B$�\�FKH»W��6DR�FRÓ�QJÐÎÒL�FKR�ËRÓ�ODÒ�WDÒ�SKDÓS�PDÒ�DQK�ODÉL�WKHR��7R¼L�NKR¼QJ�KLH¿X"�
B7KÆ�QDÕ\�JLÎÒ� WR¼L�FRÓ�FKR� WR¼L� ODÒ�QJRQ� ODÒQK�ËD¼X"�7R¼L�ËDº\�D»S� UDÓF� �WKRÓL�KÐ� WD¾W�[D»X�� WÐÒ�ËDºX�FKÇ�FKD¼Q� WÐÒ�

WURQJ�UD�QJRDÒL�r�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�WKD¾S�WDP�PD�ËDQJ�KRDÒQK�KDÒQK�WR¼L��WR¼L�ËDQJ�FKHÒP�QKHÒP�ËD¼\��&RÓ�ËLHºX�WR¼L�
WKD»\�WR¼L�r�&KXÓQJ�WR¼L�WKD»\�ËÐÎÉF�PÆQK�SKDÕL�FD»S�EDÓFK�VÐÕD�VDL��

7KDº\�GDÉ\���
u&KÈ�WD�VDL�NKRÄQJ�DL�VDL��

7D�VDL�WD�SKDÝL�VØÝD�QJD\�ODÃ\�PÎQKv�
0ÆQK�TXD\�YHº�WKD»\�FDÓL�WDÒ�WD¼P�WDÒ�\Ó�r�&DÓL�WDÓQK�[D»X�FXÕD�PÆQK�ËH¿�VÐÕD�PÎÓL�WUÎÕ�QH¼Q�FKDÓQK�ËÐÎÉF��&RÒQ�WÐÉ�

FKR�ËDÉR�PÆQK�ODÒ�FKDÓQK��SKDÓS�FXÕD�PÆQK�ODÒ�QKD»W�r�*LDÓR�FKXÕ�FXÕD�PÆQK�ODÒ�VR»�PR¾W��URºL�QJXÕ�PH¼�WURQJ�ËRÓ�NKR¼QJ�
FKÌX�VÐÕD�PÆQK��FRÓ�SKDÕL�ODÉF�YDÒR�ËÐÎÒQJ�WDÒ�NKR¼QJ�"���

«ÐÎÒQJ�OR»L�QDÒR�FXÏQJ�GR�ÎQ�WUH¼Q�ËÐD�[XR»QJ��WXÒ\�JLR»QJ�GD¼Q��WXÒ\�ËÌD�SKÐÎQJ��WXÒ\�QÎL��WXÒ\�OXÓF��WXÒ\�WUÆQK�
ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�QKD¼Q�VLQK��KDºX�JLDÓR�GD¼Q�YL�WKLH¾Q WÐÓF�ODÒ�WXÒ\�GX\H¼Q�ËR¾�KDÒQK��

3KDÓS�QDÒR��ËDÉR�QDÒR�FXÏQJ�KD\��&KÀ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX�WKÐÉF�KDÒQK�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�NKR¼QJ�KD\��3KDÓS�O\Ó�
99.++%33�ËDÏ� VRL� VDÓQJ�FKR� WR¼L�TXD� WKÐÉF�KDÒQK�EDÂQJ�PR¾W�N\Ï� WKXD¾W� VLH¼X�GLH¾X��7DÃP�UÐÏD�EH¼Q� WURQJ��GRÉQ�
TXHÓW�EH¼Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�WR¼L�QKÎÒ�ED�SKDÓS�FKDÓQK��

� 6RL�KR¸Q� 2�Q�ËÌQK�KH¾� WKDºQ�NLQK�r�NKDL� WULH¿Q� WD¼P�WKÐÓF�QKÎÒ�ËR¾QJ� WDÓF�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�
ËR¾QJ��+H¾�QDÏR�NKDL�PÎÕ�Y�Ye�

�3KDÑS�OXDºQ�WKÎÌÐQJ�FKX\H½Q� 3KD¾W�FRÓ�GDÉ\��3KDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�KXH¾�WD¼P�NKDL��&KXÓQJ�WD�VR»QJ�
KDÒQJ�QJDÒ\�QKÎÒ�KÇW� WKÎÕ��®µ�ËD¼\� WD¾Q�GXÉQJ�YDÒ�KH¾� WKR»QJ�KRÓD�NKRD�QDÒ\�ËH¿�JR¾L� UÐÕD�EH¼Q� WURQJ��9Æ�FKXÓQJ� WR¼L�
KLH¿X��7KDQK�NKÇ�ËLH¿Q�KRÓD�VDQK�YDÉQ�YD¾W��ODÒP�VLQK�ËR¾QJ�EDÕQ�WKH¿��NKÇ�KX\H»W�ËLHºX�KRÒD��ORDÉL�ERÕ�NKÇ�WUÐÎÉF�UD�
QJRDÒL��2�Q�ËÌQK�QR¾L�WD¼P�Y�Ye�
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�7KLH¸Q�ÉÊQK� 4XD�KDL�SKDÓS�WUH¼Q�ODÒ�FÐÉF�ËR¾QJ�TXD�WKLHºQ�PÎÓL�GH½�ËÌQK�ËÐÎÉF��&RÓ�SKDÕL�FÐÉF�ËR¾QJ�ODÒ�FÐÉF�
WÌQK�NKR¼QJ"�

3KDÓS�ËDÏ�FÐÓX�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�ËXÕ�PRÉL�WKDÒQK�SKDºQ�WURQJ�[DÏ�KR¾L��.KR¼QJ�YXÉ�OÎÉL��NKR¼QJ�ËDÕ�
NÇFK�DL��

6ÎÕ�GÍ�QJÐÎÒL� WD�FKR�ËD¼\� ODÒ� WDÒ�SKDÓS�YÆ� WKD»\�3/99.++%33�SKDÓW� WULH¿Q�TXDÓ�QKDQK��/R�KDÒQK�ËDÉR�FKÎÓ�
NKR¼QJ�ËL�JLDÒQK�ËDÉR�QH¼Q�KRÉ�ER¼L�QKRÉD�ËH¿�FKD¾P�ËDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�SKDÓ�KRDÉL�EÐÎÓF�WLH»Q�FXÕD�ËDÉR��
ED»W�FÐÓ�ËDÉR�QDÒR�FXÏQJ�ËHºX�PDQJ�ËDÉL�WR¾L�YDÒ�ËDÉL�QDÉQ�VHÏ�ËH»Q�YÎÓL�KRÉ��PRQJ�EHº�WUH¼Q�KDÏ\�VRL�VDÓQJ�FKR�KRÉ��

1JDÒ\�[ÐD�NKL�ËDÉR�3KD¾W�PÎÓL�UD�ËÎÒL�ËDÉR�%DÒ�/D�0R¼Q�FXÏQJ�FKR�3KD¾W�JLDÓR�ODÒ�WDÒ�ËDÉR��JLÎÒ�QDº\�FXÏQJ�YD¾\��
9DÒ�FRÓ�ËLHºX�FKXÓQJ�WR¼L�KLH¿X�p7DÒ�FKDÓQK�GR�WD¼Pp��o&KR�QJÐÎÒL�WD�WDÒ�r�FKÇQK�PÆQK�WDÒp��

7LQK�WKDºQ�SKDÓS�O\Ó�9R¼�9L�ODÒ�KRÒD�YÎÓL�WD»W�FDÕ�YDÒ�KRÉF�KRÕL�WD»W�FDÕ��&DÓP�ÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKÀ�WUÇFK�PÆQK�ËH¿�
PÆQK�UDÓQJ�WX�YDÒ�WLH»Q�KÎQ�YÆ�PÆQK�ODÒ�KRÉF�YLH¼Q�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�QH¼Q�SKDÕL�KRÉF�QKLHºX�PÎÓL�ELH»W�QKLHºX��

B$QK�QRÓL�QJKH�KD\�PDÒ�SKRQJ�WKDÓL�FXÕD�DQK�[HP�FKÐÒQJ�GH½�FRL�KÎQ�WUÐÎÓF�YD¾\�WR¼L�FRÓ�WKH¿�JLD�QKD¾S�YDÒR�
ËR¾L�o3KX�4XHÓW�5DÓFp�FXÕD�FDÓF�DQK�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�

B$QK�SKDÕL�WKD¾Q�WURÉQJ��ËÐÒQJ�YR¾L�WLQ�WR¼L�QJD\�YÆ�DL�QRÓL�FXÏQJ�KD\�r�DQK�FRÓ�WKH¿�EÌ�OÎÉL�GXÉQJ�ËRÓ��9Æ�ËÎÒL�FRÓ�
[DÕR� ODÓR� WKÆ� ËDÉR� FXÏQJ� FRÓ� WKDÒQK� SKDºQ� OÐÎÒQJ� JDÉW�� $QK� QH¼Q� QJKLH¼Q� FÐÓX� N\Ï� [HP� ERÉQ� QDÒ\� FRÓ� FKD¼Q� FKÇQK�
NKR¼QJ"�&RÓ�ODÒP�FKÇQK�WUÌ�NKR¼QJ"�&RÓ�OÎÉL�GXÉQJ�WLHºQ�EDÉF�ËH¿�WDÉR�WKH»�OÐÉF�ULH¼QJ�FKR�PÆQK�NKR¼QJ"�&RÓ�ËLHºX�NLH¾Q�
JÆ�NKR¼QJ"�9DÒ�[HP�PÆQK�FRÓ�WKÐÉF�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�KD\�NKR¼QJ"�

.KL�DQK�QJKLH¼Q�FÐÓX�N\Ï�YHº�ËÐÎÒQJ�OR»L�QDÒ\�QH»X�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�DQK��YDÒ�DQK�PXR»Q�KDÒQK�SKDÓS�WKD¾W�VÐÉ�WKÆ�
FKXÓQJ�WR¼L�UD»W�PRQJ�ËÐÎÉF�ODÒP�EDÉQ�YÎÓL�DQK��&XÒQJ�FKLD�VHÕ�YÎÓL�DQK�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�WD¼P�OLQK�WKÆ�TX\Ó�ELH»W�
EDR��

9DÒ�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÒQJ�ODÒ�3+8�48(³7�5$³&�WKÆ�FDÒQJ�TX\Ó�ELH»W�EDR��
� 7KÐÎQJ�NÇQK�

�
7+,(�1�1*+,��

�

1$¢0�0¬±,�48¥�08°,�.¥1+�&+8±&�48<±�%$§1�98,�78�


