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�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1)�*LDÑX WD»P�EDÒF�DÒL�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���'ÏÒW NKRDÒW�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
���1JÏÍÑL WX�PLQK�WD»P FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���6ÏÈ�OLH»Q�KH½�WD»P�OLQK�FRÒ�OLH»Q�WXÈF�KD\�NKR»QJ"�
���7KÏÒF WD»P�FRÒ�SKXÑ�KÍÈS YÍÒL�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�FDÑQ NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�KD\�NKR»QJ"
���0XRºQ KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"�
���4X\HºW FKÆ�WX�VHÎ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�KD\�NKR»QJ"�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� *LDÑX�WD»P�EDÒF DÒL�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�JLDÒX�WD¼P�EDÓF�DÓL�FRÓ�WKH¿�ËHP�ODÉL�OÎÉL�ÇFK�
FKR FKXQJ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL�
� .H¾�

*LDÑX�WD»P�EDÒF DÒL�FÏÒX�QKD»Q�VLQK�
� *LDÔL�NKR¾�JLDÔL�PH»�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�
� *LXÒS�ÆFK�WKHº�JLDQ�ODÑ�ÊLH¹X�WRºW�ÊHÈS�
� *RÒS�SKD¹Q [D»\�GÏÈQJ�WÏÈ�SKD»Q�OD¹Q�
 

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���'ÏÒW�NKRDÒW�KÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�
YLH¾F WX�WLH»Q�
� .H¾�

'ÏÒW NKRDÒW�KÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ�GH¼�PLQK�WD»P
.KDL WKR»QJ WUÆ�WXH½�EÍÒW�VDL�OD¹P
0LQK WD»P NLHºQ WDÒQK�GX\H»Q 7UÍÑL ÊR½�
'ÏÒW NKRDÒW�JLDÔL PXÑ�WÏÈ�WLHºQ WX�

 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 1JÏÍÑL WX�PLQK�WD»P�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�PLQK�WD¼P�WKD¾W�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�
VÐÉ KRÒD�EÆQK�FKR�FKXQJ�
� .H¾�

4XL \�3KD½W 3KDÒS�PÍÔ�WKDQK�ÊDÑL�
� *LDÔL�WLHºQ�WD»P�OLQK�WÏÈ�VÏÔD�VDL�
� 7LHºQ�KRÒD�NKR»QJ�QJÏÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ

%ÅQK WD»P�WKDQK�WËQK�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P�
 

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���6ÏÈ�OLH»Q KH½�WD»P OLQK�FRÒ�OLH»Q WXÈF�KD\�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�WD¼P�OLQK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�TXDQJ�
FKLH»X�
� .H¾�

7KDQK TXDQJ�EDQ�FKLHºX�NKDÂS�QÍL�QÍL�
� 7KDQK�WËQK�ÊDÈW�WKR»QJ FKX\H¾Q�EÍÔL 7UÍÑL

.KDL WULH¾Q FKÆQK�PÅQK�WD»P KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�
� 7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q KÍÈS�GX\H»Q�7UÍÑL

���$WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL� 7KÏÒF�WD»P�FRÒ�SKXÑ�KÍÈS�YÍÒL�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD FDÑQ
NKR»Q YXÎ�WUXÈ�KD\�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WKÐÓF�WD¼P�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�
� .H¾�

7KÏÒF�WD»P�KÏÍÒQJ WKLH½Q�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�
� *LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�
� .KRÒ�NKR¾�FKÆQK�PÅQK�WD»P�SKDÔL�FKËX�
� %ÅQK�WD»P�KDÑQK SKDÒS�URÎ�FKÍQ�ÊLH¹X�
 

�� $WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL���0XRºQ�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�KDÒQK�FKÎQ�SKDÓS�WKÆ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�
WKÐÉF KDÒQK�
� .H¾�

6LH»QJ QDÃQJ�JLDÔL�WRÔD SKD¹Q�WD»P�WUXÈ�
4X\HºW FKÆ�KDÑQK WKR»QJ SKD¹Q�ÊLH¾Q PXÑ�

� 7KÏÒF�JLDÒF�FKÆQK�PÅQK�PLQK�ÊDÈR SKDÒS�
� %ÅQK�WD»P KDÑQK�SKDÒS�ÊDÈW�DQ�GX�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 4X\HºW�FKÆ�WX�VHÎ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�KD\�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�TX\H»W�FKÇ�WX�WKD¼Q�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�YHº�WD¼P�OLQK�
� .H¾�

7D»P�OLQK�SKDÒW WULH¾Q�GR�WD»P�PÅQK�
� 4X\HºW�FKÆ�WX�WD»P�SKDÔL�VÏÔD�KDÑQK�
� 1DÃQJ OX\H½Q�FDÑQJ�WX�FDÑQJ�FKX\H¾Q�WKÏÒF�
� 6LH»QJ�QDÃQJ WÏÈ�ÊDÈW�TXL�WKDQK�WËQK�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\��
�
;LQ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\�QKÐÏQJ�OÎÒL�QRÓL�WR»W�ODÒQK�QKD»W�FXÕD�FRQ��[LQ�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�PDÏL�PDÏL�DQ�YXL��NKRÕH�PDÉQK�ËH¿��
GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�KRºL�KÐÎQJ�YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ��
�
&RQ�ËDÏ�FR¼QJ�SKX�KÎQ����QDÄP��QKÐQJ�JLDÓQ�ËRDÉQ���QDÄP��ËL�YDÒR�WKLH¼Q�ËDÉR�FXÕD�+�%�+�ÎÕ�*RÒ�9D»S�TXD�VÐÉ�JLÎÓL�
WKLH¾X�FXÕD�R¼QJ�+����QDÄP�ËL�VDL�FRQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�7KDº\�GDÉ\��ED¼\�JLÎÒ�FRQ�WKD»\�WKHÉQ�YÎÓL�ORÒQJ�PÆQK��1KÐQJ�FRQ�
FXÏQJ�FRÓ�FDÓL�YD»S�QJDÏ�QDÒ\�ODÒP�NLQK�QJKLH¾P�FKR�QKÐÏQJ�DL�KD\�FDºX�PRQJ�YR¾L�YDÏ�ËH¿�PDX�WKDÒQK�ËDR��
�
7KDº\�FRÓ�QRÓL�WURQJ�EDÄQJ����SKDÕL�WURÒQ�QKD¼Q�ËDÉR�PÎÓL�ËL�YDÒR�WKLH¼Q�ËDÉR���&RQ�ËDÏ�ODÒP�EDR�ODºP�OR½L�FKR�JLD�ËÆQK�
FDÕ�[DÏ�KR¾L��ED¼\�JLÎÒ�KR»L�KD¾Q�WKÆ�YLH¾F�ËDÏ�URºL��&RQ�FRÒQ�FKXÓW�VÐÉ�VR»QJ�WKÐÒD��FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�QJKH�WKHR�OÎÒL�7KDº\�
ËH¿�SKXÉF�YXÉ�TXDºQ�VDQK�ED»W�YXÉ�OÎÉL��K\�YRÉQJ�FKXÓW�VÐÓF�PRÉQ�QDÒ\�EXÒ�ËD»S�VÐÉ�VDL�ODºP�ËDÏ�JD¼\�UD�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
FKXQJ�TXDQK�FRQ��
�
7KR¼L� FRQ� [LQ�7KDº\� ÇW� OÎÒL� JLDÓR� KXD»Q� JÎÕL� YHº� FKR� FRQ�� ËH¿� ËÐÓF� WLQ� FDÒQJ�PDÉQK�PHÏ� KDºX� ËL� WURÉQ� FRQ�ËÐÎÒQJ�
WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�WKD�WKÐÓ��
;LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��
&RQ��
1 7�7�
�
������������
0RQWUHDO��QJDÚ\������������
�
7 7��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�WKLHÃX�GØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ��WKÎ�PRÑL�YLHÆF�VH×�WUÎ�WUHÆ��YDÚ�WKLHÃX�ODÆS��
WUØÖÚQJ��PRÑL�YLHÆF�VH×�NKRÄQJ�WLHÃQ�EØÖÛF�ÓØÖÑF��
�
% +�ODÚ�QJØÖÚL�WX�GDQK�EÔ�WKDÂQ�NLQK�URÃL�ORDÑQ��QRÛL�KD\�PDÚ�ODÚP�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�YLHÆF�JÎ��FXRÃL�FXÚQJ�FKÈ�FRÛ�UØÖÛF��
NKRÇ�YDÚR�WDÄP���1D\�FRQ�WKLHÃX�GØÛW�NKRDÛW��WØÖÝQJ�ODÂP�ODÚ�ÓD×�ÓL�ÓXÛQJ�ÓØÖÚQJ��FKR�QHÄQ�PRÑL�YLHÆF�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�DQ��
YXL��NHÇ�FDÝ�ÓÖÚL�ODÅQ�ÓDÑR��&KÈ�FRÛ�PRÆW�ÓØÖÚQJ�KØÖÛQJ�WDÄP�YHÂ�WKDQK�JLÖÛL�WKÎ�PÖÛL�FRÛ�FÖ�KRÆL�JLDÝL�VØÝD�ÓØÖÑF�FKÖQ�
WDÄP�PDÚ�WLHÃQ�WÖÛL�YRÄ�FXÚQJ��ERÝ�FRÄQJ�KDÚQK�WKÎ�PÖÛL��WLHÃQ��&RÚQ�PHÄ�WÏQ�GÔ�ÓRDQ�ODÚ�VH×�OXÑQJ�EDÑL�YDÚ�VH×�PDÃW�FDÝ�WDÄP�
OLQK��0XRÃQ�WX�WKHR�9RÄ�9L�WKÎ�SKDÝL�GØÛW�NKRDÛW�YDÚ�GX×QJ�KDÚQK�WKÎ�VH×�FRÛ�NHÃW�TXDÝ�WRÃW��
�
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ�YDÚ�WKDÆW�VØÑ�DÌQ�QDÌQ�YDÚ�VDÛP�KRÃL�KDÚQK�ÓRÆQJ�FXÝD�FKÏQK�FRQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
�

7+®�
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.KRÇ�NKRÄQJ�FØÛX�ÓØÖÑF�WØÑ�JLDP�PÎQK�
7URQJ�FR×L�SKXÚ�VDQK�NKRÛ�WØÑ�PLQK�

.KRÄQJ�SKØÖÛF�NKRÄQJ�KDÚQK�WDÄP�WØÑ�KDÑL�
3KXÚ�VDQK�WDÑP�EÖÑ�FKDÜQJ�TXL�KÎQK�

�
+DÝL�KDÚQK�EHÇ�NKRÇ�ÓRÆ�TXDÂQ�VLQK�
³LHÇQ�KRÛD�FDÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�WÎQK�

/XÑF�3KDÛS�+RÂQJ�'DQK�YRÄ�ELHÆW�QLHÆP�
&KDQ�KRÚD�7KLHÄQ�³LHÇQ�FR×L�1JX\HÄQ�6LQK�

�
1JX\HÄQ�6LQK�YX×�WUXÑ�WKXÖÝ�VÖ�NKDL�
7UDÆW�WØÑ�FDÚQ�NKRÄQ�7KLHÄQ�<»�EDÚL�

7KDÂQ�7KDÛQK�3KDÆW�7LHÄQ�ÓRÂQJ�FKX\HÇQ�KRÛD�
7UÖÝ�YHÂ�QJXRÂQ�FRÆL�UR×�FKDÌQJ�DL"�

�
9HÂ�ODÚ�KÖÑS�QKDÃW�7UÖÚL�&KD�

9HÂ�ODÚ�WØÑ�WKHÇ�JLDR�KRÚD�FDÚQ�NKRÄQ�
9HÂ�ODÚ�1JX\HÄQ�7KXÝ\�7KLHÄQ�7RÄQ�
9HÂ�ODÚ�9X×�7UXÑ�³DÑL�+RÂQ�WRÃL�OLQK�
9HÂ�ODÚ�KÖÑS�QKDÃW�1JX\HÄQ�6LQK���

�
1*8<(¥1���+$½,�

+*7��0XÚQJ���7HÃW��������������
�

7¤1+�7+®¬1*�
�

.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�YDÅQ�FRÚQ�ÓDÄ\�
7KØÖQJ�WÎQK�PXRÄQ�VDËF�NKÏ�ÓDÆP�ÓDÚ�
4XDQK�WD�PRÆW�WÎQK�WKØÖQJ�DÃP�DÛS�

+RÂQJ�DÄQ�7UÖÚL�EDQ�FXÚQJ�FKXQJ�KØÖÝQJ�
'LHÅQ�WDÝ�VDR�KHÃW�FKØ×�7ÎQK�7KØÖQJ�

%DR�OD�EDÛW�QJDÛW�YDÚ�YRÄ�WDÆQ�
.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�PD×L�NKDËF�VDÄX�

+ÎQK�ERÛQJ�WKØÖQJ�\HÄX�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�
7KLHÃW�WKD�WUÎX�PHÃQ�QKÎQ�FRQ�GDÑL�

7KRÝ�WKHÝ�ÓRÄL�OÖÚL�WØÑ�FDÝP�DQ�
7HÃW�9RÄ�9L�TXDÛ�WKDÆW�WX\HÆW�YÖÚL�
%DÛW�WXDÂQ�VLQK�QKDÆW�TXDÛ�[DÛ�WR�
+X\QK�ÓHÆ�W\Ý�PXRÆÑL�ÓHÂX�WKDP�GØÑ�

³ØÛF�7KDÂ\�FDÝP�ÓRÆQJ�ORÚQJ�VXQJ�VØÖÛQJ�
4XL�YHÂ�KRÆL�WXÑ�WUDR�WÎQK�WKØÖQJ�
&KXQJ�KRÚD�YXL�KÖÑS�KRÆL�WDÄP�OLQK�
³RÆF�ÓDÛR�7KLHÂQ�FD�QKDÃW�9RÄ�9L�

1DP�WDÚL�QØ×�VDËF�FXÚQJ�FKXQJ�KØÖÛQJ�
/ÖÚL�WKÖ�\Û�ÓDÑR�3KDÆW�9Õ�.LHÄQ�

7KXÛF�KRÂQ�FDÝP�JLDÛF�JLHR�\Û�QJX\HÆQ�
7UÖÝ�YHÂ�FKÖQ�WKØÛF�WKLHÂQ�9RÄ�9L�

.ÏQK�EDÛL�
1JX\HÅQ�+RÂQJ�³ØÛF�

�����������³DQ�0DÑFK�
 

%$§1�©$§2�9,(�7�
6DÁF�©HÇÇS�9Rº�9L�

&KÎQ�7KLH¾Q�0\Ï��ËLHºX�QDº\�DL�FXÏQJ�WKÇFK�FDÕ��«DÏ�FRÓ�FKÎQ��FRÓ�WKLH¾Q�WKÆ�KRDÒQ�WRDÒQ�VHÏ�WLH»Q�YHº�FDÓL�P\Ï��&DÓL�P\Ï�
ODÒ�FDÓL�ËHÉS��FDÓL�ËHÉS�GX\H¼Q�GDÓQJ��FDÓL�ËHÉS�QH¼Q�WKÎ��FDÓL�ËHÉS�WKXÒ\�PÌ��FDÓL�ËHÉS�ËRDQ�WUDQJ��FDÓL�ËHÉS�\H¼X�NLHºX��
FDÓL�ËHÉÉS�QH»W�QD��FDÓL�ËHÉS�QKHÉ�QKDÒQJ��FDÓL�ËHÉS�WKDQK�WKRDÓW��FDÓL�ËHÉS�FXR»L�FXÒQJ�FXÕD�QRÓ��FDÓL�ËHÉS�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�
WÐÉ�QKLH¼Q��ODÒ�FDÓL�ËHÉS�FXÕD�YR¼�YL��FDÓL�ËHÉS�FXÕD�KX\HºQ�EÇ��
�
&DÓL�ËHÉS�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�PÎÓL�FRÓ�PR¾W�VÐÓF�PDÉQK�TX\H»Q�UXÏ�YDÒ�KD»S�GD½Q��+RÕL�WX�VDR�PDÒ�FRÒQ�QRÓL�VÐÓF�
PDÉQK�FXÕD�FDÓL�ËHÉS��FDÓL�ËHÉS�QDº\�ODÒ�FDÓL�ËHÉS�P\Ï�PLHºX��QRÓ�D¿Q�D¿Q�KLH¾Q�KLH¾Q��QRÓ�NKDÓF�KÎQ�FDÓL�VDÃF�ËHÉS�EÆQK�
WKÐÎÒQJ�QH¼Q�PÎÓL�ËHº�FD¾S�ËH»Q��&DÓL�QDº\�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ�WKD¾W�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�PXR»Q��1KÐQJ�PDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�FRÓ��
+RÕL�ODÒP�VDR�PDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�FRÓ��%ÎÕL�YÆ�WURQJ�WKLH¼Q�QKLH¼Q�QRÓ�FRÓ�VDÖQ�VDÃF�ËHÉS�ËRÓ�URºL��0DÒ�FDÓL�ËHÉS�QDº\�QRÓ�WÐÉ�
KÆQK�WKDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�WX��FKÐÓ�QJÐÎÒL�WX�YR¼�YL�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�PXR»Q��6ÐÉ�WKÐÉF�ODÒ�UD»W�NKRD�KRÉF�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÕQ�
ODÉL�YÎÓL�WKLH¼Q�QKLH¼Q��&DÓL�JÆ�PDÒ�ËL�QJÐÎÉF�ODÉL�YÎÓL�WKLH¼Q�QKLH¼Q�WKÆ�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�SKDÕQ�NKRD�KRÉF��7KLH¼Q�QKLH¼Q�ËDÏ�
WDÉR�GÐÉQJ�UD�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�[D¼\�GÐÉQJ�NKRD�KRÉF��
�
&KÐÓ�NKRD�KRÉF�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WDÉR�GÐÉQJ�UD�ËÐÎÉF�WKLH¼Q�QKLH¼Q�NKR¼QJ"�1JÐÎÒL�WD�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉR�
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