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7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
 

7KDQK 7ÊQK�
 

'RÃF�ORÚQJ�WX�WLHÃQ�KRÂL�WKDQK�WÔQK�
7ÈQK�WKØÛF�FKÖQ�KRÂQ�WØÑ�JLDÛF�PLQK�
7LHÃQ�KRÛD�UR×�UHÆW�FKX\HÇQ�WLHÃQ�KÎQK�
.KDL�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�PÎQK�PLQK�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
�� 6ØÑ�WLHÃQ�KRDÛ�YRÄ�FXÚQJ�ODÚ�VDR"�
���7KDQK�TXDQJ�TXDQJ�FKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���/XRÂQJ�ÓLHÇQ�WLP�JDQ�WKDÆQ�ÓLHÂX�KRDÚ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���/DÚP�VDR�ÓLHÂX�KRDÚ�ÓØÖÑF�OXRÂQJ�ÓLHÇQ�FX~D�WLP�JDQ�WKDÆQ�NKRÄQJ" 
���%ØÑF�ERÆL�WX�NKRÄQJ�WLHÃQ�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
���/DÚP�VDR�WDÄP�WKDÄQ�ÓØÖÑF�\HÄQ�RÇQ"�
���4XÏ�WKØÖQJ�7UÖÚL�FRÛ��KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
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���$WODQWLF�FLW\�������������
+R~L��6ØÑ�WLHÃQ�KRDÛ�YRÄ�FXÚQJ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRDÓ�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�FKÀ�ELH»W�WÎÓL�VÐÉ�
VDÓQJ�ODÉQJ�FXxD�WKDQK�TXDQJ�.H¼��

7KDQK�TXDQJ�TXDQJ�FKLHÃX�NKRÄQJ�ELHÄQ�JLÖÛL�
7KHÃ�VØÑ�QKÖQ�JLDQ�FKX\HÇQ�\Û�OÖÚL�
7KDQK�WÔQK�TXL�KRÂL�FKÖQ�JLDÛF�WKØÛF�
%ÎQK�WDÄP�WLHÃQ�KRDÛ�FKX\HÇQ�WØÚ�KRÂL�

 

���$WODQWLF�FLW\�������������
+R~L��7KDQK�TXDQJ�TXDQJ�FKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�WKDQK�TXDQJ�TXDQJ�FKLH»X�EDÂQJ�FDÓFK�
TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�WKDQK�WÌQK��.H¼��

7KDQK�TXDQJ�TXDQJ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL�
&D~P�WKØÛF�WDÄP�FDQJ�VRÃQJ�WX\HÆW�YÖÚL�
4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�NKDËS�FDÛF�QÖL�
7KDÚQK�WDÄP�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�TXÏ�7UÖÚL�DÄQ�EDQ�

 

���6DQ�-RVH������������
+R~L��/XRÂQJ�ÓLHÇQ�WLP�JDQ�WKDÆQ�ÓLHÂX�KRDÚ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�
JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WLP�JDQ�WKD¾Q�ËLHºX�KRDÒ�UD»W�DQ�
YXL� .H¼��

/XRÂQJ�ÓLHÇQ�WLP�JDQ�WKDÆQ�ÓLHÂX�KRDÚ�
7KXDÆQ�\Û�7UÖÚL�WLHÃQ�KRDÛ�NKDËS�QÖL�
.KDL�WULHÇQ�WDÄP�WØ�WLHÃQ�KÖÑS�WKÖÚL�
*LHR�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�NKDËS�QÖL�QÖL�

 

���6DQ�-RVH����������
+R~L��/DÚP�VDR�ÓLHÂX�KRDÚ�ÓØÖÑF�OXRÂQJ�ÓLHÇQ�FX~D�WLP�JDQ�
WKDÆQ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�ËLHºX�KRDÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXxD�WLP�JDQ�
WKD¾Q�WKÆ�SKDxL�GD»Q�WKD¼Q�WÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDx�WR»W��.H¼��

3KDÛS�/XDÄQ�7KØÖÚQJ�&KX\HÇQ�KXHÆ�WDÄP�NKDL�
&KX\HÇQ�KRDÛ�WDÄP�WKDÄQ�WØÑ�PLHÆW�PDÚL�
7KD\�ÓRÇL�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�ÓDÑW�WKØÛF�
4XL�\�7DP�%D~R�WØÑ�PÎQK�NKDL�

 

���6DQ�-RVH�����������
+R~L��%ØÑF�ERÆL�WX�NKRÄQJ�WLHÃQ�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD��EÐÉF�ER¾L�WX�NKR¼QJ�WLH»Q�WKÆ�SKDxL�WÐÉ�JLDxL�
XD»W�NKÇ�EDÂQJ�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�.H¼��

7UDÚQ�ÓDÂ\�XDÃW�NKÏ�WØÑ�JLDP�WKDÄQ�
%XRÄQJ�ER~�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WLHÃQ�KÖÑS�NKX\QK�
7UÖÚL�3KDÆW�NKRÄQJ�EXRÂQ�WDÄP�WØÑ�ÓDÑW�
+DÚQK�WKRÄQJ�NKDL�WULHÇQ�WKØÛF�PXRÄQ�EHÂ�

 

�� 6DQ�-RVH�����������
+R~L��/DÚP�VDR�WDÄP�WKDÄQ�ÓØÖÑF�\HÄQ�RÇQ"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�ODÒP�FKR�WD¼P�WKD¼Q�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q�WKÆ�
SKDxL�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�VÐxD�WD¼P�YDÒ��VÐxD�WKD¼Q�WKÆ�
PÎÓL�ËÐÎÉF��\H¼Q�R¿Q�.H¼��

7KDÚQK�WDÄP�WX�VØ~D��PÎQK�PÖÛL�WLHÃQ�
4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�WUDÛQK�FD~QK�SKLHÂQ�
7DÑR�ODÆS�ÓØÖÚQJ�WX�TXL�PRÆW�PRÃL�
4XL�NKRÄQJ�WKDQK�WÔQK�WØÑ�WDÄP�KLHÂQ�

 

���6DQ�-RVH�����������
+R~L��4XÏ�WKØÖQJ�7UÖÚL�FRÛ��KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD��TXÇ��WKÐÎQJ�7UÎÒL�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�.H¼��

4XÏ�WKØÖQJ�7UÖÚL�YRÄ�FXÚQJ�KØ×X�ÏFK�
7ØÛ�ÓDÑL�JLDL�NKRÄQJ�WKDÂP�WLHÃQ�EØÖÛF�
.KDL�WULHÇQ��YRÄ�FXÚQJ�OÖÑL�ÏFK�FKXQJ�

� 'X\HÄQ�7UÖÚL�VRÃQJ�ÓRÆQJ�TXDÄQ�EÎQK�WLHÃQ 
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7+®�7®°�/$,�9$­1*�
1JDÒ\��������������$0���

7KDº\�ÎL�FRQ�ELH»W�WR¾L�PÆQK�TXDÓ�OÎÓQ�QKÐQJ�QH»X�YÆ�FRQ�FRÓ�WR¾L�PDÒ�NKR¼QJ�DL�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�FRQ�ËÐÎÉF�WKÆ�FRQ�SKDÕL�
ELH»W�ODÒP�VDR��FKDÔQJ�OHÏ�PRÉL�QJÐÎÒL�WKD»\�FKH»W�PDÒ�NKR¼QJ�WKH¿�FÐÓX�FKR�FKRºQJ�FRQ�ODºQ�QÐÏD�KD\�VDR��DQK�D»\�FXÏQJ�
ODÒ�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�YÆ�WKD¼Q�QJKLH¾S�PDÒ�DQK�D»\�SKDÕL�FKÌX�EH¾QK�KRDÉQ�FKÎÓ�FRÓ�SKDÕL�FKXÓQJ�FRQ�WX�ODÒ�\Õ�ODÉL�FDÓF�EDÉQ�
ËD¼X��YDÏ�ODÉL�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�JLXÓS�WKÆ�JLXÓS�NKR¼QJ�FRÓ�FRQ�ËD¼X�GDÓP�QJKÍ�JÆ���WÐÉ�YÆ�FRQ�QJKÍ�ËÎÒL�PÆQK�FRÒQ�JLXÓS�ËÐÎÉF�
KXR»QJ�JÆ�ËDÉR��FKR�QH¼Q�FRQ�PÎÓL�QKÎÒ�YDÏ�ËH»Q�PRÉL�QJÐÎÒL��FKÎÓ�FRÒQ�WX�WKÆ�WKÆ�QJKLH¾S�DL�QD»\�WUDÕ��DL�WUDÕ�FKR�DL�
ËÐÎÉF��&RÓ� OHÏ�FDÓF�EDÉQ�KLH¿X�ODºP�FRQ�URºL��QH»X�NKR¼QJ�WLQ�KDÏ\�ËH»Q�VR»�QKDÒ������VHÏ�WKD»\�FRÓ�QJÐÎÒL�ËDQJ�KD»S�KR»L��
FRQ NKR¼QJ�FDºQ�ELH¾Q�EDÉFK�FKR�PÆQK��WX�WKÆ�FRQ�KÐÎÕQJ�FKÎÓ�WKDº\�FKÀ�GDÃW�FKR��FKÀ�FRQ�ELH»W�FDÓL�VDL�FDÓL�ËXÓQJ�PDÒ�
WKR¼L��FKÎÓ� WKDº\�NKR¼QJ�WKH¿�ËL�JLXÒP�FKR�FRQ�ËÐÎÉF��FRQ�WX�FRQ�ËDÃF��FRQ�[LQ�OR½L�WKR¼L�QH»X�NKR¼QJ�DL�JLXÓS�ËÐÎÉF�
FRQ WKÆ�WKR¼L�FRQ�FDÓP�ÎQ����

13
7X ODÒ�FRÏL�SKXÓF�

7X ËH¿�VÐÕD�

$L WX�QD»\�ËDÃF�

1KÎÒ�WKDº\�GD½Q�GDÃW�

&RQ�PÎÓL�ELH»W�WX�

1JKLH¾S�TXDÕ�ËDQJ�FKÎÒ�

7UDÕ�FKR�KH»W�NLH»S�

&RQ�[LQ�NKD»Q�QJX\H¾Q�

&KR�WKDº\�NKRÕH�OXR¼Q�

«ÐÒQJ�FRÓ�YD»Q�YÐÎQJ�

&KX\H¾Q�FRQ�ED»W�KDÉQK�

&XR¾F�ËÎÒL�FKÀ�WUDÓFK�

6DR YÐÏQJ�ËÐÎÒQJ�WX�

«H¿ QJKLH¾S�OX�EXÒ�

7UDÕ NKR¼QJ�NH¿�VLH»W�

1LH¾P 3KD¾W�UDÓR�ULH»W�

0DÒ FXÏQJ�NKR¼QJ�[RQJ�

&DºX FÐÓX�ORQJ�ËRQJ�

.KR¼QJ DL�FKÌX�FÐÓX�

&RQ ËD¼X�\Õ�ODÉL�

&KÇ TX\H»W�PR¾W�ORÒQJ�

7ÐÒ�EL�VDÓP�KR»L�

13 �&RQ�[LQ�OR½L�WKDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ��FDÓP�ÎQ��1DP�PR¼�D�GL�ËDÒ�SKD¾W��

7KÐD�7KDº\��

&RQ�ODÒ�13��FRQ�ËDÏ�ODÒP�SKLHºQ�WKDº\�UD»W�QKLHºX�QKÐQJ�ËRÓ�FKÀ�ODÒ�YLH¾F�ED»W�NKDÕ�NKDÓQJ��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�ËDQJ�TXDÓ�
NKR¿�PRQJ�WKDº\�YDÒ�EDÉQ�JLXÓS�ODºQ�QDÒ\�QÐÏD�FRQ�[LQ�KÐÓD�WÐÒ�PDL�WUÎÕ�ËL�FRQ�NKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�SKLHºQ�WKDº\�YDÒ�FDÓF�
EDÉQ�QÐÏD��;LQ�OR½L�WKDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�UD»W�QKLHºX��
13�
7KDº\�ÎL��
.LH»S�[ÐD�YÆ�EÎÕL�NKR¼QJ�WX��
���EVS��NLH»S�QDÒ\�ËDÏ�NKR¿�ODÉL�WX�NKR¼QJ�WURÒQ�

&RQ�QJX�FRQ�GDÉL�NKR¼QJ�KDÒQK�
«H¿�WKDº\�NKRÓ�QKRÉF�NKR¿�WKD¼Q�GDÃW�GÆX�
0R¾W�PÆQK�OLH¼Q�OXÉ\�UD»W�QKLHºX�
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%LH»W�PÆQK�FRÓ�WR¾L�VDÓQJ�FKLHºX�FR»�WX�
1KÐQJ�QÎÉ�QJKLH¾S�NLH»S�QDÒR�SKDÕL�WUDÕ�
&RQ�NKRÓ�ORÒQJ�YÐÎÉW�NKRÕL�FDQJ�TXD�

0RQJ�WKDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�WKD�
«H¿�FRQ�FR»�JDÃQJ�YÐÎÉW�TXD�WDL�QDÒQ�
13�

                 �
7KDÂ\�ÓD×�WUDÝ�OÖÚL�FKR�FKÔ�QKØ�VDX��
&DÂQ�WX�ÓØÛQJ�ÓDËQ��1HÃX�NKRÄQJ�WKÎ�KDÆX�TXDÝ�SKDÝL�WØÑ�JDÛQK�FKÔX��.KRÄQJ�QHÄQ�\Ý�ODÑL�QØ×D��
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
�

7+¬�
7+,(�1 « 1+�

«DÉL KRºQ�YXÏ�WUXÉ�ÎÕ�ËD¼X�
7UXQJ WD¼P�ËLH¿Q�KR¾L�ER¾�ËDºX�QÎÕ�KRD�
6LH¼X�TXDQJ�WKDQK�ËLH¿Q�JLDR�KRÒD�
«LH¿Q�KRºQ�SKDÓW�WULH¿Q�WKDÄQJ�KRD�FRÏL�ODÒQK�
3KD¾W�7LH¼Q�7KDºQ�7KDÓQK�ËRºQJ�WKDQK�
7LH»Q�YHº�QJXRºQ�FR¾L�ËRºQJ�KDÒQK�TXL�QJX\H¼Q�
&KÇQ�PÐÎL�VDÓX�ÐÓF�&DÄQ�1JX\H¼Q�
%R»Q QJDÒQ�WDÓP�YDÉQ�3KDÓS�/DÒQK�FR¼QJ�SKX�
+ÐÏX�YL�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKRDÓW�PXÒ�
9R¼�9L�KÐÎÓQJ�ËLH¿Q�ËRºQJ�WX�WUÎÕ�YHº�
7KDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�SKXÕ�WÐÓ�EHº�
*LXÓS�FRQ�WKDQK�WD¿\�WÆP�YHº�FKR»Q�[ÐD�
7KX\HºQ�WÐÒ�7UÎÒL�VDÔQ�FKX\H»Q�ËÐD�
6DR�FRQ�FKDÔQJ�ËH»Q�FKR�YÐÒD�ORÒQJ�&KD�
7ÐÒ�FXQJ�WKLH¼Q�ËÀQK�6DPEDOOD�
&KD�7UÎÒL�ËÎÉL�PDÏL�FRQ�DÒ�FRÓ�KD\�
6LH¼X�TXDQJ�7KLH¼Q�«LH¿Q�KLH¾Q�EDÒ\�
«DÉL +RºQ�WKÌ�KLH¾Q�ÎÕ�QJD\�WUDºQ�KRºQJ�
&KD�7UÎÒL�FKÐÓQJ�ËLH¿Q�+DÕL�/RQJ���
�
1JX\H½Q�+DÕL�
�+*7��������������
�        �
7KLHºQ «ÐÎÒQJ�48,�+2�,�7$�0�/,1+�	�6°³&�.+2(µ�
�NÇQK�WDÅQJ�+X\QK�7�	�FKÐ�+X\QK�7\Õ�FXÕD�TXÇ�7«�	�+R¾L�
$+99�&DQDGD��
�
7+,(�1�SKDÓS�9R¼�9L�QJX\H¾Q�WKÐÉF�KDÒQK�
«°®²1*�WX�EHºQ�YÐÏQJ�DÃW�YLH¼Q�WKDÒQK�
48,�KRÒD�WDP�EÐÏX�WKDºQ�PLQK�PD½Q�
+2�,�WXÉ�OXÉF�FDÄQ�ËLH¿Q�VDÓQJ�WKDQK�
7$�0�OÐÉF�SKDÓW�KX\�QKÎÒ�1LH¾P�3KD¾W�

/,1+ KRºQ�VDÓQJ�VXR»W�EÎÕL�7KLHºQ�KDÒQK�
6°³&�QJÐÎÒL�QKÎÒ�ELH»W�KRÒD�7KLH¼Q�OÐÉF�
.+2(µ�PDÉQK��WÐÒ�EL�WDÉR�«ÐÓF�/DÒQK��
�
7KLHºQ�7D¼P��
�7�Ë 31��������������
�           Óç,�Óy1*�78�7,r1
Ó�L FK��ÓÇL�+�L�WKÃQJ�P¾�L�$QK HP�K�S�WÃF�©´QJ�KÂQK�©kQ�Q¸L��FK�FKXQJ�K�L�QJ��WÄP�OLQK�Ó�F ÄQ�TXÂ�WK¾�QJ�K¾�QJ�OÂQK�7U�L�EDQ�ÙQ &KD�9� ©ÇL .,¬1 WUÎ1K¸Q VLQK�WLkQ�KÕD�ÓÇL�Ó´QJ�WLkQ�FKXQJ�*L� OÂQK�WK¡F�KLnQ�ÓÇR�7ÄP�7UÏ PLQK�SKÃW�WULmQ�©LmQ�QÈQJ�WKÈQJ�WUÔQ�8\ QJKL�WU¡F�FK®�WK�QJ�©ÂQJ�7¨Q�K¾�QJ�',�/ç&�©ÇW�KÔD�EÎQK�DQ��FK�FKXQJ�1ÈP�&KÄX�EÇF�EÂQ�¬P YXL�KÔD�K�S�©ÜF�WÎQK�G¡QJ�[Ä\�1K� QJÂ\�+�L�7kW�QÈP�QD\�Óç,�Óy1*�78�7,r1�KLkQ�KRD�GÄQJ�7U�L�Ó´QJ�9XL�&KÜF�7Kh�&KD�7K¢\�6RQJ�VRQJ�W¨Q�K¾�QJ�7+,u1�&$�9,å7�Óy1*�'X\ÌQ�PD\�©Å�©kQ�W¡�W¢P�7KX\lQ NLD�F¨S�EkQ�©kQ�Yl�FKµQ�.+¶1*�&KÜF�FKR�ÓÇL�+�L�WKÂQK�FÖQJ�ÓÇL�Ó´QJ�7X�7LkQ�WLkQ�KÔD�EÎQK�FKXQJ .ÏQK�EÃL�1JX\¯Q�+´QJ�Ó»F�ÓDQ�0ÇFK������������
�
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7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�WDºQ�EDQ�FKD¹S�KDÐQK�PLH¸Q�QDP�&DOLIRUQLD��
.ÇQK�JÎÕL�FDÓF�DQK�FKÌ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�WDÉL�+RD�.\Ò��
9Æ�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�WDÉL�PLHºQ�QDP�&DOLIRUQLD�ODÒ�7KLHºQ�9LH¾Q�4XR»F�7H»�QH¼Q�PR½L�WD¼Q�EDQ�FKD»S�KDÒQK�ËHºX�
SKDÕL� UD� WKR¼QJ� EDÓR� YDÒ� KRÕL� \Ó� NLH»Q� FXÕD� FDÓF� DQK� FKÌ� FRÓ� FKD»S� QKD¾Q� FKR� WD¼Q� EDQ� FKD»S� KDÒQK� ËDÉL� GLH¾Q� FKR�
/+$+99+.�ËH¿�FKDÄP�VRÓF�YDÒ�EDÕR�WUÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�QKÐ�WKR¼QJ�OH¾�KD\�NKR¼QJ��
+LH¾Q�QD\�%&+�ËDÏ�OLH¼Q�ODÉF�ËÐÎÉF�PR¾W�VR»�DQK�FKÌ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�YDÒ�ËDÏ�ËÐÎÉF�ËR¼QJ�<³�ËH¿�FKR�%&+�PLHºQ�QDP��
&DOLIRUQLD�EDÕR�WUÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q��QKÐQJ�FRÒQ�PR¾W�VR»�DQK�FKÌ�FKÐD��OLH¼Q�ODÉF�ËÐÎÉF����%&+�YD½Q�FR»�JDÃQJ�
OLH¼Q�ODÉFËH»Q�FDÓF�DQK�FKÌ�YDÒ�ËH¿�OÎÒL�QKDÃQ�ODÉL��WX\�QKLH¼Q�QH»X�WURQJ���WXDºQ�QÐÏD�%&+�NKR¼QJ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�SKXÓF�
ËDÓS�FXÕD�FDÓF�DQK�FKÌ�FRÒQ�ODÉL��QKÐ�WKR¼QJ�OH¾��%&+�QDP�&DOLIRUQLD�VHÏ�ODÒ�ËDÉL�GLH¾Q�FKR�FDÓF�KR¾L�WUÐÎÕQJ�FXÕD�+RD�
.\Ò�ËH¿�FKDÄP�VRÓF�YDÒ�EDÕR�WUÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q��
�
7KDÒQK�3KDºQ�%&+�PÎÓL�JRºP�FRÓ���
��+R¾L�WUÐÎÕQJ��1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK��
��3KRÓ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�«DÅQJ�1DP�+DÕÌ�
��7R¿QJ�7KÐ�.\Ó��4XDÓFK�7KDQK�0LQK��
��7KXÕ�4X\Ï��&DR�7KÌ�7UDÃF���
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�TX\Ó�DQK�FKÌ�
�
0RÉL�\Ó�NLH»Q�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YHº���
190LQK�#\DKRRÉFRP��7HO���������������KR¾L�WUÐÎÕQJ��
0LQKWTXDFK#DRO�FRP�7HO���������������7R¿QJ�WKÐ�N\Ó���
�
&KXÓF�FDÓF�DQK�FKÌ�7D¼P�7KD¼Q�DQ�ODÉF��
�
1D\�.ÇQK��
%DQ�&KD»S�KDÒQK���
+R¾L�7UÐÎÕQJ��
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK���

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
���.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�4XDÓFK�«ÐÓF�3KRQJ�ODÒ�%D�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�4XDÓFK�.LP�
&XÓF��4XDÓFK�.LP�3KXÉQJ�YDÒ�4XDÓFK�+RºQJ�&KÇ��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��R¼QJ�PD»W�YDÒR�OXÓF��������$0�QJDÒ\���
WKDÓQJ���QDÄP�������YDÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�KRÕD�WDÓQJ�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
.ÇQK�%DÓL��
4XDÓFK�.LP�&XÓF��
 
���.ÇQK�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL��KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�QJKH¾�VÍ�
/LQK�7XD»Q��R¼QJ�1JX\H½Q�YDÄQ�7UDºP�ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�JQDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�WDÉL�/RQJ�+DÕL�
9LH¾W�1DP��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��
«RDÒQ�7KDQK�7UXQJ�
�
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75¥&+�%$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*�
&$±&�&$�8�+2³,�9(��3+$±3�/8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1�

�� +RÓL��7URQJ�QJDÐ\�UDÓQK�UR»L�FRÑ�QHºQ�ODÐP�3/7&�NKRºQJ"�
©DÑS��7R»W��%D¼\�JLÎÒ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉQ�FKH»�WKÆ�JLÎÒ�JÆ�KH»W��UDÕQK�FRÓ�WKH¿�ODÒP��PDX�ODÃP��
��� +RÓL��.KL�ODÐP�3/7&�UD�PR¸�KRºL�WR¹W�KD\�[D¹X"�
©DÑS��5D�PRº�KR¼L�ODÒ�WR»W��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�JLDÕL�WRÕD��
��� +RÓL��%DÇFK�7KD¸\��3/7&�PR¸�KRºL�UD�ÎÌÑF�ÉD»P�QJÎÌÐL�FRÑ�QHºQ�ODX�WUÎÌÑF�NKL�WKLH¸Q�NKRºQJ"�
©DÑS��3KDÕL�ODX��3KDÕL�ËH¿�FDÓL�NKDÄQ�OR¼QJ�ODX�ËH¿�FKR�QRÓ�ËÐÒQJ�KXÓW�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��
��� +RÓL��7DÇL�VDR�ODÐP�3/7&�FRÑ�NKL�UD�PR¸�KRºL��FRÑ�NKL�NKRºQJ"�'R�WKÌÐL�WLH¹W�KD\�VDR"�
©DÑS��'R WKÎÒL� WLH»W��&DÓL� WKÎÒL� WLH»W�TXDQ�WURÉQJ��1KÐQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QRÓ� WKR¼QJ�WURQJ�QJXÏ�NLQK�QJXÏ�

WDÉQJ�URºL�WKÆ�ÇW�PRº�KR¼L�ODÃP��.KL�KÇW�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�KÇW�KÎL�QÐÏD��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÒQ�WKD»\�
KÇW�KÎL�WKÆ�QRÓ�SKDÕL�UD�PRº�KR¼L��1JÐÎÒL�WKDQK�QKHÉ�URºL�QJÐÎÒL�WD�FKÀ�WKD»\�KÇW�DÓQK�VDÓQJ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�PRº�KR¼L��

��� +RÓL��/XÑF� ODÐP�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� FDÓP� WKD¹\�QJÎÌÐL�PÄQK�NKRºQJ�PXR¹Q� UD�PR¸�KRºL�QKÎQJ�PDÐ�QRÑ�QRÑQJ��9D¼\�ODÐ�ODÐP�FKÎD�ÉXÑQJ�VDR"�
©DÑS��«RÓ�ODÒ�QRÓ�FKDÉ\�ËRÓ��®µ�[ÐÓ�ODÉQK�WKD»\�YD¾\�ODÒ�QRÓ�FKDÉ\�ËRÓ��5RºL�PÆQK�PXR»Q�WKÐÕ�3KDÑS�/XDºQ�PÆQK�

ODÒP�ËXÓQJ�NKR¼QJ��VÎÓP�PÎL�PÆQK�ËL�WLH¿X�PÆQK�FRÓ�WKH¿�FRL��/D»\�QÐÎÓF�WLH¿X�FRL��QRÓ�ËXÉF��&DÓL�OXÓF�ËL�WLH¼X�ODºQ�ËDºX�
ËRÓ��FDÓL�JLD»F�VDÓQJ�FXÕD�PÆQK�QRÓ�ËXÉF�KÎQ�PD»\�FDÓL�NLD��QRÓ�WUÐÎÉF�QKLHºX�ODÃP��1KÎÒ�3KDÑS�/XDºQ�QRÓ�GD½Q�UD��&RÒQ�
ËL�FDºX�FXÏQJ�YD¾\��&DÓL�SKD¼Q�FXÕD�PÆQK�QRÓ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�YRÒQJ�WUDÃQJ��1KÐ�YD¾\�ODÒ�ËHP�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�UD��

��� +RÓL��*D¸Q�ÉDº\�7KD¸\�WKÎÌÐQJ�QRÑL�UDÀQJ��n%DÇQ�WX�PR¼W�WKÌÐL�JLDQ�NKRºQJ�FRÐQ�WKÌÓ�QÎÍD��%DÇQ�NKRºQJ�KÅW�EDÀQJ�NKRºQJ�NKÅ��PDÐ�EDÇQ�KÅW�EDÀQJ�DÑQK�VDÑQJo��1KÎ�YD¼\�QJÎÌÐL�WX�ÉH¹Q�JLDL�ÉRDÇQ�QDÐR�PÌÑL�KÅW�EDÀQJ�DÑQK�VDÑQJ"�
©DÑS��0ÎÕ�ER¾�ËDºX��0ÎÕ�ER¾�ËDºX�ODÒ�FDÓL�\Ó�PÆQK�PXR»Q�FKX\H¿Q�3KDÑS�/XDºQ�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FDÓL�EXÉQJ�PÆQK�QRÓ�

ËDº\��NKR¼QJ�FDºQ�OR½�PXÏL�KÇW�FKL�FKR�PH¾W��&DÓL�JLDL�ËRDÉQ�ËRÓ�QRÓ�KÎL�FDR�PR¾W�FKXÓW��%D¼\�JLÎÒ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF��
VDX�QDÒ\�VHÏ�ODÒP�ËÐÎÉF��+H½�GXÒQJ�\Ó�ODÒ�QRÓ�SKDÕL�FKX\H¿Q��.H¼X�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�ODÒ�QRÓ�SKDÕL�YR¼��YR¼�WURQJ�FDÓL�QKHÉ�
QKDÒQJ�WXDºQ�WÐÉ��«RÓ�ODÒ�FDÓL�DÓQK�VDÓQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�FRÒQ�KÎÕL�QÐÏD��&DÓL�KÎL�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�QÐÏD��/XÓF�ËRÓ�NKR¼QJ�
FDºQ�WKLH»W��

��� +RÓL��2�QJ�7DÑP�WKÎÌÐQJ�QRÑL�UDÀQJ�n&RÐQ�WUÎÌÇF�WKÄ�KÅW�KÌL��QKHÇ�UR¸L�WKÄ�KÅW�ÉLH½Qo��;LQ�FKR�ELH¹W�WKH¹�QDÐR�ODÐ�KÅW�ÉLH½Q"�
©DÑS��7UÐÎÉF�ËRÓ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�KÇW�KÎL��QRÓ�WRDÓW�PRº�KR¼L�YDÒ�WURQJ�OXÓF�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�QRÓ�ËXÕ�\Ó�QJKÍ�

QRÓ�UD��UD»W�QKLHºX�\Ó�QJKÍ�WURQJ�ËDºX�RÓF�FKXÓQJ�WD�ODÒ�FRÒQ�WUÐÎÉF��0DÒ�NKL�FKXÓQJ�WD�KÇW�ËLH¿Q�URºL��ËD¼X�QRÓ�YDÒR�ËRÓ��
H¼P��WKDQK�WÌQK��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�WLH»Q�YHº�FDÓL�WKDQK�YDÒ�WUH¼Q�FDÓL�WKDQK�URºL�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FKXÓQJ�WD�GXÒQJ�FDÓL�\Ó�
QJKÍ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��/XÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�FKX\H¿Q�ËL�ËD¼X�QRÓ�ËL�ËRÓ��GXÒQJ�FDÓL�\Ó�FKX\H¿Q��FKX\H¿Q�ËLH¿Q�ËRÓ��
7ÎÓL� FDÓL� WUÆQK�ËR¾�ËRÓ�QRÓ�NKDÓF��7UÆQK�ËR¾� FRÒQ� WKD»S�PDÒ� FKX\H¿Q�ËLH¿Q� ODÒ�QRÓ�NKXÒQJ��7UÆQK�ËR¾� FRÒQ� WKD»S��FD»P�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�ËLH¿Q��FÐÓ�ODÒP�\�QKÐ�YD¾\��1RÓ�UD�\Ó�QJKÍ�JÆ�WKÆ�VHÏ�GRÉQ�ËL�KH»W��URºL�WÐÒ�WÐÒ�ODÒP�FKR�QRÓ�PÎÕ�KH»W�
WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� FDÓL�ËLH¿Q�QRÓ� WUXÉ�ER¾�ËDºX��/XÓF�ËRÓ� FKXÓQJ� WD�PÎÓL�GXÒQJ�FDÓL�ËLH¿Q�FKXÓQJ� WD�FKX\H¿Q� OH¼Q��/XÓF�ËRÓ�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÒQ�KÇW�KÎL�QÐÏD��QKÐQJ�PDÒ�ËHP�DÓQK�VDÓQJ�YR¼��&DÓL�\Ó�FKXÓQJ�WD�NH¼X�QRÓ�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�ODÒ�QRÓ�
ËHP�YR¼��VDÓQJ�WÎÓL�ËD¼X�FKXÓQJ�WD�PÎÕ�ËH»Q�ËRÓ��&KXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�UDÒQJ�WURQJ�FDÓL�FÎ�WDÉQJ�FKXÓQJ�WD��WKD»\�PR¾W�FDÓL�
FÎ�JLÎÓL�YR¼�KÆQK�FXÕD�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD��WKD»\�URÏ�FDÓL�\Ó�FKX\H¿Q�WÎÓL�ËD¼X�QRÓ�FKDÉ\�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�PÎÕ��


