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���2URYLOOH�����������
+R~L��0XRÃQ�NHÃW�KÖÑS�QJX\HÄQ�OLQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�NH»W�KÎÉS�QJX\H¼Q�OLQK�WKÆ�SKDxL�
KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WUXÉ�WD¼P��SKD¼Q�JLDxL�WKÆ�PÎÓL�KRDÒ�KÎÉS�
ËÐÎÉF�� .H¼��

7UXÑ�WDÄP�SKDÄQ�JLD~L�WKÎ�WDÄP�KRDÚ�
7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�WØÑ�YØÖÑW�TXD�
³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
%ÎQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�WØÑ�SKDÄQ�TXD�

 

���6DQ�-RVH����������
+R~L��+DÚQK�WUÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�FDÂQ�EDR�[D"�
�
«DÓS��7KÐD�KDÒQK�WUÆQK�WLH»Q�KRDÓ�FDºQ�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��.H¼��

+DÚQK�WUÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�WÖÛL�YRÄ�FXÚQJ�
3KDÛW�WULHÇQ�YRÄ�FXÚQJ�WUÏ�WLHÃQ�FKXQJ�
6ØÑ�QJKLHÆS�7UÖÚL�EDQ�WLHÃQ�WDÆQ�FXÚQJ�
4XL�KRÂL�WDÄP�WKØÛF�WUÏ�EDR�GXQJ�

 

���6LQJDSRUH�����������
+R~L���³HÃQ�FKRÅ�QDÚR�PÖÛL�JRÑL�ODÚ�YRÄ�FXÚQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�QJÐQJ�JRÉL�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��.H¼��

1JDÚ\�QJDÚ\�NKRÛ�TXD�QJDÚ\�QJDÚ\�TXD��
.KDL�WULHÇQ�FKR�WÖÛL�FKØ×�WKDÆW��KRDÚ�
1JX\HÄQ�O\Û��7UÖÚL�EDQ�WØÑ�YØÖÑW�TXD�
7ØÑÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�SKDÛS�WDÄP�WKDÄQ�KRDÚ�

 

���6LQJDSRUH���������
+R~L��6ØÑ�WLHÃQ�KRDÛ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ�ODÚ�VDR"�

«DÓS��7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRDÓ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�ODÒ�OXR¼Q�
OXR¼Q�JDÅS�FKX\H¾Q�PÎÓL�SKDxL�ODÒP�

.H¼��
0Ö~�PDËW�QKÎQ�WKDÃ\�WDÄP�JLD~L�TX\HÃW�
7UÏ�WUL�SKDÄQ�JLDÝL�FKX\HÆQ�QJRDÚL�ÓÖÚL�
7KRÑ�TXD�YLHÆF�ODÚP�WDÄP�WKDÃX�ÓDÛR�
7UÏ��WULHÇQ�SKDÛW�PLQK�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�

���6LQJDSRUH�����������
+R~L��7ÎQK�WLHÂQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"

«DÓS��7KÐD�WÆQK�WLHºQ�GX\H¼Q�QJKLH¾S�WLH»Q�KRDÓ�WÐÒ�JLDL�
ËRDÉQ�PR¾W� .H¼��

7ÎQK�WLHÂQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�WLHÃQ�KRDÛ�WØÚ�ÓRDÑQ�
8\HÇQ�FKX\HÇQ�WDÄP�WKDÄQ�SKD~L�FKÔX�ÓØÑQJ�
7ÈQK�WKØÛF�FKÏQK�PÎQK�TXL�ÓÔQK�OXDÆW�
6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�WØÑ�NKDL�PDÚQ�

 

���6LQJDSRUH������������
+R~L��7ÎQK�WLHÂQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�ODÚ�JÎ"�
�
«DÓS��7KÐD�WÆQK�WLHºQ�GX\H¼Q�QJKLH¾S�ODÒ�PR¾W�VÎÉL�JLD¼\�
UDÒQJ�EXR¾F�Îx�ËÎÒL�.H¼��

7ÎQK�WLHÂQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�EDR�TXDQK�ÓRÆQJ�
7KHÃ�WKDÛL�QKÖQ�WÎQK�YDÅQ�ØÖÛF�PRQJ�
'X\HÄQ�QÖÑ�ÓDÂ\�PÎQK�NKRÄQJ�ORÃL�WKRDÛW�
7UDQK�7UÖÚL�PÖ~�URÆQJ�WØÚ�QJRDÚL�WURQJ�

 

���6LQJDSRUH������������
+R~L��6ØÑ�PRQJ�PXRÃQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q�GR�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�KÆQK�WKDÒQK��.H¼��

6ØÑ�PRQJ�PXRÃQ�GR�NÏFK�ÓRÆQJ�
&KX\HÇQ�KRDÛ�OXDÄQ�OØX�WUÏ�WLHÃQ�QKDQK�
4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�FKX\HÇQ�ELHÃQ�WKDÚQK�
7DÄP�OLQK�SKDÛW�WULHÇQ�WØÑ�PÎQK�KDÚQK�
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.ÇQK�JÎÕL�2�QJ�7DÓP��
�
6DÓQJ�QD\����WKDÓQJ���QDÄP�������DQK�%�FRÓ�FKR�WXÉL�FRQ�KD\�WLQ�FRÓ���QKRÓP�NKRDÕQJ����QJÐÎÒL�WKXR¾F�+R¾L�
7KR¼QJ�WKLH¼Q�KRÉF�PXR»Q�PÐÎÓQ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�4+7/	6.�ËH¿�WR¿�FKÐÓF���NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ���QJDÒ\�YDÒR�WKDÓQJ�
� VDÃS�WÎÓL���WKX\H»W�WUÆQK��WUDR�ËR¿L��KRÉF�KRÕL��DÄQ���QJXÕ�WDÉL�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ���1KÐQJ�KRÉ�FDºQ�DQK�%�WUDÕ�OÎÒL�QJD\��
WURQJ�WXDºQ�VDX���
�
7XÉL�FRQ�ËDQJ�WLH»Q�KDÒQK�WKXÕ�WXÉF�YHº�ËÎÒL�FKR�PRÉL�VLQK�KRDÉW�ÎÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�KÎÉS�OH¾��KÎÉS�SKDÓS����7X\�
QKLH¼Q�� FRQ�NKR¼QJ�ELH»W� ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�KRÉ� FRÓ� DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�NKR¼QJ� WR»W� FKR�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�9R¼�9L�PÆQK�
NKR¼QJ���1KÐÏQJ�VLQK�KRDÉW�ÎÕ�VRXV�VRO�WKÆ�FKDÃF��NKR¼QJ�VDR��QKÐQJ�QH»X�KRÉ�VLQK�KRDÉW�WUH¼Q�SKRÒQJ�WKLHºQ��SKDºQ�
WDSLV�ËRÕ��WKÆ�FRÓ�WR»W�NKR¼QJ"�%DÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�PÆQK�WRÒ�PRÒ�PXR»Q�ELH»W��WKH¼P�YHº7KR¼QJ�WKLH¼Q�KRÉF�FRÓ�QH¼Q�WÎÓL�
VLQK�KRDÉW�FKXQJ�KD\�QJKH�KRÉ�QRÓL�FKX\H¾Q�NKR¼QJ�"�&RQ�QKÎÓ�OÎÒL�2�QJ�7Ð�GDÅQ�����.KRD�QDÒR�NKRD�QD»\�FRÓ�
NKRD� ���� ��QH¼Q�FRÓ�SKDºQ�H�QJDÉL� ��7X\�QKLH¼Q�� WKD»\�DQK�%�SKD»Q�NKÎÕL��FRQ�FXÏQJ�YXL��QH¼Q�NKR¼QJ�ELH»W� WDÓQ�
WKDÒQK�KD\�WÐÒ�FKR»L�QJD\�FRÓ�SKDÕL�YR¾L�YDÏ�TXDÓ�NKR¼QJ�"�
�
&RQ�NÇQK�[LQ�2�QJ�7DÓP�FKR�WXÉL�FRQ�\Ó�NLH»Q��FKDÔQJ�QKÐÏQJ�FKR�ODºQ�QDÒ\��7KR¼QJ�WKLH¼Q�KRÉF��PDÒ�OXR¼Q�YHº�
VDX��ËH¿�WXÉL�FRQ�NKRÕL�SKDÕL��ODÒP�SKLHºQ�2�QJ�7DÓP�PR½L�NKL�FRÓ�QJÐÎÒL�QJRDÒL�PXR»Q�WÎÓL�7KLHºQ��ËÐÎÒQJ�ËH¿�VLQK�
KRDÉW�WD¼P�OLQK�QKÐQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�KRÉF�KRÕL�YHº�9R¼�9L���&RQ�QJKÍ�PÆQK�SKDÕL�ËDÅW�UD�1R¾L�4X\�PÎÓL�FKR�VLQK�
KRDÉW�ÎÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�ËH¿�DQK�%�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�QJRDÉL�TXR»F�FRÓ�NLP�FKÀ�QDP�WURQJ�YLH¾F� WR¿�FKÐÓF�SKDÓW� WULH¿Q��
QKÐQJ�FRÒQ�FKÎÒ�\Ó�NLH»Q�FXÕD�2�QJ�7DÓP�ËH¿�1R¾L�4X\�ËÐÎÉF�WR»W�ËHÉS���
�
+D\�WLQ�YDÒL� WKDÓQJ�QÐÏD�2�QJ�7DÓP�YHº�$WODQWLF�WXÉL�FRQ�UD»W�PÐÒQJ��[LQ�ËÐÎÉF�TXD�WKDÄP���1H»X�FRÓ�GÌS�JKHÓ�
0RQWUHDO��NÇQK�PRQJ�2�QJ�7DÓP�JKHÓ�TXD�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�QKÐ�OXÓF�WUÐÎÓF�FKR�WXÉL�FRQ�ËÎÏ�WXÕL�WKD¼Q��
�
7XÉL�FRQ�FR»�JDÃQJ�NKR¼QJ�ODÒP�ËLHºX�JÆ�VDL�WUDÓL��QKÐQJ�ËÐÎÒQJ�WX�FKÐD�YÐÏQJ��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PRQJ�ËÐÎÉF�2�QJ�
7DÓP�GDÉ\�EDÕR�WKH¼P���
�
&RQ�NÇQK�FKXÓF�2�QJ�7DÓP�OXR¼Q�NKRÕH�PDÉQK�DQ�YXL���
9R¼�FXÒQJ�WKÐÎQJ�QKÎÓ��
�
0 .�
�               �
�

&KÔ�0�.��
�
7KDÂ\�WUDÝ�OÖÚL�QKØ�VDX��
�
�'HÑS�ERÝ�0HÄ�WÏQ�GÔ�ÓRDQ��NKRÄQJ�FRÛ�FKR�PØÖÛQ�QJRDÑL�ÓDÑR��FRÛ�WKHÇ�*LHR�DÝQK�KØÖÝQJ�NKRÄQJ�WRÃW����
�
³DÄ\�YDÚL�ÏW�KDÚQJ�7KDÂ\�WUDÝ�OÖÚL�FKR�FKÔ�
�



7+¬�
'ÎÑW�.KRDÑW�p�3KXÇF�9XÇ��WURQJ��7DºQ�1LHºQ�4X\Ñ�0XÐL�
�
'ØÛW�NKRDÛW�FKR�[RQJ�NKRÝL�FØÑF�ORÚQJ�
3KXÑF�YXÑ�JLXÛS�ÓÖÚL�ODÆS�FKXÛW�FRÄQJ�
7DÄQ�1LHÄQ�WKDQK�QKHÑ�TXL�JLHÂQJ��PRÃL�
4X\Û�0XÚL�SKDÛW�WULHÇQ�NKDËS�QÖL�QÖL�
�
'ØÛW�NKRDÛW�QJØÖÚL�WX�WKRDÛW�NKRÝL�FRÚQJ�
'X\HÄQ�WÎQK�OX\HÃQ�DÛL�GHÑS�FKR�[RQJ�
;XDÄQ�ÓL�+DÑ�ODÑL�7KX�³RÄQJ�WÖÛL�
4X\HÃW�FKÏ�7X�7DÄP�FKDÜQJ�SKDÆS�SKRÂQJ�
�
3KXÑF�YXÑ�QHÄQ�FRÄQJ�PRÆW�FKXÛW�SKDÂQ�
9DÚR�YRÚQJ�FKDÜQJ�QHÆ��FKDÜQJ�FDÄQ�SKDÄQ�
%ØÖÛF�OHÄQ�FXÚQJ�JDÛQK�FKXQJ�ODÚP�YLHÆF�
7DÄP�FKDÜQJ�OR�DÄX��WUÏ�VDÛQJ�ODÂQ�
�
7DÄQ�1LHÄQ�NKDL�PÖÝ�KÖÑS��KRÚD��YXL�
³DÑR�PÖÝ�NKDL�PLQK�DÃ\�³DÑR�³ÖÚL�
3KDÄQ�KDL�JRÂP�PRÆW��PLQK�URÂL�WÔQK�
.KDL�PÖÝ�WDÄQ�QLHÄQ�DÃ\�WÔQK�QJRÂL�
�
4X\Û�0XÚL�WKØÖQJ�TX\Û�DÃ\�\HÄQ�YXL�
+DÚQK�ÓDÑR�FKÖQ�QKØ�DÃ\�QXÑ�FØÖÚL�
7KØÖQJ�TX\Û��TX\Û�WKØÖQJ�ODÚ�FKRÅ�ÓRÛ�
&RÄQJ�SKX�OX\HÆQ�WDÆS�UDÛQJ�UHÚQ�WUXL�
�
1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�
7UDÂQ�+RÂQJ�/DÄP�
�
/H�7DPSRQ������������������

� 7+,(�1�/8$�1�
�3KDÇP�FKDÃW�QJØÖÚL�WX�ODÚ�WÕQK�ODÍQJ��
%DÑQ�QRÛL�ÓXÛQJ�WUHÄQ�FRQ�ÓØÖÚQJ�WUÖÝ�ODÑL�
%DÆF�WX�KDÚQK�OR�GØÖ×QJ�NKÏ�KØÖÚQ�KØ�
/DÃ\�ÓDÄX�UD�KÖL�VØÛF�FRÛ�GØ�
6DÛQJ�&KXÝ�1KDÆW�ODÑL�+RÂ�FØ�QRÛL�GRÛF�
9RÄ�9L�3KDÛS���³DÃ\�FKÏQK�ODÚ�NKRD�KRÑF�
.KRD�VLHÄX�KÎQK���.KRÛD�KRÑF�FXÝD�WØÖQJ�ODL�
³ÈQK�YDÌQ�PLQK��ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�KRÛD�FRÚQ�GDÚL�
&KÖQ�O\Û�WKDÆW��QJØÑ�WUHÄQ�ÓDÚL�YÕQK�FØÝX�
1D\�WURÂQJ�QKR�VDX�VH×�WKDÚQK�P\×�WØÝX�
³DÃW�WUÖÚL�QDÚ\�QHÃP�UØÖÑX�FX×QJ�QJØÝD�QJKLHÄQJ�
6DÛQJ�EÎQK�PLQK�ÓDÂ\�KRDQ�ODÑF�DÄX�FD�
&KLHÂX�KRDÚQJ�KRÄQ�VDR�WUÕX�QDÍQJ�ØX�SKLHÂQ�
7RÃL�JLDÆQ�GØ×�WXRÄQ�VDÃP�VHÛW�ED×R�EXÚQJ�
.KX\D�DQ�WÔQK�ODÑL�NKLHÄP�FXQJ�KRÚD�QKD×�
1KDÄQ�7KLHÄQ�³ÔD�WKDÆW�JLRÃQJ�QKDX�FKL�ODÑ�
+ÖÑS�QKDÃW�URÂL�6LQK�WKHÇ�KRÛD�&DÚQ�NKRÄQ�
$¤P�ED�YRÑQJ�WLHÃQJ�³DÑL�+RÂQ���
�
1*8<(¥1�+$½,�
�+*7��������������
�

%$§1�©$§2�9,(�7�

o/H½�ËDÅW�YLH¼Q ËDÓ�ËDºX�WLH¼Q�[D¼\�GÐÉQJ�7KLHºQ 9LH¾Q�9R¼�9L�4XR»F�7H»�YDÒ�/DÒQJ 9R¼�9L�&DLUQVp�
�

&DLUQV�YÎÓL�DÓQK�QDÃQJ�KDQK�YDÒQJ�ËRÉQJ�WUH¼Q�WÐÒQJ�ËRºL�FD¼\��WUH¼Q�WÐÒQJ�WKDÕR�QJX\H¼Q�QJXÓW�QJDÒQ�[D�WKDÖP��
PD¼\� WUDÃQJ� OD�ËDÒ�EDR�SKXÏ�QKÐÏQJ�GDÏ\�QXÓL�KXÒQJ�YÍ� WLH»S�QR»L�QKDX�FKDÉ\�GDÒL� WKHR�EÎÒ�ËDÉL�GÐÎQJ�[DQK�ELH»F��
&DLUQV�PDQJ�KÎL�KÐÎÓQJ�ËD¾P�ËDÒ�FXÕD�&DLUQV�YÎÓL�FDÓL�QRÓQJ�H¼P�H¼P�GÆX�GLH¾¼X��WÐÒQJ�FÎQ�JLRÓ�PDÓW�WÐÒ�ELH½Q�NKÎL�
WKR¿L�YHº�JD¼\�FDÏP�JLDÓF�WKRDÏL�PDÓL�WKDºQ�WLH¼Q�YDÒR�WD¼P�KRºQ�PRÉL�QJÐÎÒL��
� %XR¿L� VDÓQJ� KR¼P� QD\�� ����������� QKDÂP� QJDÒ\�PRºQJ� KDL� WKDÓQJ� KDL� QDÄP�4XÇ�0XÒL��PÐD� UDÒR� WKDÃP�
QKXDºQ�NKDÃS�YXÒQJ�'HHUDO�FXÕD�NKX�7KLHºQ�9LH¾Q��&XÏQJ�QKÐ�QKÐÏQJ�EXR¿L�OH½�9R¼�9L�NKDÓF�FRÓ�«ÐÓF�7KDº\�FKÐÓQJ�
JLDÓP��VDX�QKÐÏQJ�FÎQ�PÐD��EDºX�WUÎÒL�WUÎÕ�ODÉL�TXDQJ�ËDÏQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�WLD�QDÃQJ�OXQJ�OLQK�TXD�WÐÒQJ�FDÒQK�FD¼\�NHÕ�
ODÓ NKL�«ÐÓF�7KDº\�YÐÒD�ËH»Q�YXÒQJ�ËD»W�9R¼�9L�7KLHºQ�9LH¾Q��
� &KÐÒQJ�YDÒL�SKXÓW�WUÐÎÓF�JLÎÒ�+RDÒQJ�«DÉR����JLÎÒ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QJRºL�QÎL�ËD»W�7KLHºQ�9LH¾Q�YÎÓL�FDÓQK�ËRºQJ�
[DQK� WÐÎL�EDR� OD�EDÓW�QJDÓW��YÎÓL� WLH»QJ�UÆ� UDÒR�FXÕD�QKÐÏQJ� ODÒQ�JLRÓ�PDÓW� WURQJ�EXR¿L� WUÐD�KHÒ�QKLH¾W�ËÎÓL�YDÒ�«ÐÓF�
7KDº\�ËDÏ�EDQ�ER»Q�FD¼X�WKÎ���



7KLH¹Q 9LH»Q�8²ÒF�&KD»X ÊRÒQ�EDÈQ�KLH¹Q��
'DºQ WKD»Q�WX�KRÈF�VRºQJ DQ�\H»Q��

� &XÑQJ FKXQJ�[D»\�GÏÈQJ WURQJ�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�
� &DÔP WKÏÒF�7UÍÑL�EDQ�TXÆ�WÏÍÔQJ�7KLH»Q��
� .ÇQK�EDÓL�
� /ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
� 9Í�.LH¼Q�
� «XÓQJ����JLÎÒ�WUÐD��WUÐÎÓF�EDÒQ�WKÎÒ�WUDQJ�QJKLH¼P�ËÐÎÉF�WKLH»W�OD¾S�QJD\�ËD»W�7KLHºQ�9LH¾Q��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�
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