
78$¢1�%$»2�

3+$³7�75,(�1�«,(�1�1$¤1*�

«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,�25*

6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ�����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
 

1KLH¼W�7ÄQK�
�

1KLHÆW�WÎQK�SKXÑF�YXÑ�WÖÛL�WDÄP�DQ�
.KRÛ�NKRÇ�JLDQ�QDQ�WØÑ�EDÑF�EDÚQ�

&KX\HÇQ�WLHÃQ�WKØÑF�KDÚQK�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
&DÝP�PLQK�QJX\HÄQ�O\Û�KÖÑS�WDÄP�EDÚQ�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�
«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�
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.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
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���0XRÃQ�PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�YXL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
���0XRÃQ�[DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
���0XRÃQ�ÓDÑW�WÖÛL�VØÑ�TXDÄQ�EÎQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR" 
���1KØ×QJ�QJØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�NKRÄQJ"�
���/DÚP�VDR�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�ÓØÖÑF"�
���3KXQJ�SKÏ�ODÚ�VDR"�
�



���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�TXL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�TXL�KR¾L�WÆQK�QJÐÎÒL�WKÆ�SKDxL�QKÌQ�
QKXÉF�YDÒ�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ�.H¼��

4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�SKD~L�QKÔQ�QKXÑF�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�WØÑ�WDÄP�KRDÚ�
7KDÚQK�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�FKDÜQJ�FRÚQ�[D�
6RÃQJ�ÓRÆQJ�WÎQK�QJØÖÚL�TXL�PRÆW�PRÃL�

 

���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�YXL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�YXL�WKÆ�SKDxL�WKDÒQK�
WD¼P�SKXÉF�YXÉ� .H¼��

7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�VRÃQJ�FKXQJ�YXL�
%LHÃW�ÓØÖÑF�WÎQK�QJØÖÚL�ODÚ�WKDÃP�WKLDÛ�
+RÑF�KR~L�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�WX�
4XÏ�\HÄX�PXRÄQ�ORDÑL�JLD~L�PHÄ�PXÚ�

���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�[DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�OLQK�WKÆ�SKDxL�WKÐÉF�
KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS� .H¼��

;DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�SKD~L�WKØÑF�KDÚQK�
6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�KØÖÛQJ�ÓØÖÚQJ�WKDQK�
7UDÛQK�PHÄ�ODÂP�WØÑ�SKDÄQ�UDQK�
³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�WØÑ�WLHÃQ�QKDQK�

 

���3HUWK������������
+RxL��0XR»Q�ÓDÑW�WÎÓL�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDxL�ODÒP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ��TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDxL�WD¾S�
WUXQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WUXQJ�ÐÎQJ�ER¾�ËDºX�.H¼��

3KDÛW�WULHÇQ�WUXQJ�ØÖQJ�ERÆ�ÓDÂX�WLHÃQ�
'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
.KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
%ÎQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FKX\HÇQ�WKDÚQK�\HÄQ�

���3HUWK������������
+R~L��1KØ×QJ�QJØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKLH»X�WUÇ�WKÆ�KXQJ�KDÄQJ�PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�WKÐÉF�FKD»W�.H¼��

1JØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ�FKDÜQJ�WLHÃQ�WKDÄQ�
+DÚQK�KXQJ�FKDÜQJ�OÖÑL�NKRÄQJ�JLÖÚ�WLHÃQ�
.KRÛ�WKRÄQJ�NKRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�KDÚQK�WKLHÂQ�
7DÑR�QJKLHÆS�NKRÄQJ�WKRÄQJ�ÓØÖÚQJ�JLDÛS�WX\HÃQ�

�� 3HUWK������������
+R~L��/DÚP�VDR�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�ÓØÖÑF"�
�
«DÓS��7KÐD�SKXQJ�SKÇ�ODÒ�WÐÉ�KDÉL�FKÇQK�PÆQK��.H¼��

3KXQJ�SKÏ�ODÚ�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�
7ØÑ�KDÚQK�WØÑ�KDÑL�WØÑ�JLDP�WKDÄQ�
.KRÄQJ�WKDQK�UØÖÛF�WUØÖÑF�WDÑR�EDÂQ�WKDÂQ�
7KØÛF�JLDÛF�NKRÄQJ�FRÚQ�WØÑ�OXÛQ�VDÄX�

���3HUWK������������
+R~L��3KXQJ�SKÏ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�SKXQJ�SKÇ�ODÒ�ODÒP�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�.H¼��

³LHÂX�FDÂQ�WKLHÃW�ODÚ�ÓLHÂX�FDÂQ�WLHÃQ�
&KX\HÇQ�WLHÃQ�WKØÑF�KDÚQK�WØÑ�WLHÃQ�[X\HÄQ�
*LD~L�FKDÃS�SKDÛ�PHÄ�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
4XL�NKRÄQJ�WKDQK�WÔQK�WØÑ�SKDÄQ�[X\HÄQ�
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.ÇQK�JÎÕL�2�QJ�7DÓP��
�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�1�7�.�&��QD\�FRQ����WXR¿L��&RQ�ËDÏ�FRÓ�JLD�ËÆQK�QKÐQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KDÉQK�SKXÓF��&KRºQJ�FRQ�
OXR¼Q�QKD¾X�QKHÉW�FKÐÎÕL�EÎÓL��JD¼\�FDÕQK�JLD�ËÆQK�[DÒR�[DÓR��«R¼L�OXÓF�FRQ�PXR»Q�GÐÓW�ERÕ�FXR¾F�ËÎÒL�ËH¿�D¿Q�WKD¼Q�
QÎL�FÐÕD�3KD¾W�WÐÒ�EL��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR��1D\�FRQ�QKÎÒ�DQK�3�JLÎÓL�WKLH¾X�2�QJ�7DÓP�FRÓ�ORÒQJ�WÐÒ�EL�
ËÐD�ËÐÎÒQJ�GD½Q�OR»L�FKR�FRQ�YÐÎÉW�TXD�ELH¿Q�ËÎÒL�NKR¿�DÕL�PDÒ�WURÉQ�ËDÉR��QJÐÎÒL�FRQ�TX\H»W�VHÏ�NKDÃF�FR»W�JKL�D¼Q��
�
&RQ�NÇQK�PRQJ�WKÐ�2�QJ�7DÓP�KRºL�D¼P��6DX�FXÒQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�2�QJ�7DÓP��
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2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�ODÄP�YDÚR�FDÝQK�NKRÇ� WDÄP��WÏQK�
KRÑF�ÓØÖÚQJ�ORÃL�9RÄ�9L��³ÖÚL�ODÚ�OÖÑL�GXÑQJ�YDÚ�NÏFK�ÓRÆQJ���
�
1JØÖÚL�WX�9RÄ�9L�SKDÝL�NKRÇ��NKRÇ��NKRÇ��WKÎ�PÖÛL�EDÊQJ�ORÚQJ�EØÖÛF�YDÚR�ELHÄQ�JLÖÛL�FXÝD�3KDÆW�3KDÛS�PDÚ�WX��1D\�FRQ�
ÓÔQK�WKØÑF�KDÚQK�SKDÛS�PRÄQ�PDÚ�2¤QJ�7DÛP�ÓD×�YDÚ�ÓDQJ�WX��&DÂQ�FR�OØÖ×L�UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ��GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�OLHÄQ�WXÑF��ODÄX�QJDÚ\�³DÑL�7UÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ�YDÚ�EÖÛW�XDÃW�NKÏ�WURQJ�QRÆL�WDÄP�YDÚ�FDÂQ�KRÑF�WKXRÆF�ORÚQJ�
���ÓLHÂX�WDÄP�QLHÆP�QKØ�VDX���
�
���1KÔQ�QKXÑF�YDÚ�FDÂQ�PDÅQ�
���'ØÛW�NKRDÛW�WKDÃW�WÎQK�OXÑF�GXÑF�
���7KD�WKØÛ�YDÚ�WKØÖQJ�\HÄX�
���1XRÄL�GØÖ×QJ�WLQK�WKDÂQ�SKXÑF�YXÑ�WRÃL�ÓD�
���%RÃ�WKÏ�YDÚ�YÔ�WKD�
���³RÃL�ÓD×L�WKDÆW�WDÄP�YDÚ�OHÅ�ÓRÆ�
���6RÃQJ�WDÑP�ÓHÇ�FØÛX�ÓÖÚL�NKRÄQJ�SKDÝL�ÓHÇ�KØÖÝQJ�WKXÑ�
���*LØ×�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WURQJ�PRÑL�WUØÖÚQJ�KÖÑS�[D×\�UD�
���4XHÄQ�PÎQK�WUÎ�QLHÆP�OXÑF�WØÑ�'L�³DÚ�
����+RDÚ�WDQ�WURQJ�NKRÇ�PØX�FDÂX�VÖÛP�WKØÛF�WDÄP��
�
3KØÖQJ�SKDÛS�9RÄ�9L�SKDÝL�GDÚ\�FRÄQJ�WKØÑF�KDÚQK�NHÃW�TXDÝ�VH×Ú�ÓHÃQ�WØÚ�WØÚ��+DÚQK�SKDÛS�6RL�+RÂQ�YDÚ�&KLHÃX�0LQK�
WURQJ�YRÚQJ���WKDÛQJ��PRÑL�VØÑ�VH×�EÎQK�DQ��&RÚQ�YLHÆF�YÖÑ�FKRÂQJ�NKRÄQJ�KDÑS�WKÎ�O\�GÔ�YDÚ�WØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�ODÚ�ÓXÛQJ�
OXÛF��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
�
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7KDQK�%ÄQK�p�2�Q�©ÊQK�p�4XL�1JX\HºQ��7KÎÌÇQJ�*LÌÑL��
7KDQK�EÎQK�RÇQ�ÓÔQK�TXL�QJX\HÄQ�
&RQ�YHÂ�TXHÄ�FX×�WKRÝD�QLHÂP�ØÖÛF�PÖ�
1ÖL�ÓDÄ\�VRÃQJ�WDÑP�WØÚ�JLÖÚ�
;XDÄQ�TXD�WX�ODÑL�ÓRÄQJ�YHÂ�KDÑ�VDQJ�
9HÂ�WUHÄQ�ODÚ�KHÃW�EDÚQJ�KRDÚQJ�
&XRÆF�ÓÖÚL�RÇQ�ÓÔQK�NKÖÝL�PDÚQ�ÓDÑR�WDÄP�
4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�PØÚQJ�WKDÂP�
1JXRÂQ�ÓDÑR�NKDL�PÖÝ�FRQ�WDÂP�ÓØÖÚQJ�ÓL�
7KDQK�EÎQK�RÇQ�ÓÔQK�N\Ú�QL�
&KR�FRQ�ÓL�KRÑF�ÓHÃQ�QJDÚ\�ÓDÌQJ�NKRD�
9LQK�WKDÄQ�KLHÇQ�ÓDÑW�YHÂ�QKDÚ�
1JRÂL�EHÄQ�JRÃL�PHÑ�QJKH�&KD�SKDÛW�OÖÚL�
7ÎQK�7UÖÚL�EDQ�UD×L�FKXÛW�WKRÄL�
/DÚ�FRQ�WUÖÝ�ODÑL�EHÄQ�EÖÚ�\HÄX�WKØÖQJ�
%DÄ\�JLÖÚ�ÓD×�UR×�QJRÑQ�QJXRÂQ�
4XL�QJX\HÄQ�WÔQK�ÓDÑW�WÎQK�WKØÖQJ�YRÄ�EÖÚ�
³LHÇQ�7UÖÚL�EDQ�UD×L�WØÚ�JLÖÚ�
&KR�QJØÖÚL�WX�ÓDÑR�ÓXÛQJ�JLÖÚ�QKDÆS�PRÄQ�
7KLHÂQ�FKR�ÓXÛQJ�FØÝ�QJØÖÚL�NKRÄQ�
*RP�WKDÂQ�QKDÆS�ÓÔQK�ERÄQ�FKRÄQ�ODÚP�JÎ�
7ÎQK�WKØÖQJ�7UÖÚL�3KDÆW�X\�QJKL�
3KDÛS�PDÂX�EDQ�[XRÃQJ�FRQ�WKÎ�WLHÃQ�OHÄQ�
9HÂ�ÓDÄ\�PÖÛL�WDÑR�DÃP�HÄP�
+RÑF�EDÚL�KRÑF�ÓDÑR�YXL�QLHÂP�ÓDÑR�WDÄP�
1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�
/H�7DPSRQ�������OH����������
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7X�ERÇ�ÓLHÆQ�QDÌQJ�SKDÛW�WULHÇQ�GDÂQ�
6DR�FKR�WØÑ�WDÛQK�EÖÛW�WKDP�VDÄQ�
³HÇ�ORÚQJ�WKDQK�WKDÝQ�YXL�PXÚL�ÓDÑR�
*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�KLHÇX�FDÝQK�WUDÂQ�
+HÃW�OX\HÃQ�SKRÂQ�KRD�WURÚQ�KDÑQK�ÓØÛF�
'DQK�WDÚQ�WKHR�3KDÆW�YHÑQ�QJKÕD�DÄQ�
/ÖÑL�QJØÖÚL�FKDÜQJ�QHÆ�UD�FRÄQJ�JLXÛS�

7ÎQK�ÓDÑR�GX\HÄQ�7UÖÚL�QJX\HÆQ�[HÛW�SKDÄQ��
�

4XHÃ�3KØÖQJ��
�������������

�
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7RÂQ�VLQK�QKÖÚ�ELHÃW�WKØÑF�KDÚQK�
3KDÛS�PRÄQ�7KLHÂQ�³ÔQK��7KDÂ\�GDÚQK�FKR�WD�
/ØX�WKDQK��NKØÝ�WUØÖÑF��JLDÝL�WDÚ�
1JDÚ\�ÓHÄP�WLQK�WDÃQ��WKDÆW�WKDÚ�VØÝD�VDL�
6RL�+RÂQ�FKR�WKLHÆW�GHÝR�GDL�
3KDÛS�/XDÄQ�7KØÖÚQJ�&KX\HÇQ�VDÄX�GDÚL�NKRÄQJ�
QJØQJ�
³ÔQK�7KDÂQ�WDÄP�WUÏ�SKXÑF�KØQJ�
7UØÖÛF�VDX�QKØ�PRÆW��OXRÄQ�YØQJ�OÖÚL�7KDÂ\�
&KDÜQJ�FRÚQ�PHÄ�FKDÃS�GÖ×�KD\�
&KDÜQJ�FRÚQ�KØÖÛQJ�QJRDÑL��³RÄQJ�WDÄ\�FKDÑ\�WDÂP�
9RÄ�9L�3KDÛS�/\Û�GLHÆX�WKDÄP�
7KØÑF�KDÚQK�ÓXÛQJ�PØÛF�KHÃW�ODÂP�KHÃW�PHÄ�
+LHÃX�WUXQJ�UDÛQJ�JLØ×�QJX\HÆQ�WKHÂ�
³ØÚQJ�WKHR�WKD�OØÑF��WKDÄQ�OHÄ�WD�EDÚ�
&KDÑ\�WKHR�VDËF�WØÖÛQJ��YRÑQJ�WDÚ�
7ØÑ�KDÚQK�KDÑ�[DÛF��ÓRÑD�VD�SKDÂQ�KRÂQ�
4XD\�YHÂ�WØÑ�[HÛW�WKLHÆW�KÖQ�
7ØÑ�KDÚQK��WØÑ�JLDÝL��YÏD�KRÂQ�NKDL�PLQK�
6DÛ�FKL�YDÆW�FKDÃW�KØ×X�KÎQK�
&KÈ�OR�SKDÛW�WULHÇQ�7DÄP�/LQK�YÕQK�KDÊQJ�
1JØÖÚL�WX�OXRÄQ�SKDÝL�QKÖÛ�UDÊQJ��
/¸¶1*�WDÄP�KLHÂQ�6µ�KØ×X�+$ª1*�WURQJ�WD���
�
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�
3KDQJ�QJDQJ�EØÝD�FXÝL�OXÑ\�WDÄP�WKDÄQ�
9DÌQ�PLQK�NKRÄQJ�KRÑF�KRÑF�QJX�ÓDÂQ�
%ØÝX�SKDÛS�EDÃW�KDÚQK�QDQ�WLHÃQ�JLDÝL�
3KDÝL�FKÔX�FDÄP�PRÂP�PÖÛL�JLDÝL�VDÄQ�
�
*LDÝL�VDÄQ�VL��OÖÑL�WDÄP�WKDÄQ�
.KDÇX�NKDL�WKDÂQ�WUÏ�GDÂQ�GDÂQ�\HÃX�ÓL�
1JKLHÆS�WDÄP�GDÃ\�ÓRÆQJ�WØÛF�WKÎ�
%DÊQJ�TXHQ�PRÄL�PHÛS�FX×QJ�YÎ�WKDP�GDÄP�
&DÛFK�QDÚR�GXÑQJ�\Û�FX×QJ�ODÂP�
¶½ WURQJ�WDÌP�WRÃL�NKRÛ�WDÂP�O\Û�FKÖQ�
1KDÚ�PÎQK�QJXÛQ�OØÝD�JLDÆQ�KÖÚQ�
/R�WRDQ�GRÑQ�GHÑS�UR×�ÖQ�&KD�7UÖÚL�
&RÄQJ�&KD�QJKLHÄP�WUÔ�FRQ�NKÖÚ�
3KX�WKHÄ�NKDËP�NKRÇ�WKØÛF�WKÖÚL�TX\�\�



/X\HÆQ�WKHR�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�
³DÑR�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WØÑ�JKL�WØÑ�KDÚQK�
7UDÛQK�VDQK�WÎQK�WRÆL��OÖÑL�GDQK�
/DÚP�WURÚ�PD�TXÈ�JLØÑW�JLDÚQK�NKRÇ�ÓDX�
&KX\HÆQ�QJØÖÚL�PD×L�OXDÆQ�WKDÃS�FDR�
%DR�JLÖÚ�SKDÛ�ÓØÖÑF�OX×\�UDÚR�QKRÃW�WDÄP�
³RÂQJ�&KD��ÓRÂQJ�0HÑ��ÓRÂQJ�DÄP�
9RÄ�9L�WURQJ�WKØÛF�WDÑR�WDÄP�DQ�KRÚD�
7ÏFK�WURQJ�\Û�FKÏ�WKDÌQJ�KRD�
6ØÑ�ÓÖÚL�EXRÄQJ�ERÝ�WKRÄQJ�TXD�1LHÆP�+DÚQK��
%%��
�31�������������
�          �

� 7KÎÇF�KDÐQK�
�
+DÚQK�WKLHÂQ�3KDÛS�O\Û�ÓLHÇQ�7DÄP�TXDQJ�
6DÛQJ�WRÝD�0ØÖÚL�3KØÖQJ�$»QK�³DÑR�YDÚQJ�
7KLHÄQ�ÓDÚQJ�ÓÔD�QJXÑF�GR�WDÄP�\Û�
*LDÝL�WKRDÛW�FKÏQK�PÎQK�ÓHÃQ�KØÖQJ�WUDQJ�
�
+DÚQK�WKRÄQJ�WUØÑF�JLDÛF�FDÝP�DQ�
7KLHÂQ�WURQJ�WÔQK�ÓRÆQJ�WDÛQK�FDÚQJ�WKØÛF�WDÄP�
3KDÛS�OØÑF�YL�GLHÆX�WKDÆP�WKDÄP�
/\Û�VLHÄX�FKÖQ�WKDÆW�DÄP�WKDÂP�WX�WKDÄQ�
³LHÇQ�WKDQK�FKX\HÇQ�WUXÑ�NKÏ�WDÄQ�
7DÄP�YXL�SKDÛW�WULHÇQ�WØÛ�FDÂQ�WKDÌQJ�KRD�

4XDQJ�NKDL�VDQK�KRÛD�FKDQ�KRÚD�
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7R¼L��QJKÍ�FDÓL�QDº\�FXÏQJ�KD\�FXÏQJ�WR»W�FRÓ�WKHÕ�YLH»W�FKLD�[HÕ�FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�WX�9R¼�9L�ËH¿�FXÒQJ�QKDX�JLDÕL�WUÇ��
«R¼L�OXÓF�WX�KRDÒL�FXÏQJ�PH¾W��ËRÉF�QKÐÏQJ�PXÉF�JLDÕL�WUÇ�NKR¼QJ�FKÐÒQJ�VHÏ�WKRDÕL�PDÓL�KÎQ��*LDÕL�WUÇ�WKÆ�OXÓF�QDÒR�
FXÏQJ�VXQJ�VÐÎÓQJ��KDÉQK�SKXÓF�PDÒ�FXÏQJ�KD\�KD\��QH¼Q�FDÓF�R¼QJ�FDÓF�EDÒ�WKÐÎÒQJ�ËL�VDÃP��ËL�VKRSSLQJ��[HP�ËDÓ�
EDQK��GX�QJRDÉQ��ËDÓQK�FÎÒ�WLH¼X�GDR�Y�Y����0LH½Q�ODÒP�VDR�FKR�ËDºX�RÓF�WKDÕQK�WKÎL�WKDQK�QKHÉ�VDX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�
WKDÓQJ�OR�ODÒP�DÄQ�PH¾W�QKRÉF��1KÐÏQJ�FXR¾F�JLDÕL�WUÇ�QKÐ�YD¾\�FXÏQJ�ËHP�ODÉL�NH»W�TXDÕ�UD»W�NKDÕ�TXDQ��QKÐQJ�URºL�
QKÐÏQJ�VÐÉ�EXRºQ�FKDÓQ�WURQJ�WUÇ�RÓF�QRÓ�YD½Q�KLH¾Q�UD��5RºL�WLH»S�WXÉF�QJDÒ\�QDº\�TXD�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NLD�QRÓ�FÐÓ�WKH»�
TXDQK�TXD¿Q��PXR»Q�JLDÕL�WUÇ�PDÒ�QRÓ�ODÉL�NKR¼QJ�WKÐÉF�VÐÉ�JLDÕL�ËÐÎÉF�YDÒ�YD½Q�FRÒQ�OR�D¼X��$L�FXÏQJ�YD¾\�KH»W�FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�ULH¼QJ�PR¾W�PÆQK�PÆQK��
�
7UÇ�ODÒP�VDR�PDÒ�JLDÕL�UD�ËÐÎÉF��ËD¼X�FRÓ�DL�ËHP�UD�ËÐÎÉF�WUÇ�PÆQK�ËD¼X�PDÒ�FKR�QJÐÎÒL�WD�WKD»\��7X�PDÒ�PÆQK�
JLDÕL�UD�ËÐÎÉF�WUÇ�WKÆ�QRÓ�WKR¼QJ��NH¼X�EDÂQJ�WX�JLDÕL�WUÇ��7X�PDÒ�PÆQK�JLDÕL�ËÐÎÉF�WUÇ�URºL�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�JLD¾Q��NKR¼QJ�
EXRºQ��NKR¼QJ�OR��7DÉL�YÆ�PÆQK�PLQK�URºL��7X�PDÒ�FRÒQ�JLD¾Q��FRÒQ�EXRºQ��FRÒQ�OR�ODÒ�WUÇ�PÆQK�EÌ�NHÉW��EÌ�NHÉW�WKÆ�
SKDÕL�ODÒP�VDR�FKR�KH»W�NHÉW��0ÆQK�SKDÕL�WÆP�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�ODÒP�VDR�FKR�QRÓ�KH»W�NHÉW��FKÀ�FRÓ�FDÓFK�GÐÓW�ERÕ�
YDÒ�FKD»S�QKD¾Q��1JRDÒL�FDÓL�FDÓFK�QDº\�UD�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�FDÓFK�QDÒR�OHÉ�KH»W�WUÎQ��
�



*LDL�ÉRDÇQ�PR¼W���'ÐÓW�ERÕÒ�YDÒ�FKD»S�QKD¾Q��'ÐÓW�ERÕ�ODÒ�GÐÓW�ODÒP�VDR��FDÓL�QDÒR�PDÒ�QRÓ�ËHR�WKHR�PÆQK��GÇQK�WKHR�
PÆQK�ODÒP�PÆQK�NKR¿�TXDÓ�ODÒ�GÐÓW�ERÕ�WKD¾W�WD¼P��ËÐÒQJ�QJKÍ�WÎÓL��GHÉS�TXD�OXR¼Q��1KÐQJ�PDÒ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�
PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ��WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�WKÐÉF�ODÒP�VDR��&KDÔQJ�KDÉQ�WR¼L�QJKÍ�FKÐÏ�WLHÂQ��NKR¼QJ�FRÓ�WKÆ�WR¼L�NKR¿�FKH»W��7KÆ�
WKÐÕ�WKÐÉF�KDÒQK�WKLH¾W�FRL�NKR¼QJ�FRÓ�WLHºQ�WR¼L�FRÓ�FKH»W�KR¼Q��1RÓL�WKÆ�SKDÕL�ODÒP��FRL�FRÓ�NH»W�TXDÕ�NKR¼QJ��FKÐÓ�ËÐÒQJ�
FRÓ�QRÓL�FDÓL�PLH¾QJ��.KL�PDÒ�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF�URºL�ËRÓ� WKÆ�QRÓ� WHÓ� UD��ËD¼X�FRÓ�FKH»W�ËD¼X�PDÒ�QJÐÎÒL� WD�VÎÉ�
FKH»W��&KÀ�FRÓ�WKLH»X�WLHºQ�WKR¼L�FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�FKH»W�ËD¼X�PDÒ�VÎÉ��0D»\�FDÓL�QJÐÎÒL�$IULFD�KRÉ�FRÓ�WLHºQ�ËD¼X�PDÒ�KKRÉ�
YD½Q�VR»QJ�ËRÓ��URºL�PD»\�FDÓL�QJÐÎÒL�WKD¾W�ODÒ�QJKHÒR�PDÒ�KRÉ�YD½Q�VR»QJ�QKÐ�WKÐÎÒQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FKÐÒQJ�FRÒQ�PDÉQK�
KÎQ�PÆQK�QÐÏD�ODÒ�NKDÓF��7KÇ�GXÉ�PÆQK�WX��PDÒ�KDL�ORDÉL�QJÐÎÒL�QKÐ�WUH¼Q�PDÒ�PÆQK�FKÌX�ËÐÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKÆ�
WX�FDÓL�JÆ��«DÏ�PDQJ�GDQK�WX�PDÒ�VÎÉ�ËXÕ�WKÐÓ�WKÆ�WX�ODÒP�FKL��&DÓL�WUÇ�FXÕD�PÆQK�FÐÓ�QJKÍ�OLH¼Q�WXÉF�QKÐ�YD¾\�WKÆ�FDÓL�
KRºQ�PÆQK�QRÓ�PÎÓL�PLQK��WX�EDÂQJ�WUÇ�EDÂQJ�\Ó�ODÒ�QJKÍ�OLH¼Q�WXÉF�QKÐ�YD¾\�ËRÓ�FÐÓ�KÆQK�GXQJ�UD�FDÓL�FDÕQK�WÎÓL�WLH»S�
WXÉF�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X���VDX�QDº\�PÆQK�NKR¼QJ�EÌ�QJRDÉL�[D¼P�QRÓ�[D¼P�FKLH»P��
�
1JRDÉL�[D¼P�ODÒ�FDÓL�JÆ��ODÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�EH¼Q�QJRDÒL�GR�WÐÓ�TXDQ�WKD¼X�YR¼�YDÒ�JLÐÏ�OD»\��1KÐ�ODÒ�QJKH��WKD»\��QJÐÕL��
QH»P�URºL�PÆQK�WKÇFK��7KÇFK�ODÒ�EÌ�QJRDÉL�[D¼P�QRÓ�OD»Q�HÓS��7KÇFK�ODÒ�WKDP�URºL�FRÒQ�FDÓL�TXDÓL�JÆ�QÐÏD�ËD¼X�PDÒ�WX��
1JD\�FDÓL�FKR½�QDº\�GÐÓW�NKRDÓW�ERÕ�FDÓL�FKÐÏ�7+§&+�ËL��
�
'ÐÓW�ODÒ�GÐÓW�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��&RÒQ�FKD»S�QKD¾Q�ODÒ�FKD»S�QKD¾Q�ODÒP�VDR��+RºL�WUH¼Q�ODÒ�GÐÓW�ERÕ�SKDÕL�NKR¼QJ��+RºL�QDº\�
ODÒ� FKD»S�QKD¾Q��7KÆ�FKD»S�QKD¾Q�KH»W�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�ËÐD�ËH»Q�YDÒ� WKÐÉF�KDÒQK�QJD\��«DÏ� ODÒ� FKD»S�QKD¾Q� URºL� WKÆ�
NKR¼QJ�FRÓ�FÐÉ�ODÉL��QH»X�PDÒ�FÐÉ�ODÉL�WKÆ�VHÏ�EÌ�SKDÕQ�ËR¾QJ�OÐÉF�ËRÓ�QRÓ�NHÓR�[XR»QJ�ODÒ�UDÓQJ�FKÌX��ODÒ�EÌ�WUÐÎÉF�OLHºQ��
+DL�QJÐÎÒL�FDÕL�QKDX�ODÒ�KDL�QJÐÎÒL�FXÏQJ�EÌ�WUÐÎÉF�KH»W�WUÎQ��7DÉL�YÆ�PÆQK�QRÓL�FKD»S�QKD¾Q�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�KDÒQK�
WKÆ�ËRÓ�ODÒ�OR½L�WDÉL�PÆQK�KÐÓD�PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP��7X�ËÐÎÉF�PR¾W�PDÒ�EÌ�NHÓR�[XR»QJ�ED�ODÒ�YD¾\��7URQJ�NKL�PÆQK�WKÐÉF�
KLH¾Q�FDÓL�FKÐÏ�FKD»S�QKD¾Q�QKÐ�WUH¼Q��WKÆ�PÆQK�FRÓ�FDÓL�FDÕP�JLDÓF�QKÐ�ODÒ�QJX�QJX�YD¾\�ËRÓ��7DÉL�VDR�PÆQK�SKDÕL�
QJX�QJX��WDÉL�YÆ�FKD»S�QKD¾Q�WKÆ�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF�FKÐÓ��WKDÒQK�UD�SKDÕL�QJX�QJX�YDÒ�WKD¾W�QJX��«DÉW�ËÐÎÉF�WKDQK�
WÌQK�ODÒ�QJD\�FDÓL�FKR½�QJX�QJX�QDÒ\��1H»X�PDÒ�FÐÉ�ODÉL�QJD\�FDÓL�FKR½�QKÌQ�QKXÉF�QDº\�ODÒ�PÆQK�EÌ�UÎÓW�ËDÒL�OXR¼Q��
7X�ODÒ�EÌ�NKDÕR�ODÒ�YD¾\�ËRÓ��NKDÕR�ODÒ�EDÒL�WKL��
�
1JD\�FDÓL�FKR½�QDº\�QRÓ�FRÓ�FDÓL�WUDÃF�WUÎÕ�PDÒ�DL�DL�FXÏQJ�JDÅS��WDÉL�VDR�KRºL�WUÐÎÓF�PÆQK�FKÐD�WX�WR¼L�ODQK�OHÉ�ODÃP��
QRÓL�FDÓL�JÆ�WR¼L�FXÏQJ�WUDÕ�OÎÒL�ODÉL�ËÐÎÉF��ODÒP�FDÓL�JÆ�WR¼L�FXÏQJ�KR»L�KDÕ��PDÒ�VDR�WR¼L�WX�WR¼L�WÆP�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�NKR¼QJ�
ËR¾QJ��NKLH»Q�FKR�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�EH¼Q�QJRDÒL�NKR¼QJ�WX�KRÉ�KLH¿X�ODºP��ËDÓQK�JLDÓ�ED¾\�EDÉ�FDÓL�DQK�QDº\��FKÌ�NLD��WX�
PDÒ�VDR�QKX�QKÐÎÉF�TXDÓ��QJÐÎÒL�WX�ËDQJ�KRÉF�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�WKDQK�WÌQK�ËH¿�WÆP�UD�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�
PDÒ��7KH»�QH¼Q�NKR¼QJ�WX�WKÆ�ËÐÒQJ�FRÓ�SKH¼�EÆQK�QJÐÎÒL�WX��NKR¼QJ�DÄQ�FDP�WKÆ�ËÐÒQJ�QRÓL�FDP�FKXD�QJRÉW��1KÐQJ�
PDÒ�QJÐÎÒL�WX�FDÕP�ÎQ�FDÓL�QJÐÎÒL�SKH¼�EÆQK�FKÀ�WUÇFK�ËRÓ��QKÎÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�SKH¼�EÆQK�FKÀ�WUÇFK�ËRÓ�WKÆ�PÆQK�
PÎÓL�WLH»Q�QKDQK��0ÆQK�FKD»S�QKD¾Q�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKÀ�WUÇFK�ËRÓ�QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�YD½Q�QJKÍ�NKR¼QJ�EXRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF��
WKDÒQK�UD�YÐÒD�EÌ�PDQJ�WLH»QJ�YÐÒD�QJX�YÐÒD�QKX�QKÐÎÉF��1KÐQJ�PÆQK�FKD»S�QKD¾Q�QKÐ�YD¾\�ËRÓ�WKÆ�PÆQK�FXÏQJ�
FRÓ�FDÓL�WD¼P�WÐÒ�EL�YDÒ�WKD�WKÐÓ�VDX�QDº\��
�
0ÆQK�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF�PR¾W�FDÓL�URºL��WKH¼P�PR¾W�FDÓL�QÐÏD�FKD»S�QKD¾Q�ODÒ�KDL��+DL�FDÓL�QDº\�PÆQK�
FÐÓ�[DÒR�WÎÓL�[DÒR�OXL�ULH»W�URºL�PÆQK�TXHQ��WKÆ�FDÓL�QJKLH¾S�WUDºQ�ODºQ�ODºQ�QRÓ�JLDÕL�KH»W��QRÓ�QKHÉ�QKDÒQJ�KH»W��WKÆ�FDÓL�
WD¼P�FXÕD�PÆQK�QRÓ�ËÐÎÉF�JLDÕL�UD��FDÓL�WUÇ�FXÕD�PÆQK�QRÓ�NKR¼QJ�EÌ�NHÉW�QÐÏD�WKÆ�QRÓ�WKR¼QJ�OXR¼Q��7KR¼QJ�URºL�WKÆ�QRÓ�
VDÓQJ�VXR»W�FKÐÓ�JÆ��WUÇ�WD¼P�PDÒ�ËÐÎÉF�JLDÕL�UD�URºL��WKÆ�QKHÉ�TXDÓ��OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�VR»QJ�ËH¿�JLDÕL�WUÇ�QKÐÏQJ�FDÓL�
JÆ�VDÖQ�FRÓ�ÎÕ�KLH¾Q�WDÉL��
�
6R»QJ�PDÒ�QKÐ�R¼QJ�WLH¼Q��EDÒ�WLH¼Q�WKÆ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�YXL�VÐÎÓQJ�NKR¼QJ��«RÓ�ODÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W�PDÒ�WR¼L�YÐÒD�WUÆQK�
EDÒ\�ÎÕ�WUH¼Q��&DÓL�WKÐÓ�QKD»W�ODÒ�GÐÓW�NKRDÓW��FDÓL�WKÐÓ�QKÆ�ODÒ�FKD»S�QKD¾Q�ËH¿�WUÇ�FXÕD�PÆQK�QRÓ�JLDÕL�EÎÓW�UD��7KHR�QKÐ�
NLQK�QJKLH¾P� WR¼L� WKD»\�NKRÓ�NKDÄQ�QKD»W� ODÒ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�� WKÐÕ� WKDÓFK�FRL�PÆQK�FRÓ�TX\H»W� WD¼P�KD\�NKR¼QJ��



SKDºQ�ËR¼QJ�EÌ�WKÐÕ� WKDÓFK��URºL�PÆQK�QJKH�ËR¼QJ��QJKH�WD¼\�NKR¼QJ�TX\H»W�ËÌQK�ËÐÎÉF�URºL�ËÐÓQJ�QJD\�QJDÕ�ED�
ËÐÎÒQJ�ODÒ�WUÆ�WUH¾�OXR¼Q��
�
*LDL�ËRDÉQ�QDº\�WKÆ�PÆQK�SKDÕL�FRÓ�GXÏQJ�FKÇ��WKD»\�FDÓL�QJÐÎÒL�NLD�NKR¼QJ�UD�JÆ�PDÒ�KRÉ�FRÒQ�ODÒP�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�OHÕ�
PÆQK�ODÒP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KD\�VDR��1H»X�PDÒ�PÆQK�ODÒP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐ�QJÐÎÒL�ËRÓ�WKÆ�PÆQK�TXDÓ�\H»X�KHÒQ��\H»X�
KHÒQ�WKÆ�ËD¼X�SKDÕL�ODÒ�FKD��ODÒ�FKRºQJ��ODÒ�PHÉ��ODÒ�YÎÉ��ODÒ�FRQ�FXÕD�1JDÒL�7KÐÎÉQJ�«H»�QÐÏD��0ÆQK�SKDÕL�QRÓL�QKÐ�
YD¾\�ËH¿�PÆQK�PDÉQK�GDÉQ�EÐÎÓF�YDÒR�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NLD�ËDÏ�GD»Q�WKD¼Q��'D»Q�WKD¼Q�ODÒ�SKDÕL�ODR�YDÒR�ËH¿�WÆP�
FRQ�ËÐÎÒQJ�WÐÉ�GR�JLDÕL� WKRDÓW��&XÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�PÆQK�QJDÒ\�[ÐD�GDÓP�[XR»QJ�ELH¿Q�YÐÎÉW�ËDÉL�GÐÎQJ�WÆP�FDÓL�
VR»QJ�WURQJ�FDÓL�FKH»W�ODÒ�ËL�WÌ�QDÉQ�VDQJ�0\Ï��VDQJ�$�X�YD¾\�WKR¼L��9Hº�7UÎÒL�WKÆ�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�YÐÎÉW�ËDÉL�GÐÎQJ�
NKR¼QJ�FRÓ�NKDÓF�WÇ�QDÒR��DL�FRÓ�GXÏQJ�FKÇ�WKÆ�ËÐÎÉF��FRÓ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�PÎÓL�EÐÎÓF�YDÒR�ËD»W�3KD¾W�YDÒ�WKDÒQK�3KD¾W��
�*LDL�ÉRDÇQ�QKÄ���*LDL�ËRDÉQ�PR¾W�PDÒ�PÆQK�ODÒP�ËÐÎÉF�WKÆ�JLDL�ËRDÉQ�KDL�QDº\�FXÏQJ�GH½�WKR¼L��*LDL�ËRDÉQ�QDº\�ODÒ�
JLDL�ËRDÉQ�EÐÎÓF�GDºQ�YR¼�WKÐÉF�KDÒQK��PDÉQK�KÎQ�ËH¿�NKDL�PÎÕ�QJXÏ�WDÉQJ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��QJXÏ�WDÉQJ�ODÒ�WLP�JDQ�WÆ�
SKH»�WKD¾Q���9Hº�WKÐÉF�WH»�ÎÕ�ËÎÒL�VR»QJ�KDÂQJ�QJDÒ\�ODÒ�PÆQK�SKDÕL�EÌ�NKDÕR��FKÌX�WKÐÕ�WKDÓFK�WÐÒ�WUÐÎÉF�WÎÓL�WKDQK��ËH¿�
WUÇ�\Ó�FXÕD�PÆQK�WÐÉ�QRÓ�VHÏ�SKDÓW�WULH¿Q�YDÒ�YXQ�ERºL�OH¼Q�FDÓL�WKDQK�PDÒ�ORDÉL�EÎÓW�SKDºQ�WUÐÎÉF��*LDL�ËRDÉQ�QDº\�VHÏ�
JDÅS�QKLHºX�WUÎÕ�OÐÉF�FXÕD�WÆQK�ËÎÆ��PXR»Q�WKDÓR�JÎÏ�WKÆ�PÆQK�VHÏ�KRÉF�PR¾W�FDÓL�NKRºQJ�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�FKR�QKDQK��
�
&RÓ�QJKÍD�ODÒ�QKÐÏQJ�KDÒQK�ËR¾QJ�WÐ�WÐÎÕQJ�KDÂQJ�QJDÒ\�FXÕD�PÆQK�WURQJ�WKÐÉF�WH»�EÌ�YD�FKDÉP�YDÒ�EÌ�NÇFK�ËR¾QJ��
QJD\�FKR½�HÓR�OH�QDº\�PÆQK�SKDÕL�ELH»W�NHºP�FKH»�WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒ�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�PÆQK�FKR�WKDQK�WÌQK�ODÉL��EDÂQJ�
FDÓFK�FKÀ�KÇW�KÎL�QKHÉ�YDÒR�QKÐ�WKÎÕÕ�SKDÓS�OXD¼Q�YDÒ�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�KRDÓ�JLDÕL���
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