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.KRÛ�WKRÄQJ�NKRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WKDQK�WDÂP�
/RÄL�WKRÄL�ÓRÆQJ�ORDÑQ�FKX\HÇQ�VDL�ODÂP�
5RÃL�ORDÑQ�FKÏQK�PÎQK�NKRÄQJ�ORÃL�WKRDÛW�

 

���3HUWK������������
+R~L��7KX�KXÛW�ÓRÆQJ�ORDÑQ�WKÎ�SKD~L�JLD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�WKX�KXÓW�ËR¾QJ�ORDÉQ�WKÆ�WÐÉ�JLDxL�EDÂQJ�\Ó�FKÇ�QLH¾P�3KD¾W��.H¼��

7UDÂQ�WUØÖÑF�GDÄP�RÄ�WØÑ�JLD~L�ODÂP�
6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�WUÏ�SKDÄQ�WDÂP�
7KØÑF�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�GX\HÄQ�WKDÚQK�ÓDÑW�
7UÏ�WXHÆ�NKDL�WKRÄQJ�WØÑ�JLDÛF�WDÄP�

 



7+®�7®°�/$,�9$­1*�
&KLFDJR��QJDÒ\������������
�
.ÇQK�JÎÕL�2�QJ�7DÓP��
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+ÎQ����QDÄP�FRQ�PÎÓL�JDÅS�ODÉL�R¼QJ�7DÓP�FRQ�UD»W�PÐÒQJ��YÆ�FRQ�ËDÏ�ERÕ�FRQ�EÎ�YÎ�PD»\�FKXÉF�QDÄP�QDÈ�+R¼P�
FRQ�ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�FRQ�TXD�ËLH¾Q�WKRDÉL�GXÒ�FRÓ�PD»\�OÎÒL��YDÒ�R¼QJ�7DÓP�FRÓ�KRÕL�FRQ�WDÉL�VDR�
EXRºQ�TXDÓ�YDÒ�QJÐÎÒL�D¿P�TXDÓ�QÐÏD�"�
�
%XRºQ�WKÆ�FRQ�FRÓ���FKX\H¾Q�EXRºQ�PDÒ�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�JLDÕL�TX\H»W��ËÐÎÉF��YÆ�QJRDÒL�WDºP�WD\�FXÕD�FRQ��YDÏ�
ODÉL�FRQ�FÐÓ�EÌ�PD»\�FKX\H¾Q�QDÒ\�ODÒP�FRQ�SKDÕL�QJKÍ�ËH»Q��2�QJ�7DÓP�QRÓL�QJÐÎÒL�FRQ�D¿P��FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�D¿P�
ODÒ�WKH»�QDÒR�"�$�P�ODÒ�EH¾QK�KD\�ODÒ�SKDºQ�D¼P�WKHR�FRQ��
�
&KX\H¾Q�WKÐÓ�����%D�PDÓ�FRQ�WX�WKHR�R¼QJ�7DÓP�WÐÒ�QDÄP������ËH»Q�QDÄP�������WKÆ�ÎÕ�EH¼Q�91�DL�FKR�[HP�EDÄQJ�
YLGHR�FRÓ�R¼QJ�7DÓP�WURQJ�EDÄQJ�EDÒ�7�+��ED�PDÓ�FRQ�WKHR�SKDÓS�QDÒ\�WX�ËH»Q�FKH»W��9DÒ�HP�FRQ�EH¼Q�91�FXÏQJ�
WX�WKHR��&RQ�FRÓ�YLH»W�WKÎ�YHº�QKÐQJ�NKR¼QJ�DL�QJKH�KH»W��
���7X�PDÒ�NKR¼QJ�QLH¾P�3KD¾W��QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�PDÅW�NKR¼QJ�VDÓQJ��WDÓQK�WÆQK�YD½Q�QRÓQJ�QDÕ\��
���7KÐÓ���ODÒ�XR»QJ�QÐÎÓF�ËH¿�FKÐÏD�EÌQK��
%D¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ED�PDÓ�FRQ�VHÏ�ËÐÎÉF�YHº�FRÏL�QDÒR�ËD¼\�NKL�ËL�VDL�ËÐÎÒQJ�"�/XÓF�FRQ�FKÐD�JDÅS�R¼QJ�
7DÓP�WKÆ�FRQ�WÐÉ�WXÉQJ�NLQK�FKXÓ�ËH¿�FDºX�[LQ�FKR�ED�PDÓ�FRQ��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�JDÅS�R¼QJ�7DÓP�ODÉL��R¼QJ�7DÓP�[LQ�
FÐÓX�YÎÓW�GXÒP�FKR�ED�PDÓ�FRQ��&RQ�FRÓ���ËÐÓD�HP�WUDL�ËHºX�FKH»W�YÆ�QJKLH¾S�QDÅQJ�YDÒ�KDL�ËÐÓD�FRQ�FXÕD�FD¾X�FRQ�
FXÏQJ�YD¾\��0R¾W�ËÐÓD�OXÓF�WUÐÎÓF�WX�WKHR�R¼QJ�7DÓP��VDX�QDÒ\�EÌ�PÐÎÉQ�[DÓF��UD»W�KLHºQ�QKÐQJ�DÄQ�ED¾\�EDÉ�ËRº�GÎ�
URºL�FKH»W��&RÒQ�PR¾W�ËÐÓD�WKÆ�EÌ�[H�ËXÉQJ�FKH»W��
�
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&KX\H¾Q�WKÐÓ�����2�QJ�[DÏ�FRQ�TXD�0\Ï����QDÄP�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�ELH»W�JÆ�YHº�QÐÎÓF�0\Ï��FÐÓ�UX�UXÓ�WURQJ�QKDÒ�VDX�
NKL�ODÒP�YLH¾F��NKR¼QJ�FDºQ�EDÉQ�EHÒ��NKR¼QJ�FDºQ�JÆ�KH»W��&KR�QH¼Q�WÐÉ�ËL�PÐÎÉQ�FUHGLW�FDUG�[DÒL�QKÐÏQJ�FDÓL�NKR¼QJ�
ËDÓQJ�[DÒL��UD»W�FÐÓQJ�ËDºX�YDÒ�QJDQJ�QJDÉQK��9ÎÓL�VR»�WLHºQ�TXDÓ�OÎÓQ��R¼QJ�WUDÕ�ËH»Q�FKH»W�FXÏQJ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�KH»W�
QÎÉ�ËÐÎÉF��PDÒ�GD»X�FRQ��QH»X�QRÓL�WKLH¾W�ODÒ�FRQ�ËDÏ�JLDÕL�TX\H»W�[RQJ��%D¼\�JLÎÒ�ÎÕ�WURQJ�WKH»�NHÉW��FRQ�FDºX�QJX\H¾Q��
SKDÕL�EDÓQ�FRQGR�WUDÕ�QÎÉ��KÎQ�SKD¼Q�QÐÏD��FRÒQ�ODÉL�ËH¿�GRZQ�FKR�QKDÒ�NKDÓF�ËH¿�ÎÕ��0DÒ�QKDÒ�QDÒ\�ÎÕ�JDºQ�QJKÍD�ËÌD�
FKXQJ�TXDQK�YDÒ�FKR¿�ODÒP�FRQ�FXÏQJ�YD¾\��.KL�PXD�QKDÒ�NKDÓF�FRQ�FRÓ�FDºQ�FKRÉQ�KÐÎÓQJ�"�0XD�YÐÒD�WXÓL�WLHºQ�
ËH¿�DQ�R¿Q�YDÒ�OR�WX�WKR¼L�"�
�
&KX\H¾Q�WKÐÓ�����&RQ�FRÓ�QKDÒ�FKR�PÐÎÓQ�PDÒ�WKDÂQJ�0\Ï�ËHQ�QRÓ�FÐÓ�WÆP�FDÓFK�SKDÓ�QKDÒ�FRQ�ËXÕ�WKÐÓ��&RQ�FDºX�
QJX\H¾Q�FKR�QRÓ�ËL�ËH¿�FRQ�EÎÓW�QKÐÓF�ËDºX��&RQ�FRÓ�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�JDÓL��FRQ�QJKÍ�FXÏQJ�ODÒ�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ��QKÆQ�
ÎÕ�QJRDÒL�DL�FXÏQJ�NKHQ�KLHºQ�ODÒQK��QKÐQJ�ÎÕ�QKDÒ�WKÆ�QRÓ�FKX\H¼Q�PR¼Q�QDÉW�FRQ�YDÒ�FKÐÎÕL�FRQ�NKR¼QJ��&RQ�QKRÕ��
QDÒ\�WD¼P�WÐ�QRÓ�EXRºQ��YÆ�QRÓ�QJKÍ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�NKR¼QJ�WKÐÉF�WH»��
�
%D¼\�JLÎÒ�FRQ�FKÀ�OR�WX�VDR�[RQJ�FKX\H¾Q�QDÒ\�WKR¼L��GXÒ�FRQ�ELH»W�FRQ�FRÓ�QKLHºX�WUÐÎÉF�NKÇ�EH¼Q�PÆQK��&KR�QH¼Q�
NKL�R¼QJ�7DÓP�NH¼X�FRQ�ODÒ�FRQ�FKDÉ\�TXD�OLHºQ��ËH¿�R¼QJ�7DÓP�JLDÕL�EÎÓW�FKR�FRQ�ËH¿�FRQ�GH½�WX�KÎQ��6DX�QDÒ\�
QH»X�FRQ�FRÓ�JÆ�WURQJ�FKX\H¾Q�WX�WKÆ�FRQ�FRÓ�WKH¿�JÎÕL�WKÐ�KRÕL�R¼QJ�7DÓP�ËÐÎÉF�KDÓ�R¼QJ�7DÓP��2�QJ�7DÓP�FRÓ�QKD¾Q�
ËÐÎÉF�WKÐ�WUÐÎÓF�URºL�KDÓ�R¼QJ�7DÓP��2�QJ�7DÓP�FRÓ�GDÉ\�JÆ�WKH¼P�FKR�FRQ�NKR¼QJ��R¼QJ�7DÓP"�
&RQ�NÇQK�FKXÓF�R¼QJ�7DÓP�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��
�
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2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF� WKÖ�FRQ�ÓD×�[D�FDÛFK�RÄQJ�7DÛP�NKRDÝQJ����QDÌP��FRQ�WØÑ�FDÝP�WKDÃ\�EÖ�YÖ�QÖL�[ØÛ�
QJØÖÚL��1RÆL�WDÄP�FXÝD�FRQ�WUDÚQ�ÓDÂ\�DÇP�NKÏ��EXRÂQ�PDÚ�NKRÄQJ�ELHÃW�WDÑL�VDR"�9Î�FRQ�ÓD×�WX�WKHR�RÄQJ�7DÛP�PRÆW�
WKÖÚL�JLDQ�YDÚ� WØÑ�ÓRÆQJ�ERÝ�SKDÛS�YÎ�QJRDÑL�FDÝQK�[XD�ÓDÇ\��YDËQJ�ÓL�VØÑ�FKLHÃX�FRÃ�TXDQJ�FKLHÃX�FXÝD�RÄQJ�7DÛP��
1D\�GX\HÄQ�ODÚQK�ODÚP�WDÛL�WXÑF��FRQ�QHÄQ�GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�ÓHÇ�WØÑ�JLDÝL�WUØÖÑF�NKÏ�WURQJ�QRÆL�
WDÄP��
�
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NKRÄQJ�ÓXÛQJ�ÓØÖÚQJ�ORÃL�FXÝD�QJØÖÚL� WX�FKÖQ��2¤QJ�7DÛP�NKRÄQJ�EXRÂQ�YDÚ� WUDÛFK�KRÑ�ÓD×�SKDR�WLQ�WKDÃW�WKLHÆW�YÎ�
WDÄP�JDQK�WÐ�EDÃW�FKDÛQK��+RÂQ�FXÝD�KRÑ�VH×�WØÑ�ÓRÑD�ÓÔD�QJXÑF�NKRÛ�WKRDÛW��7DÄP�FXÝD�KRÑ�FDÚQJ�DÄP�X�KÖQ�FRQ��&RQ�
QHÄQ�EÎQK�WDÄP�QLHÆP�3KDÆW�ÓHÇ�WØÑ�JLDÝL�XDÃW�NKÏ�FXÝD�QRÆL�WDÄP�YDÚ�KØÖÛQJ�WDÄP�YHÂ�2¤QJ�7DÛP�ÓHÇ�WÎP�VØÑ�WKDÆW�QKØ�
FRQ�ÓD×�WKDÃ\�ÖÝ�N\Ú�OHÅ�*LDÛQJ�6LQK�YØÚD�TXD��FRÛ�VØÑ�KLHÆQ�GLHÆQ�FXÝD�2¤QJ�7DÛP�YDÚ�WDÃW�FDÝ�EDÑQ�ÓDÑR�NKDËS�FDÛF�QÖL�
YHÂ� WKDP�GØÑ��1KØ×QJ�KÎQK�DÝQK�PDÚ�FRQ�ÓD×� WKDÃ\� WØÚ� OXÛF�2¤QJ�7DÛP�FRÚQ� WUHÝ�ÓHÃQ� OXÛF�ÓDÑL� WKRÑ��FRÛ� WKHÇ�FKØÛQJ�
PLQK�VØÑ�WKDÆW�FKR�FRQ�KLHÇX�ÓXÛQJ�KD\�VDL��2¤QJ�7DÛP�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�EÎQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�PRÑL�QJØÖÚL�NKL�FDÂQ���
1D\�FRQ�FRÛ�GÔS�WX�WUÖÝ�ODÑL�WKÎ�FRQ�VH×�FRÛ�GÔS�FDÂX�QJX\HÆQ�FKR�ED�PDÛ�FRQ�VÖÛP�ÓØÖÑF�WKDÌQJ�KRD�QÖL�FR×L�DÄP�X��
�
&KXÛF�FRQ�YDÚ�FKDÛX�YXL�YDÚ�GDÚ\�FRÄQJ�WKØÑF�KDÚQK�SKØÖQJ�SKDÛS�FXÝD�2¤QJ�7DÛP�ÓD×�YDÚ�ÓDQJ�SKXÑF�YXÑ�FKR�QKÖQ�
ORDÑL�NKDËS�WKHÃ�JLÖÛL��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
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1JRÂL�WÕQK�ODÍQJ�WKDÚQK�WDÄP�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�
%DËW�QKÔS�FDÂX�URÆQJ�OØÖÑQJ�EDR�GXQJ�
;D�ÓL�GÕ�YD×QJ�YDÅ\�YXÚQJ�
7DÑR�QKLHÂX�RDQ�WUDÛL�ED×R�EXÚQJ�WDÄP�WKDÄQ�
9ØÖQJ�WKHR�JLRÛ�KØÖQJ�WUDÂP�QJDÚR�QJDÑW�
&KRÃQ�WRÑD�WKLHÂQ�SKDÝQJ�SKDÃW�KRD�[XDÄQ�
7ÎQK�\HÄX�WKHÃ�VØÑ�WUDÂP�OXDÄQ�
7KXÛF�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�ODÄQJ�ODÄQJ�QKÖÛ�7UÖÚL�
*LHR�\Û�QJX\HÆQ�ÓRÄL�OÖÚL�FKDÄQ�WKDÆW�
0ÖÝ�WKØÛF�KRÚD�WDÛQK�3KDÆW�YÔ�WKD�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�QJÖÑL�FD�
4XL�\�7KLHÂQ�3KDÛS�PRÆW�QKDÚ�9Õ�.LHÄQ�
7LHÇX�WKLHÄQ�ÓÔD�PRÆW�PLHÂQ�DQ�ODÑF�
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