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6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ�����QDÂP������
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&KÌQ 7ÄQK�
�

&KÖQ�WÎQK�WLHÃQ�KRÛD�WÖÛL�YRÄ�FXÚQJ�
+RÑF�KRÝL�FKÏQK�PÎQK�WDÄP�FKX\HÇQ�WLHÃQ�

7UÏ�WULHÇQ�WDÄP�\HÄQ�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
'DÚ\�FRÄQJ�WX�OX\HÆQ�SKDÛS�FRÄQJ�WKDÚQK�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�
«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�
WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK��� �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) &KDÃQ�ÓRÆQJ�QLHÆP�3KDÆW�OLHÄQ�KHÆ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���6ØÑ�GDÄP�RÄ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���7LHÃQ�KRDÛ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�PÖÛL�ÓXÛQJ"�
���&KLHÃQ�WUDQK�FRÛ�ÏFK�OÖÑL�JÎ�FKR�QKDÄQ�ORDÑL�KD\�NKRÄQJ"�
���/RÚQJ�WKDP�FX~D�ORDÚL�QJØÖÚL�FKØÚQJ�QDÚR�PÖÛL�FKDÃP�GØÛW"�
���7DÄQ�QLHÄQ�FRÛ�JÎ�PÖÛL�ODÑ"�
���1KØ×QJ�N\~�QLHÆP�ÓD×�TXD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�" 



���3HUWK������������
+R~L��&KDÃQ�ÓRÆQJ�QLHÆP�3KDÆW�OLHÄQ�KHÆ�EDÊQJ�FDÛFK�
QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�FKD»Q�ËR¾QJ�QLH¾P�3KD¾W�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WÐÒ�
TXDQJ�FXxD�7KÐÎÉQJ�«H»�.H¼��

&KDÃQ�ÓRÆQJ�QLHÆP�3KDÆW�OLHÄQ�KHÆ�7UÖÚL�
7UÏ�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�FKX\HÇQ�TXDQJ�WKÖÚL�
*LD~L�PHÄ�SKDÛ�FKDÃS�JLD~L�WDÄP�ÓÖÚL�
&KX\HÇQ�ELHÃQ�YRÄ�FXÚQJ�WØÑ�KLHÇX�7UÖÚL�

 

���3HUWK������������
+R~L��6ØÑ�GDÄP�RÄ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�GD¼P�R¼�SKÇ�VÐÓF�YDÒ�PH¾W�PRxL�.H¼��

6ØÑ�GDÄP�RÄ�SKÏ�VØÛF�KDÑL�WKDÄQ�PÎQK�
.KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WX�NKRÛ�WØÑ�PLQK�
7UÎ�WUHÆ�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�NKRÛ�ÓDÑW�
6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�WØÑ�PÎQK�PLQK�

���3HUWK������������
+R~L��7LHÃQ�KRDÛ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�PÖÛL�ÓXÛQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�WLH»Q�KRDÓ�EDÂQJ�FDÓFK�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�
QKLH¼Q�WKÆ�PÎÓL�ËXÓQJ�.H¼��

6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�WØÑ�QKLHÄQ�WLHÃQ�
*LD~L�PÖ~�WKDÄP�VDÄX�WØÑ�ÓDÑW�KLHÂQ�
4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�FKXQJ�PRÆW�FR×L�
7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�UR×�GLHÆX�KX\HÂQ�

 

���3HUWK������������
+R~L��&KLHÃQ�WUDQK�FRÛ�ÏFK�OÖÑL�JÎ�FKR�QKDÄQ�ORDÑL�KD\�
NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�FKLH»Q�WUDQK�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�ÇFK�JÆ�FKR�
QKD¼Q�ORDÉL� .H¼��

0ØX�PRÄ�SKDÛ�KX~\�FKX\HÆQ�NKRÄQJ�KD\�
8DÃW�NKÏ�OXDÄQ�OØX�KDÑL�PRÅL�QJDÚ\�
.KRÛ�NKRÇ�GLHÅQ�UD�KDÚQK�NKRÇ�FØÑF�
7RDÚQ�FDÂX�ÓRÆQJ�ORDÑQ�FKDÜQJ�FRÛ�PD\�

 

���3HUWK������������
+R~L��/RÚQJ�WKDP�FX~D�ORDÚL�QJØÖÚL�FKØÚQJ�QDÚR�PÖÛL�
FKDÃP�GØÛW"�
�
«DÓS��7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXxD�ORDÒL�QJÐÎÒL�FKÐÒQJ�QDÒR�
WKD¾W�VÐÉ�WDÃW�WKÎx�WKÆ�PÎÓL�FKD»P�GÐÓW��.H¼��

/RÚQJ�WKDP�FKDÃP�GØÛW�VDX�NKL�GLHÆW�
.KRÛ�NKRÇÄ�ORQJ�ÓRQJ�YDÅQ�JLØ×�WKDP�
7ØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�EDR�WKRÃQJ�NKRÇ�
.KRÄQJ�KDÚQK�NKRÄQJ�WLHÃQ�WØÑ�PÎQK�FDP�

 

���3HUWK������������
+R~L��7DÄQ�QLHÄQ�FRÛ�JÎ�PÖÛL�ODÑ"�
�
«DÓS��7KÐD�WD¼Q�QLH¼Q�VHÏ�ODÃQJ�GÌX�GDºQ�GDºQ�PRÉL�VÐÉ�
YLH¾F� .H¼��

7DÄQ�QLHÄQ�K\�YRÑQJ�UDÃW�WUDÚQ�ÓDÂ\�
³RÆQJ�ORDÑQ�WDÑP�\HÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�EÎQK�
7KHÇ�KLHÆQ�FKÖQ�WÎQK�QJØÖÚL�WKØÑF�KLHÆQ�

� &XÚQJ�QKDX�[DÄ\�GØÑQJ�WØÑ�WDÄP�\HÄQ 

���3HUWK��������������
+R~L��1KØ×QJ�N\~�QLHÆP�ÓD×�TXD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�"�
�
«DÓS��7KÐD�QKÐÏQJ�N\x�QLH¾P�ËDÏ�TXD�UD»W�KÐÏX�ÇFK�NKL�N\Ó�ÐÓF�QKÎÓ�ODÉL�YLH¾F�SKDxL�ODÒP�WR»W�FKR�FKXQJ��.H¼��

1KØ×QJ�JÎ�FDÂQ�WKLHÃW�ÓHÂX�KDÚQK�WULHÇQ�
.KDL�WKDÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�WLHÃQ�[X\HÄQ�
*LD~L�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKÏQK�JLDÛF�

� 7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�FKÏQK�UR×�WDÄP�PÎQK�
 
�



7+®�7®°�/$,�9$­1*�
9 1���QJDÒ\�����������
�
&RQ�NÇQK�WKÐD�2�QJ�7DÓP��
�
«DºX� WKÐ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�2�QJ�7DÓP�OXR¼Q�OXR¼Q�PDÉQK�NKRÕH�YDÒ� OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VR»QJ�PDÏL�YÎÓL�
FKXÓQJ�FRQ��
�
2�QJ�7DÓP�NÇQK�QKÎÓ��&RQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�YDÒ� VXQJ�VÐÎÓQJ�NKL�FRQ�ËÐÎÉF�YLH»W�PD»\�GRÒQJ�FKÐÏ�JÎÕL� OÎÒL� WKDÄP�
2�QJ�7DÓP�YDÒ�VDX�ËRÓ�FRQ�[LQ�2�QJ�7DÓP�FKR�FRQ�YDÒL� OÎÒL�NKX\H¼Q�FXÕD�2�QJ�7DÓP��&RQ�[LQ�WUÆQK�EDÒ\�FKR�
2�QJ�7DÓP�VDX�ËD¼\��
�
&RQ� EDÃW� ËDºX� QJRºL� WKLHºQ� ODÒ� QJDÒ\� ������������/XÓF� ËDºX� WKÆ� FRQ� FRÓ� WLH»Q� ER¾�� QKÐQJ�GDÉR� QDÒ\� FRQ� UD»W� ODÒ�
[XR»QJ��&RQ�FXÏQJ�UDÓQJ�FR»�JDÃQJ�ODÃP��QKÐQJ�FXÏQJ�YD¾\��&RQ�FDºX�PRQJ�2�QJ�7DÓP�KDÏ\�FKR�FRQ�OÎÒL�NKX\H¼Q��
&RQ�UD»W�FDÕP�ÎQ�2�QJ�7DÓP�QKLHºX��&XR»L�OÎÒL�FKR�FRQ�PR¾W�ODºQ�FKXÓF�ODÉL�FKR�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�2�QJ�7DÓP�GRºL�GDÒR�
VÐÓF�NKRÕH��
�
&RQ��
1708�
�����������
$ &��QJDÚ\������������
�
0 8��
�
2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�������������GØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�EDËW�ÓDÂX�WX�WKLHÂQ��&RQ�FDÂQ�[DÄ\��
GØÑQJ�\Û�FKÏ�GØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ��WØÑ�GLHÆW�WKDP�VDÄQ��WUÎ�WDÄP�QLHÆP�3KDÆW�WKHR�EDÌQJ�JLDÝQJ�FXÝD�2¤QJ�7DÛP��WKÎ�ÓDÑL�
WUÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ��7UDÆW�WØÑ�FXÝD�QRÆL�WDÄP�VH×�ÓØÖÑF�TXDÄQ�EÎQK��OXÛF�DÃ\�VH×�ÓØÖÑF�EÎQK�DQ��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
�

+$,�%82�,�5$�0$¡7�9,'(2�7+,(�1�&$�.+¥�*,¬±,�7+¤1+�7+®¬1*�7$§,�%$¡&�9$°�1$0�&$/,�
929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR���EXR¿L�UD�PDÃW�YLGHR�7KLHºQ�FD��
.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�GÐÎÓL�VÐÉ�FKXÕ�WRÉD�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
�
���7DÉL�6DQ�-RVH��QJDÒ\���������
���7DÉL�6DQ�'LHJR��QJDÒ\��������
�
«H¿�EXR¿L�UD�PDÃW�929,�YÎÓL�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�9LHW�WDÉL�EDÃF�YDÒ�QDP�&DOL�ËÐÎÉF�WR»W�ËHÉS�YDÒ�KLH¾X�TXÕD�QKÐ�\Ó���
QJRDÒL�QKÐÏQJ�WDÒL�OLH¾X�929,�KLH¾Q�FRÓ��FKXÓQJ�WD�FDºQ�SKDÕL�D»Q�WR»QJ�WKH¼P�PR¾W�VR»�&'�UD»W�FDºQ�WKLH»W�QKÐ�*LÎÓL�
7KLH¾X�9R9L���	����SKDºQ�YD»Q�ËDÓS�JLÐÏD�«ÐÓF�7KDº\�YÎÓL��N\Ó�JLDÕ�7UÐÎÒQJ�.\Ò�YDÒ�R¼QJ�1JX\H½Q�7LH»Q�7RDÒQ��
NHÒP�WKHR�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�QJDÃQ�JRÉQ�����WKDÓQJ�ËDºX��ËH¿�ELH»X�WDÅQJ�QKÐÏQJ�WKD¼Q�KÐÏX�ËH»Q�YÎÓL�
929,�FKXÓQJ�WD�WURQJ�KDL�QJDÒ\�ËRÓ��



«H¿�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�YD¾W�FKD»W�WKÐÉF�KLH¾Q�FKÐÎQJ�WUÆQK�D»Q�WR»QJ�WUH¼Q��FKXÓQJ�WR¼L�WKD�WKLH»W�NH¼X�JRÉL�VÐÉ�KÐÎÕQJ�
ÐÓQJ�SKDÓW�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS�WÌQK�WDÒL�FXÕD�4XÓ\�%DÉQ�«DÉR��4XÓ\�+R¾L��7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�YDÒ�7UXQJ�7D¼P��6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�
QKLH¾W�WÆQK�FXÕD�4XÓ\�9Ì�VHÏ�JLXÓS�FKR�929,�FKXÓQJ�WD�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�WDÒL�OLH¾X�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�929,�ËÐÎÉF�SKDÓW�
WULH½Q��UR¾QJ�OÎÓQ�QKÐ�«ÐÓF�2�QJ�7Ð�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�KDÂQJ�PRQJ�PXR»Q��9DÒ�ËD¼\�FXÏQJ�ODÒ�GX\H¼Q�PD\�FKR�4XÓ\�
9Ì�WKÐÉF�WKL�WD¼P�QJX\H¾Q�FDR�TXÓ\��9D\�3KDÓS�7UDÕ�3KDÓS��
�
&KHFN��0RQH\�2UGHU�[LQ�JÎÕL�YHº��
929,�'DOODV�$VVRFLDWLRQ��4X\Ï�&'�D»Q�WR»QJ��
�����/D5XH�
'DOODV�)RUWK�:RUWK��7;�������
�
+RDÅF�4XÓ\�9Ì�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�JRÓS�YÎÓL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ���KR¾L�ËÌD�SKÐÎQJ�FXÕD�PÆQK��ËH¿�FKXÓQJ�WD�VHÏ�SKR»L�
KÎÉS�LQ�FKXQJ�PR¾W�ODºQ�FKR�KÎÉS�QKD»W��WLH»W�NLH¾P�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKÎÒL�JLDQ�YDÒ�QJD¼Q�NKRÕDQ����
�
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�4XÓ\�9Ì�YDÒ�NÇQK�EDÓL��
�
9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ���

7+2�1*�%$±2�&8k$�929,�08/7,0(',$�&20081,&$7,21��
.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËDÏ�PÎÕ�ËÐÎÒQJ�
7KÐÉF�KDÒQK�FKX\H¿Q�KRÓD�WÐÉ�\H¼X�WKÐÎQJ�
4XL�\�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÒQJ�KDÒQK�WLH»Q�
+RÉF�KRÕL�YR¼�FXÒQJ�WÐÉ�YÐÎÉW�[X\H¼Q��©ÎÑF�7KD¸\�
�
%R¾�YLGHR�ËDÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�JRºP�FRÓ���FXR»Q�9+6��PR½L�FXR»Q�ODÒ�KDL�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº��GÄDÏ�KRDÒQ�
WD»W�[RQJ��4XÇ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�PXR»Q�WKÀQK�PR¾W�ER¾��[LQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�ËDÅW�VR»�OÐÎÉQJ�EDÄQJ�YÎÓL�FKÌ�;XD¼Q�
0DL�EDÂQJ�HPDLO��KD\�ËLH¾Q�WKRDÉL���HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP� ËLH¾Q�WKRDÉL����������������[LQ�YXL�ORÒQJ�
ËH¿�PHVVDJH��
�
«H¿�SKXÉF�YXÉ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÏX�KLH¾X�KÎQ��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�VHÏ�UD�'9'�YÎÓL�SKD¿P�FKD»W�URÏ�UH¾W�KÎQ��ËH¿�TXÇ�EDÉQ�
ËDÉR�FRÓ�WKH¿�OÐX�JLÐÏ�OD¼X�GDÒL��QH¹X�FRÑ�QKX�FD¸X�ÉDÃW�WUHºQ��� ERÆ��&KXÓQJ�WR¼L�WKLH»W�QJKÍ�'9'�FXÏQJ�JLDxQ�WLH¾Q�
KÎQ�NKL�SKDxL�JÎÕL�ËL�[D��;LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YXL�ORÒQJ�XxQJ�KR¾�FKR�JLDÓ�YR»Q�QKÐ�VDX���
�
%R¾�ËDÉL�KR¾L�JRºP���FXR»Q�9+6���������WLHºQ�VKLSSLQJ��
%R¾�ËDÉL�KR¾L�JRºP���'9'�YÎÓL�KR¾S�EÆD�FÐÓQJ���������WLHºQ�VKLSSLQJ��
�
929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÇQK�EDÓL��
 

75¥&+�%$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*�
1,(�0�3+$�7�©(��&+8$�1�%ª�+$°1+�75$1*�9(��75¬°,�

e�&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ELH»W�DÄQ�QDÄQ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��FRÒQ�QH»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ELH»W�DÄQ�QDÄQ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�
ODÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WR¾L�URºL��/XÓF�ËRÓ�FKH»W�[XR»QJ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD�OH¼Q�7KLH¼Q�«DÒQJ��FDÓF�EDÉQ�ËL�



[XR»QJ�ËÌD�SKXÕ�[ÐÕ�WR¾L�FDÓF�EDÉQ��&DÓF�EDÉQ�QJKH�URÏ�UDÒQJ�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKD¼Q�O\Ó�JLDÕL�WKRDÓW�PÎÓL�ËL�ËÐÎÉF��1LH¼P�3KD¼W�PÎÓL�WLH»Q�ËÐÎÉF��1JDÒ\�KR¼P�QD\�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�UR»W�FXR¾F�WKD»\�QJÐÎÒL�QDÒR�ELH»W�1LH¼P�3KD¼W�WKÆ�QJÐÎÒL�
ËRÓ�UD�NKRÕL�ËÌD�QJXÉF��QJÐÎÒL�QDÒR�NKR¼QJ�ELH»W�1LH¼P�3KD¼W�WKÆ�FRÒQ�ÎÕ�ODÉL��FKÇQK�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�NHÉW�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��
WÐÓF�PDÒ�NKRÓF��®µ�ËÌD�QJXÉF�NKRÓF�ELH»W�ODÒ�EDR�QKLH¼X��NKRÓF�OD�YR¼�FXÒQJ�YÆ�WÐÓF��ELH»W�PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP��®µ�WKH»�JLDQ�
DÄQ�JÆ�PDÅF�JÆ�EDR�QKLH¼X�PDÒ�FÐÓ�OR�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ��UR»W�FXR¾F�TXH¼Q�OR�FDÓL�TXDºQ�DÓR�YHº�7UÎÒL��4XDºQ�DÓR�YHº�7UÎÒL�
ODÒ�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ��TXD¼Q�EÆQK��%RÕ�PD»W�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WKÆ�ODÒP�VDR�FKXÓQJ�WD�YHº�7UÎÒL��&KÀ�FRÓ�
[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�WKR¼L��WKD»\�URÏ�UDÒQJ��0D»W�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�ODÒ�ËDÒ�ËL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF��1H»X�FKXÓQJ�WD�ED¼\�JLÎÒ�
FKÌX�WX�WKÆ�QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�TXDºQ�DÓR�YHº�7UÎÒL�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ËDº\�ËXÕ�URºL��WD¼P�WKÐÓF�FKXÓQJ�WD�ËDº\�ËXÕ�URºL��QKDÃP�
FRQ�PDÃW�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ËL�WÎÓL�QÎL��YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ�URºLe��
� 1,(�0�3+$�7�&+$¡&�&+$¡1�6(­�©$¡&�3+$±3�
 
���&RÓ�FDÓL�JÆ�[DÕ\�UD�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�1LH¼P�3KD¼W�FKR�QRÓ�TXD��SKDÕL�WKD»\�FDÓL�OLQK�QJKLH¾P�FXÕD�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� &DÓL�QJX\H¼Q�O\Ó��1DP�ODÒ�OÐÕD��0Rº�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��$ ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��©DÐ�ODÒ�PDÒX�VDÃF�3KD¼W�ODÒ�OLQK�FDÕP���QRÓ�OLH¼Q�KH¾�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��&RÉQJ�FRÕ�FXÏQJ�EDR�QKLH¼X�FKX\H¾Q�ËRÓ��0ÆQK�ELH»W�FDÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�QDÒ\��PÆQK�NKDL�WKR¼QJ�EDR�QKLH¼X�ËRÓ�WKÆ�ËL�ËH»Q�ËD¼X�FXÏQJ�FRÓ�DÄQ��$L�FXÏQJ�EDR�QKLH¼X�ËRÓ�WKR¼L��WDÉL�
VDR�PÆQK�N\Ò�WKÌ�QJÐÎÒL�QDÒ\��N\Ò�WKÌ�QJÐÎÒL�NLD�ËH¿�ODÒP�JÆ"�
3KDÕL�1LH¼P 3KD¼W�FKR�QKLHºX�QRÓ�PÎÓL�WÀQK�WDÓR�ËÐÎÉF��&DÓL�WKÐÓF�KRºL�VLQK�FXÕD�PÆQK�TXDQ�WURÉQJ�ODÃP��1H»X�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�YXQ�ERºL�ËÐÎÉF�WKÐÓF��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KRºL�VLQK��&KR�QH¼Q�QLH¾P�FKR�QKLHºX�ËH¿�QRÓ�
NKDL�PLQK��URºL�FDÓL�FKX\H¾Q�ËÎÒL�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�WR»W�KDÒ��ËDÉR�QRÓ�PÎÓL�WLH»Q��«DÉR�QRÓ�WLH»Q�ËH»Q�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�ËÎÒL�
ËDÉR�WKD»\�URÏ�UH¾W��7URQJ�ËÎÒL�FRÓ�ËDÉR��WURQJ�ËDÉR�FRÓ�ËÎÒL���
+RÕL�FKÎÓ�WURQJ�ËÎÒL�FRÓ�ËDÉR�ODÒ�FKR½�QDÒR"�7URQJ�ËÎÒL�VÐÉ�JD¼\�FD»Q��EXRºQ�SKLHºQ�QDÒ\�NLD��NLD�QRÉ��FKXÓQJ�WD�EXRºQ�
ÎÕ�WKH»�JLDQ��FDÓL�WKÐÓF�QRÓ�PÎÓL�PÎÕ��QRÓ�ËL�WX��QRÓ�PÎÓL�WDºP�UD�ËDÉR��WKD»\�NKR¼QJ"�«ÎÒL�FRÓ�ËDÉR�FKÎÓ��&KÎÓ�QRÓL�
WURQJ�ËÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�ËDÉR��FDÓL�ËRÓ�QRÓL�ED¾\��1KÎÒ�FDÓL�ËÎÒL�QRÓ�GDÒ\�[HÓR�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WDºP�ËDÉR��5RºL�WURQJ�ËDÉR�
QRÓ�FRÓ�ËÎÒL��QKÐÏQJ�QKDÒ�WKDÒQK�ËDÉR�ËL�QRÓL�FKX\H¾Q�FKR�QJÐÎÒL�ËÎÒL�QJKH�QHÒ��SKDÕL�WURQJ�ËDÉR�FRÓ�ËÎÒL�NKR¼QJ"�
&R¼QJ�EDÂQJ�YDÒ�TXD¼Q�EÆQK�QKÐ�YD¾\�����

�e&DÓF�EDÉQ�1LH¼P�3KD¼W�QKLHºX�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�EDÕR�ËDÕP�PR¾W�WUDÄP�SKDºQ�WUDÄP��
$L�WX�WKD¼\�NH¾��KRÉ�QRÓL�O\Ó�WKX\H»W�WKD¼\�NH¾��&DÓF�EDÉQ�QJKH�o7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KÎQ�/\Óp��QJKH�QRÓ�KD\�ODÃP��
QKÐQJ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËHP�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�YDÒR�WD¼P"�&DÓF�EDÉQ�ËRÉF�o«ÌD�1JXÉF�'X�.\Óp�KD\�ODÃP��&DÓF�EDÉQ�
ËHP�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�YDÒR�WD¼P"�6DÓFK�YÎÕ�WUDÒQ�ËDº\�ÎÕ�ËD¼\�FDÓF�EDÉQ�ËHP�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�YDÒR�WD¼P"�1KÐQJ�
PDÒ�FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� WD»W�FDÕ�EDR�QKLH¼X�FXR»Q�FDÓF�EDÉQ�ËHP�YDÒR�WD¼P�KH»W��SKDÕL�GRÉQ�
ËH¿�FRÓ�FKR½�FKÐÓD��1RÓ�FXÏQJ�ÎÕ�WURQJ�PR¾W�QJX\H¼Q�O\Ó�WKR¼Le��
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e�1JÐÎÒL� WX� WKDQK� WÌQK�FKÀ�ELH»W� OR�1LH¼P�3KD¼W� YDÒ� ËR¾� WKD�SKDÕL� SKRÓQJ�FDÓL� WÐÒ� ËLH¿Q�PDÒ� ËR¾� FKR�ËR»L�
SKÐÎQJ�EÎÓW�QRÓQJ�JLD¾Q��FKÎÓ� FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐD� UD�PDÒ�FDÕL�YDÏ�YÎÓL�KRÉ��&KXÓQJ� WD�ËDÏ�QDÃP�ËÐÎÉF�FDÓL�
FKX\H¼Q�PR¼Q�URºL��[D¼\�GÐÉQJ�FDÓL�OXRºQJ�WÐÒ�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�VDÖQ�FRÓ��1KÐÏQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËRÓ�[DÕ\�UD�QJD\�
WURQJ�JLD�FDQJ�KD\�QJD\�WURQJ�[DÏ�KR¾L��FKXÓQJ�WD�FKÀ�WKDºP�QLH¾P�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�PR¾W�KRºL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�WKD»\�
UDÂQJ�FDÓL�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�OXRºQJ�KDÒR�TXDQJ�WKDÒQK�ËDÉW�FXÕD�FKÇQK�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�KRÓD�JLDÕL�ËR»L�SKÐÎQJ��
NKR¼QJ�SKDÕL�FDÓL�FKX\H¾Q�NH¼X�EDÂQJ�KX\HºQ�EÇ�KD\�ODÒ�ODÒP�NLQK�QJDÉF�PRÉL�QJÐÎÒL��YÆ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WX�WKÆ�FKXÓQJ�
WD WKD»\�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ��FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�ËR¾�WKD��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�PDÒ�WKD»\�FDÓL�
R¼QJ�ËRÓ�R¿QJ�FKD»S� WD\�R¿QJ�1LH¼P 3KD¼W�KD\� ODÒ�R¿QJ� WUDºP�ODÅQJ�PR¾W�FKXÓW� WKÆ�FDÓL�YLH¾F�ËRÓ�QRÓ� WKD\�ËR¿L� WKÆ�
QJÐÎÒL�WD�FKR�ËRÓ�ODÒ�KX\HºQ�EÇ��&KXÓQJ�WD�ËL�WURQJ�KX\HºQ�EÇ�URºL�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�NH¼X�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ�KH»W��
«RÓ�ODÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ��FKÐD�ËDÉW�WÎÓL�3KD¾W�JLÎÓL�ËD¼X��FKX\H¾Q�WDºP�WKÐÎÒQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�FRÓ�WKH¿�ODÒP�
ËÐÎÉF��YÎÓL�VÐÉ�WKDÒQK�WD¼P�FXÕD�QRÓ�PDÒ�WKR¼L���
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e&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�WD¾S�WUXQJ�ËÐÎÉF�ËRÓ�URºL��VDR�QRÓ�FÐÓ�QDÅQJ�WUÆ��QDÅQJ�WUÆ�URºL�WKÇFK�QKDÃP�PDÃW��PDÒ�WURQJ�
FDÓL�WKÇFK�QDÃP�PDÃW�ËRÓ�ODÉL�WKÇFK�1LH¼P 3KD¼W�QÐÏD��QRÓ�PÎÓL�SKRÓQJ�UD��QRÓ�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�OÐÕD�VÐÓF�PDÉQK�QRÓ�WKH»�
QDÒR��&KR�QH¼Q�FDÓL�ËH¾�WDP�QKDÏQ�QDÒ\�PÎÕ�PDÒ�ËR»L�SKÐÎQJ�WÎÓL�FKR»QJ�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�FÐÓ�QJRÓ�QJD\�FKR½�
WDP�WLQK�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÒ�FKÐD�WD¾S�WUXQJ�WKÆ�KRÉ�SKDÕL�KDÒQJ�SKXÉF��KRÉ�SKDÕL�QH¿�QDQJ��9Æ�FDÓL�WKDºQ�OÐÉF�
QDÒ\�ODÒ�FDÓL�WKDºQ�OÐÉF�PDÉQK�QKÐÓW��FKDÓQK�WR¼QJ�FXÕD�ËH¾�WDP�QKDÏQ��&KR½�QDÒ\�PDÒ�QRÓ�[RDÓ\�QRÓ�PÎÕ�UD�URºL�WKÆ�FDÓF�
EDÉQ�SKDÕL�QJRÓ�QJD\��YÌQ�FKR½�QDÒ\�QJRÓ�QJD\�ËR»L�SKÐÎQJ�WKÆ�GH½�KRÒD�YÎÓL�KRÉ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WUÎÕ�QJDÉL��FRÒQ�QH»X�
PDÒ�FKXÓQJ�WD�GXÒQJ�FDÅS�PDÃW�WKÌW�QJRÓ��FKXÓQJ�WD�FRÒQ�VÎÉ��PDÒ�WD�WÆP�ËÐÎÉF�FDÓL�FKR½�ËRÓ�QJRÓ��ODÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�VÎÉ�
QÐÏD��7D¼P�FKXÓQJ�WD�1LH¼P�3KD¼W�ODÒ�ËH¿�FÐÓX�KRÉ�YDÒ�FÐÓX�PÆQK��JLDÕL��GXÒQJ�+RÕD�7LH¼Q�7KLH¼Q�ËH¿�JLDÕL�FDÓL�KRÕD�
WUDºQ� WUÐÎÉF� WDÉL� WKH»�JLDQ��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�3KDÓS�/\Ó�NKL�ËL� WKDÄP�QJÐÎÒL�EH¾QK�KRDÉQ�FKXÓQJ�WD�FKÀ�
QKÆQ�QJD\�FKR½�ËRÓ�PDÒ�WKR¼L��QKÆQ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��GXÒQJ�WÐÒ�WD¼P�1LH¼P�3KD¼W�YDÒ�ËHP�FDÓL�WÐÒ�ËLH¿Q�
FKR�EH¾QK�QKD¼Q��ËH»Q�WKDÄP�QKLHºX�ODºQ�KRÉ�FDÕP�WKD»\�QKHÉ��&RQ�FDÓL�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WD�EH¾QK�KRDÉQ�FXÏQJ�YD¾\��
QH»X�KRÉ�NKR¼QJ�WX��PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�WX��PÆQK�SKDÕL�QKÆQ�KRÉ�YDÒ�SKDÕL�ËHP�FDÓL�WÐÒ�WD¼P�1LH¼P�3KD¼W�ËH¿�WUX\HºQ�FDÓL�
WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD��FDÓL�WÐÒ�ËLH¿Q�FKR�ËR»L�SKÐÎQJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WÐÉ�WKÐÓFe��
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============ 
Thanh 7ÊQK p�.KÅ�+D¼X�p�1KLH¼W�7ÄQK�
�
.HÆ��7KDQK�WÔQK�WD�YHÂ�ÖÝ�FR×L�[ØD�
.KÏ�WKDQK�HÄP�GÔX�ODÍQJ�QKØ�WÖÚ�
7ÔQK�KDÆX�FKÖQ�WÎQK�EDQ�SKDÛW�UD×L�
1KLHÆW�WÎQK�WKRÄQJ�FDÝP�WLHÃQ�WØÚ�JLÖÚÚ�
�
7KÖ��1KLHÆW�WÎQK�ÓHP�ÓDÑR�WULHÇQ�NKDL��
*LXÛS�QJØÖÚL�WX�KRÑF�GRÂL�PDÚL�VLHÄQJ�QDÌQJ�
7KDQK�WÔQK�FXÚQJ�KRÑF�FXÚQJ�EDÚQ�
.KÏ�KDÆX�WKD\�ÓRÇL�QJØÖÚL�DQ�WD�KRÚD�
�
1KLHÆW�WÎQK�FKR�KÖÑS�\Û�FKD�
7KDQK�WÔQK�VÖÛP�ÓDÑW�FKØ×�KRÚD�WURQJ�WDÄP�
.KÏ�KDÆX�GÔX�PDÛW�ÓHÑS�[LQK�
1KLHÆW�WÎQK�WKDQK�WÔQK�GR�PÎQK�GØÑQJ�[DÄ\�



0XRÄQ�ÓÖÚL�QJDÚQ�NLHÃS�JDËQJ�JKL�
&RÄQJ�FKD�QJKÕD�PHÑ�ÖQ�WKDÂ\�NKRÄQJ�TXHÄQ�
0RÆW�ORÚQJ�WX�WLHÃQ�EØÖÛF�OHÄQ�
7UÖÝÚ�YHÂ�TXHÄ�FX×�YØ×QJ�EHÂQ�FRÄQJ�SKX�
�
7UÖÚL�[RD\�ÓDÃW�FKX\HÇQ�ÓDËS�EXÚ�
&KR�FRQ�WX�ÓØÖÑF�FKØ×�QKX�FKØ×�KRÚD�
1KDÅQ�QKXÑF�FRQ�FRÛ�WKLHÃW�WKD�
%HÄQ�QDÂ\�EÖÚ�JLDÛF�FRQ�TXD�FXRÆF�WUDÂQ�
/ÖÚL�YDÚQJ�WD�ÓD×�EÎQK�SKDÄQ�
3KDÂQ�FRQ�WX�KRÑF�SKDÝL�ODÂQ�SKDÝL�ÓL�
+RÑF�ÓDÑR�SKDÝL�ÓXÛQJ�WXÚ\�QJKL�
7URQJ�QJRDÚL�VØÝD�ÓRÇL�ÓHÑS�WKÎ�FRQ�QJRDQ�
;LQK�WØÖL�KÎQK�YRÛF�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�
³LHÇQ�NLD�VØÝD�ÓHÑS�FRQ�ÓDÚQJ�WKDÌQJ�WKLHÄQ�
0RÃL�JLHÂQJ�ODÚ�ÓRÛ�ÓØÚQJ�TXHÄQ�
&RÄQJ�SKX�WKØÛ�QKDÃW�ODÆS�QHÂQ�ÓL�UD�
&RÄQJ�TXDÝ�SKDÝL�ODÆS�PÖÛL�ODÚ�
7RÝ�ORÚQJ�NÏQK�PHÃQ�ÓDÑR�FKD�WUHÄQ�WUÖÚL�
&RÄQJ�WUÎQK�SKDÝL�FRÛ�FRQ�ÖL�
+DÑQK�ÓØÛF�SKDÝL�ÓDÑW�ÓXÛQJ�WKÖÚL�FRQ�WX�
7URQJ�QJRDÚL�NKDL�PÖÝ�DQ�YXL�
1KLHÆW�WÎQK�WKDQK�WÔQK�NKÏ�KRÚD�+DÆX�7KLHÄQ�
4XL�KØÖÚQ�WX�ÓDÑW�1KØÛW�1JX\HÄQ�
7LHÄQ�WKLHÄQ�KRÆL�WXÑ�GØÛW�QLHÂP�WUDÂQ�DL�
�

1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�
7UDÂQ�+RÂQJ�/DÄP�
/H�7DPSRQ������������������
�
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7D»P FRQ�NÆQK�WURÈQJ WKÏÍQJ�7KD¹\
%H»Q 7KD¹\�FRQ�WKDº\ WD»P QDÑ\�EÅQK�DQ�
%H»Q 7KD¹\�FRQ�WKDº\ QKHÈ�QKDÑQJ
%H»Q 7KD¹\�FRQ�WKDº\ EDÑQJ�KRDÑQJ WKÏÒF�WD»P
%H»Q 7KD¹\�WKR¾Q�WKÏÒF D»P�WKD¹P
%H»Q 7KD¹\�VRL�VDÒQJ�VÏÔD�OD¹P�VÏÔD�VDL�
%H»Q 7KD¹\�WD»P�QJX\H½Q FKR�DL"�
&XÑQJ FKXQJ�KDÑQK SKDÒS�NLHºS QDÑ\�FXÑQJ�WX�
0R½W ORÑQJ WX�KRÈF JLDÔL�PXÑ�
*LDÔL GX\H»Q� JLDÔL�QJKLH½S� JLDÔL�QJX�WDÈL WUD¹Q
'XÑ FKR�YDºS QJDÎ�EDR�OD¹Q�
ªÏÒQJ OH»Q GXÎQJ�FKÆ�JRÒS SKD¹Q�GÏÈQJ�[D»\�
.KR»QJ FRÑQ JLRÒ�EDÎR�PÏD�PD»\�
­Q 7KD¹\�FÏÒX�ÊR½��WKHR�7KD¹\�TX\HºW WX�
7KD¹\ ÍL��&RQ�GDÈL NKÍÑ�QJX
;LQ�7KD¹\ WKD�WKÏÒ� QJX\H½Q�WX�WKHR�7KD¹\���
7KLH¹Q /X�
�&DOL��������������
�

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
;LQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�SKXÉ�ËDÉR�KÐÏX�3KDQ�7KL�7KDQK�9D¼Q��R¼QJ�3KDQ�7KDÓL�
+ÐÎQJ�YÐÒD�WÐÒ�WUDºQ�QJDÒ\������������YDÒR�OXÓF���JLÎÒ����VDÓQJ�WDÉL�3DULV��WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�
ËR¾��
;LQ�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�
�




