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«LH¾Q�WKÐ��QJDÒ\������������
�
&RQ�NÇQK�JÎÕL�7KDº\�7DÓP��
�
&RQ�ODÒ�«�7�4��QDÄP�QD\�FRQ�ËÐÎÉF����WXR¿L��&RQ�ODÒ�YÎÉ�FXÕD�DQK�.�9�'��FKXÓQJ�FRQ�ËDQJ�ÎÕ�91��
7UÐÎÓF�WLH¼Q�FRQ�FRÓ�YDÒL�OÎÒL�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�OXR¼Q�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��VDX�ËRÓ�FRQ�QKÎÒ�7KDº\�SKRÓQJ�ËLH¿Q�
WUÎÉ�JLXÓS�GXÒP�FRQ��
�
+LH¾Q�QD\�FRQ�ËDQJ�EH¾QK�PDÒ�EH¾QK�YLH¾Q�FKÐD�WÆP�ËXÓQJ�EH¾QK�FXÕD�FRQ��QH¼Q�KR¼P�QD\�FRQ�FR»�EDÉR�GDÉQ�ODÒP�
SKLHºQ�7KDº\��QKÎÒ�7KDº\�JLXÓS�ËÎÏ�GXÒP�FRQ�ËH¿�FRQ�ELH»W�KÐÎÓQJ�ËLHºX�WUÌ��
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�[LQ�NH¿�TXD�WULH¾X�FKÐÓQJ�FXÕD�FRQ�QKÐ�VDX���KLH¾Q�QD\�ËDºX�FRQ�FRÓ�OXÓF�QKÐ�WDÃW�QJKHÏQ�WÐÒ�
SKÇD�VDX���JDÓ\�FR¿��FRÓ�OXÓF�FRQ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�QRÓ�NKR¼QJ�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�OH¼Q�ËDºX��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓ�WDÃW�QJKHÏQ�
FKR¿�QDÒR�YDÒ�FÐÓ�PR½L�ODºQ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�WD\�FKD¼Q�FRQ�EXÕQ�UXÕQ�ODÉQK�KH»W��&DÓL�ËDºX�FXÕD�FRQ�FRÓ�WUDÉQJ�WKDÓL�NKRÓ�
FKÌX�YDÒ�NKR¼QJ�WD¾S�WUXQJ�ËÐÎÉF��/XÓF�ËRÓ�FRQ�VÎÉ��UD»W�VÎÉ�PÆQK�EÌ�ËLH¼Q��&RQ�ËL�EDÓF�VÍ�WKÆ�FKÀ�ËRDÓQ�FRQ�EÌ�UR»L�
ORDÉQ� WLHºQ�ËÆQK�� WKLH»X�PDÓX�QDÏR�� YDÒ� JDL� FR¾W� VR»QJ�FR¿�� QKÐQJ�ËLHºX� WUÌ�JDºQ��� WKDÓQJ��TXD���EH¾QK�YLH¾Q�YDÒ�
QKLHºX�EDÓF�VÍ�ËR¼QJ�\�PDÒ�YD½Q�NKR¼QJ�KH»W��0DÅF�GXÒ�EH¾QK�KDÒQK�FRQ�QKÐ�YD¾\��QKÐQJ�WUÇ�RÓF�FXÕD�FRQ�YD½Q�PLQK�
PD½Q�YDÒ�QKÎÓ�URÏ�KH»W�PRÉL�YLH¾F��
�
&RQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�SKRÓQJ�ËLH¿Q�YHº�ËH¿�WUÎÉ�JLXÓS�FRQ��+DL�YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�FR¼QJ�SKX�ËHºX�ËHºX��WKHR�3KDÓS�/\Ó�
QDÒ\�FXÏQJ�ËÐÎÉF����QDÄP�YDÒ�FRQ�FXÒQJ�ËDÏ�WUÐÎÒQJ�FKD\�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�FKXÓQJ�FRQ�KDÒQK�SKDÓS�ËH»Q�ED¼\�JLÎÒ��
&XR»L�WKÐ�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR�YDÒ�[LQ�QKD¾Q�QÎL�ËD¼\�ODÒ�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�ELH»W�ÎQ�
FXÕD�FKXÓQJ�FRQ��
�
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�
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7KDÂ\�YXL�QKDÆÑQ�ÓØÖÑF�ÓLHÆQ�WKØ�FXÝD�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�PDQJ�EHÆQK�WKLHÃX�PDÛX��
FDÂQ�ODÃ\�EDÚQ�WD\�ERÛS�SKÏD�VDX�RÛW�KDL�ÓØÖÚQJ�JDÄQ�OÖÛQ��ERÄP�PDÛX�OHÄQ�RÛF��PRÅL�ODÂQ�ERÛS����ODÂQ��PRÆW�QJDÚ\�ODÚP�
� ODÂQ��
�
&RQ�DÌQ�FKD\�QHÄQ�OØÑD�ORDÑL�UDX�FRÛ�FKDÃW�VDËW�QKLHÂX��&RQ�QHÄQ�ÓL�WKØÝ�PDÛX�[HP�FRÛ�ÓXÛQJ�NKRÄQJ�"�0RÅL�QJDÚ\�
SKDÝL�ÓL�ERÆ�ÏW�QKDÃW�PRÆW�JLÖÚ�ÓRÂQJ�KRÂ��
�
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*LRÈW�QÏÍÒF�YR»�WKÏÍÑQJ��*LRÈW�QÏÍÒF�YR»�WKÏÍÑQJ�UÍL�[XRºQJ�ELH¾Q�WUD¹Q��*LRÈW�QÏÍÒF�YR»�WKÏÍÑQJ�UÍL�[XRºQJ�GRÑQJ�VR»QJ��GRÑQJ�
VR»QJ�FDÒFK�QJDÃQ�EÍÑ�PH»�EHºQ�JLDÒF��0R½W�JLRÈW�YR»�WKÏÍÑQJ�UÍL�[XRºQJ�PDÄW�QÏÍÒF��PDÄW�QÏÍÒF�YHÎ�QH»Q�YRÑQJ�WURÑQ��YRÑQJ�WURÑQ�
JLÏÎ�WD�WURQJ�X�PH»��WURQJ�ORDÈQ�ÊR½QJ�YDÑ�FXÎQJ�FKÆQK�YRÑQJ�WURÑQ�JLXÒS�WD�WKDQK�QKHÈ�KRÑD�YÍÒL�QKÏÎQJ�YRÑQJ�ÊLH¾Q�TXDQJ�
FXÔD�7KLH»Q�ªËD�1KD»Q�QHºX�WD�ELHºW�KDÑQK�WKLH¹Q��;LQ�PÍÑL�4XÒ\�YË�OH»Q�WKX\H¹Q�'9'� FKXÒQJ�WD�&KHÏR�7KX\H·Q�4XD�6R¹QJ�
&RQ�7KX\H¹Q�ODÑ�3KÏÍQJ�7LH½Q��'RÑQJ�6R»QJ�ODÑ�&XR½F�ªÍÑL��%H»Q�.LD�6R»QJ�ODÑ�&ÏÒX�&DÒQK��
�
3KÏÍQJ�7LH½Q"Ñ�&ÏÒX�&DÒQK"�*LDÔL�7KRDÒW�PÍÒL�FKÆQK�ODÑ�&ÏÒX�&DÒQK��3KÏÍQJ�7LH½Q�FRÒ�UDºW�QKLH¹X��FKXÒQJ�WD�QH»Q�FKRÈQ�
3KÏÍQJ�7LH½Q�QDÑR�WKÆFK�KÍÈS�FKR�WD�VÍÒP�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�&ÏÒX�&DÒQK��9R»�9L�ODÑ�PR½W�WURQJ�QKÏÎQJ�3KÏÍQJ�7LH½Q��9R»�9L�ODÑ�FRQ�
ÊÏÍÑQJ�WD�ÊL�YÍÒL�QLH¹Q�WLQ�FKDºS�FDÒQK��KÏÍÒQJ�KR¹Q�YÏÍÈW�WÍÒL�FRÎL�UR½QJ�WUÍÑL�[DQK��&RQ�ÊÏÍÑQJ�WD�ÊL�[RÒD�WDQ�SKLH¹Q�QDÎR��
FRQ�ÊÏÍÑQJ�WD�WKRDÒW�NLHºS�NKR¾�ÊDX��FRQ�ÊÏÍÑQJ�WD�ÊL�N\Ñ�KRD�D¾Q�QDÒX��WKÍP�FRÎL�KR¹Q�QJÏÍÑL�QJDÑQ�WUÏÍÒF�WÍÒL�QJDÑQ�VDX��
7UH»Q�ÊÏÍÑQJ�WD�ÊL��FKXÒQJ�WD�WÏÈ�KRÔL��WD�ODÑ�JÅ"�7KÏD��WD�FKLÒQK�ODÑ�KDÈW�EXÈL��+DÈW�EXÈL�WUD¹Q�JLDQ��ªÍÑL�WD�ODÑ�QJKËFK�OÏÎ�TXDÒQ�
WURÈ�EH»Q�ÊDÑÑQJ��ªDÎ�ELHºW�YDÈQ�YD½W�YR»�WKÏÍÑQJ�WKÅ�WXQJ�KRDÑQK�FKL�WURQJ�YR»�WKÏÍÑQJ��YR»�WKÏÍÑQJ�FXR½F�VRºQJ"�7XQJ�KRDÑQK�
FKL�WURQJ�VRÒQJ�JLRÒ�EH¹QK�ER¹QJ"�4XD\�FXR¹QJ�FKL�WURQJ�WUD¹P�SKXÑ��WUD¹P�SKXÑ�FKÅP�QR¾L"�4XD\�FXR¹QJ�FKL�WURQJ�VDÂF�
VDÂF�NKR»QJ�NKR»QJ"�4XD\�FXR¹QJ�FKL�WURQJ�FRÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ"�+DÈW�EXÈL�WKD»Q�WD��UR¹L�PR½W�QJDÑ\�VHÎ�YH¹�YÍÒL�FDÒW�EXÈL��
4XDÒQ�WURÈ�ÊÍÑL�WD��UR¹L�PR½W�QJDÑ\�WD�UXÎ�DÒR�UD�ÊL��9DÑ�WKD»Q�[DÒF�WD�VHÎ�YXÑL�VD»X�WURQJ�ORÑQJ�ÊDºW��QKÏQJ�PXRºQ�FRÎL�KR¹Q�WD�
ÊÏÍÈF�ED\��ED\�ER¾QJ�OH»Q�7UÍÑL�WKÅ�WD�KDÎ\�WUDX�KR¹Q�WKDQK�QKHÈ��ÊH¾�KR¹Q�ED\�YH¹�TXH»�0HÈ�WKDÔQK�WKÍL��9H¹�4XH»�0HÈ�WKDÔQK�
WKÍL�Ï"�0XRºQ�ÊÏÍÈF�WKHº��FKÆQK�WD�SKDÔL�EÏÍÒF�OH»Q�ÊDÑQJ��L�KÍÔL�QJÏÍÑL�WUD¹Q�JLDQ��&KXR»QJ�PDÑ�FKDÓQJ�ÊDÒQK�VDR�FRÒ�WLHºQJ�
QJD»Q�YDQJ"�L�KÍÔL�QJÏÍÑL�WUD¹Q�JLDQ��7KD»Q�PDÑ�FKDÓQJ�WX�VDR�KR¹Q�ÊÏÍÈF�WKDQK�TXDQJ"�9DÑ�YDÑ�WX�PDÑ�NKR»QJ�KDÑQK�VDR�
WÍÒL�ÊÏÍÈF�7KLH»Q�ªDÑQJ"�+DÑQK�QKÏ�WKHº�QDÑR�WURQJ�NKL�WKHº�WXÈF�ÊD�ÊRDQ��SKLH¹Q�OXÈ\�EDR�WUXÑP"�7KÏD�UDÁQJ��PR½W�QJDÑ\�
WUR»L�TXD�WD�QJR¹L�WKLH¹Q�PÏÍÑL�SKXÒW��PÏÍÑL�SKXÒW��PÏÍÑL�SKXÒW�WRÈD�WKLH¹Q�WD�SKDÔL�WKDº\�ÊÏÍÈF�WD��7D�OR½W�WD»P�WD�UD�QJRDÑL�FDÒL�
PDÄW�QDÈ�ÊH¾�WD�WKDº\�WD��7D�WKDº\�WD�ODÑ�JÅ�WURQJ�FRÎL�WD�EDÑ��7D�SKDÔL�WKDº\�WD��FRÒ�NKL�WD�ODÑ�ORDÑL�TXÔ\�VÏÒ��7D�SKDÔL�WKDº\�WD��
FRÒ�NKL�WD�ODÑ�FRQ�WKXÒ�GÏÎ��7D�SKDÔL�WKDº\�WD��FRÒ�NKL�ORÑQJ�WD�ODÑ�WUÍÑL�EDÎR�WRº��7D�SKDÔL�WKDº\�WD��FRÒ�NKL�WD�ODÑ�DÒF�ÊLH¼X�KDÂF�R»��
1HºX�WD�WKDº\�WD�ODÑ�ORDÑL�TXÔ\�VÏÒ�WD�SKDÔL�ELHºQ�WD�WKDÑQK�FDÒQK�WKLH»Q�WKD¹Q��1HºX�WD�WKDº\�ORÑQJ�WD�ODÑ�WUÍÑL�EDÔR�WRº��WD�SKDÔL�
ELHºQ�WD�WKDÑQK�DÒQJ�EDÈFK�YD»Q��1HºX�WD�WKDº\�WD�ODÑ�DÒF�ÊLH¾X�KDÂF�R»��WD�SKDÔL�ELHºQ�WD�WKDÑQK�FDÒQK�SKÏÍÈQJ�KRDÑQJ��9DÑ�QHºX��
YDÑ�QHºX�WD�WKDº\�WD�ODÑ�FRQ�WKXÒ�GÏÎ�WKÅ�WD�ELHºQ�WD��WD�ELHºQ�WD�WKDÑQK�FKXÒ�QDL�YDÑQJ��7D�SKDÔL�WKDº\�WD��7D�SKDÔL�WKDº\�WD�
WURQJ�FRÎL�KR¹QJ�WUD¹Q�JLÏÎD�ÊÍÑL�JLDQ�WUDÒ��WD�SKDÔL�WKDº\�WD��WD�SKDÔL�ELHºW�WD�ODÑ�DL��7D�ODÑ�PR½W�QJÏÍÑL�WD¹P�WKÏÍÑQJ�QKÏ�PXR»Q�
QJDÑQ�VLQK�OLQK�NKDÒF��ODÄQ�KXÈS�WURQJ�EH¾�ÊÍÑL��R»L�EH¾�ÊÍÑL�JLDQ�DÒF�NKR¾�ÊDX��QH»Q�VXRºW�ÊÍÑL�ÊL�WÅP�FRQ�ÊÏÍÑQJ�ÊH¾�WKRDÒW�
YRÑQJ�ÊDX�NKR¾��&RQ�ÊÏÍÑQJ�9R»�9L�WKRDÒW�YRÑQJ�WDÃP�WRºL��FRQ�ÊÏÍÑQJ�WÏÈ�WX�QKHÈ�QKDÑQJ�SKÍL�SKÍÒL��1KHÈ�QKDÑQJ�SKÍL�SKÍÒL"�
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NKR¾�KRDÄF�WD¹P�FD¹X�KRDÄF�GX\H»Q�PD\�KDÈQK�QJR½�ÊÏÍÈF�GLH½X�SKDÒS���
�
/ÍÈL�ÆFK�FXÔD�SKÏÍQJ�SKDÒS�QDÑ\�ODÑ�DÔQK�KÏÍÔQJ�ÊHºQ�QKËS�VRºQJ�YDÑ�FÏ�[ÏÔ�FXÔD�FKXÒQJ�WD��+RÑD�KÍÈS�YÍÒL�FKÆQK�PÅQK�ODÑ�\HºX�
WRº�WRºL�TXDQ�WURÈQJ�ÊH¾�ÊÏÍQJ�ÊD¹X�YÍÒL�QKÏÎQJ�NKRÒ�NKDÃQ�WURQJ�FXR½F�VRºQJ�KDÁQJ�QJDÑ\��&K¿�FRÒ�WKH¾�WKRDÒW�NKRÔL�ÊÏÍÈF�VÏÈ�
NÆFK�ÊR½QJ�NKL�FKXÒQJ�WD�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WÏÈ�WLQ�YDÑ�ODÑP�FKXÔ�ODº\�FKÆQK�PÅQK���0R½W�WURQJ�QKÏÎQJ�NHºW�TXÔD�URÎ�UDÑQJ�QKDºW�
FKXÒQJ�WD�FRÒ�WKH¾�JDÄW�KDÒL�ÊÏÍÈF�VDX�WKÍÑL�JLDQ�WX�WD½S�ODÑ�WÅP�ODÈL�ÊÏÍÈÈF�VÏÈ�VDÒQJ�VXRºW�WUÏÍÒF�PRÈL�ELHºQ�FRº��3KD»Q�WÆFK�FKÆQK�
[DÒF�PRÈL�WUDÈQJ�KXRºQJ��ELHºW�QJÏÍÑL�ELHºW�YLH½F��ELHºW�QJÏÍÑL�ELHºW�WD�ODÑ�SKDÔQ�DÔQK�FDÒL�QKÅQ�WKR»QJ�VXRºW�QKD»Q�VLQK��6ÏÈ�TXD»Q�
EÅQK�WD»P�WKÏÒF�ÊHP�ODÈL�VÏÈ�WKDÑQK�FR»QJ�WURQJ�FXR½F�VRºQJ��&RÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JLDÔL�TX\HºW�QKÏÎQJ�NKRÒ�NKDÃQ�FXÔD�FKÆQK�PÅQK�
WKÅ�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JLXÒS�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�FKXQJ�TXDQK�FKXÒQJ�WD�PR½W�FDÒFK�KÏÎX�KLH½X�KÍQ��$´QK�KÏÍÔQJ�YR»�YXÈ�OÍÈL�FXÔD�
FKXÒQJ�WD�YÍÒL�WKD�QKD»Q�ÊÏÍQJ�QKLH»Q�ODÑ�WRºW�ÊHÈS�GD¹X�UDÁQJ�QKLH¹X�NKL�FKXÒQJ�WD�NKR»QJ�QKD½Q�WKÏÒF�ÊÏÍÈF�ÊLH¹X�QDÑ\��+DÑQK�
JLDÔ�9R»�9L�NKDÂS�QÍL�WUH»Q�WKHº�JLÍÒL��ÊXÔ�PRÈL�FKXÔQJ�WR½F��QJR»Q�QJÏÎ�NKDÒF�QKDX��KRÈ�ÊDÎ�SKDÒW�ELH¾X�FKÏÒQJ�PLQK�QKÏÎQJ�
ÊLH¹X�QDÑ\��[LQ�WUD»Q�WURÈQJ�NÆQK�PÍÑL�4XÒ\�YË�QJD¼P�VX\���
�
*LXÒS�ÊÍÎ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�FKXQJ�TXDQK�ODÑ�QKÏÎQJ�JÅ�7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�ODÑP�WURQJ�VXRºW�FXR½F�ÊÍÑL�FXÔD�
1JÏÍÑL��7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�ODÑ�ÊH½�WÏÔ�FKD»Q�WUX\H¹Q�FXÔD�ªÏÒF�2�QJ�7Ï�ªR¼�7KXD¹Q�7KXD¹Q�+D½X��1JÏÍÑL�VDÒQJ�OD½S�
SKÏÍQJ�SKDÒS�WX�WKLH¹Q�9R»�9L�WDÈL�PLH¹Q�QDP�9LH½W�QDP��7URÒW�VLQK�UD�ODÑ�QJÏÍÑÑL�9LH½W�QDP��7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
SKDÔL�FDP�FKËX�WUD¹P�OXD»Q�WURQJ�PR½W�TXRºF�JLD�FKLQK�FKLHºQ�ÊÍÑL�ÊÍÑL�NLHºS�NLHºS��7KLH¹Q�6Ï�ÊDÎ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�SKDºQ�ÊDºX�
YÍÒL�ÊËQK�PH½QK�DQ�EDÑL�FKR�PÅQK��1JÏÍÑL�ÊDÎ�WÏÑQJ�EË�FD¹P�WXÑ�PR½W�FDÒFK�ÊR½F�ÊRDÒQ��EË�[¿�QKXÈF�YDÑ�EË�OÏX�YRQJ�UD�NKRÔL�
TXH»�KÏÍQJ��7X\�QKLH»Q��YÍÒL�VÏÈ�PLQK�WULHºW�YDÑ�QJKË�OÏÈF�ÊRQJ�ÊD¹\��NKR»QJ�QKÏÎQJ�7KLH¹Q�6Ï�ÊDÎ�YÏÍÈW�NKRÔL�QKÏÎQJ�QJX\�
QDQ�FKR�FKÆQK�PÅQK�PDÑ�FRÑQ�JLXÒS�ÊÍÎ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�FXÑQJ�FDÔQK�QJR½��1KÏÎQJ�KÅQK�DÔQK�WURQJ�'9'�FKÏÒQJ�PLQK�ÊLH¹X�
QDÑ\�YDÑ�[LQ�4XÒ\�YË�ODÂQJ�QJKH�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�JLDÔL�WKÆFK�UDºW�URÎ�UDÑQJ�WKHº�QDÑR�ODÑ�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�
+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS��1JÏÍÑL�FXÎQJ�PLQK�WKË�FKXÔ�WUÏÍQJ�FXÔD�SKDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L�QKÏ�WKHº�QDÑR��.KR»QJ�QKÏÎQJ�FK¿�ULH»QJ�
1JÏÍÑL�PDÑ�WDºW�FDÔ�FR½QJ�ÊR¹QJ�KDÑQK�WKLH¹Q�9R»�9L�ÊDÎ�SKDÒW�ELH¾X�NHºW�TXÔD�WX\H½W�YÍÑL�FXÔD�SKDÒS�WX�9R»�9L��9R»�9L�ODÑ�PR½W�
FR½QJ�ÊR¹QJ�WKD»Q�KÏÎX��WÏÍQJ�WKD»Q�WÏÍQJ�WUÍÈ���.KR»QJ�QKÏÎQJ�FK¿�WX�WURQJ�YË�N\Î�FDÒ�QKD»Q�PDÑ�9R»�9L�FRÑQ�WKDP�JLD�FDÒF�
KRDÈW�ÊR½QJ�WÏÑ�WKLH½Q��JLXÒS�ÊÍÎ�FDÒF�WUDÈL�WÇ�QDÈQ�KD\�QKÏÎQJ�QJÏÍÑÑL�WKLHºX�WKRºQ��WX\�D»P�WKD¹P�QKÏQJ�ÊH¹X�ÊDÄQ�WURQJ�YË�WKD�
ÊDÈL�ÊR¹QJ��+DÑQK�JLDÔ�9R»�9L�FRÒ�PDÃÈW�NKDÂÒS�QÍL�WUH»Q�WKHº�JLÍÒL���+RÈ�JDÄS�QKDX�WURQJ�QKÏÎQJ�FXR½F�KRÈS�PDÄW��WURQJ�FDÒF�N\Ñ�
ªDÈL�+R½L�4XRºF�7Hº�ÊÏÍÈF�WR¾�FKÏÒF�PR¼L�QDÃP�PR½W�OD¹Q��ÊËD�ÊLH¾P�NKDÒF�QKDX�GR�FDÒF�+R½L�$²L�+ÏÎX�9R»�9L�ÊËD�SKÏÍQJ�ÊDÔP�
WUDÒFK��'9'�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ�JKL�ODÈL�QKÏÎQJ�EXR¾L�ªDÈL�+R½L�9R»�9L�KDÁQJ�QDÃP��ªDÈL�KR½L�ODÑ�WKÍÑL�ÊLH¾P�YDÑQJ�VRQ�
FKR�QKÏÎQJ�KDÑQK�JLDÔ�9R»�9L�VLHºW�FKDÄW�ÊDÈR�WÅQK��FKLD�[HÔ�NLQK�QJKLH½P�WX�KRÈF��1KÏÎQJ�EDÈQ�KÏÎX�FXÔD�9R»�9L��GXÑ�FRÒ�KDÑQK�
WKLH¹Q�KD\�NKR»QJ��FXÎQJ�ÊÏÍÈF�QKLH½W�WÅQK�PÍÑL�JRÈL�WKDP�GÏÈ�QKÏÎQJ�WR¾�FKÏÒF�VLQK�KRDÈW�YDÃQ�KRÒD�YDÑ�JLDÔL�WUÆ���&KDÓQJ�KDÈQ�
QKÏ��7KLH¹Q�&D��ODÑ�PR½W�FKÏÍQJ�WUÅQK�YDÃQ�QJKH½�ÊÏÍÈF�WR¾�FKÏÒF�KDÁQJ�QDÃP�ÊDQ�NHºW�JLÏÎD�QJKH½�WKXD½W�YDÃQ�KRÈF�GD»Q�WR½F�
YÍÒL�QKDÈF�WD»P�OLQK�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ��7KLH¹Q�&D�9R»�9L�ÊDÎ�OD¹Q�OÏÍÈW�FKDÑR�ÊRÒQ�FR½QJ�ÊR¹QJ�QJÏÍÑL�9LH½W�EDÂW�ÊD¹X�WÏÑ�QDÃP�
�����WDÈL�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��3DULV��:DVKLQJWRQ�'&��8²F�&KD»X��7RURQWR��3KLODGHOSKLD��2UODQGR��ÊHºQ�+RXVWRQ�QDÃP�
������PR¼L�QÍL��PR¼L�FKXÔ�ÊH¹��1KÏÎQJ�QKDÈF�VÌ�WDÑL�GDQK�QKÏ�3KDÈP�'X\��+RDÑQJ�7KL�7KÍ��7UD¹P�7ÏÔ�7KLH»QJ��7UD¹Q�7UËQK��
1KD½W�1JD»Q��*LDR�7LH»Q��'X\�.KDÒQK��&KÆ�7D»P��3KDÈP�ªÏÒF�7KDÑQK��&KD»X�3KRº��3KDÈP�9LQK��Y�Ye�ÊDÎ�FKX\H¾Q�WDÒF�YDÑ�
FDÔP�WDÒF�QKÏÎQJ�DÒQJ�WKÍ�VLH»X�YLH½W�YÍÒL�ÊDÈR�O\Ò�FDR�WKD»P�FXÔD�7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�WKDÑQK�QKÏÎQJ�7KLH¹Q�.KXÒF�
ÊRÒQJ�JRÒS�FKR�QH¹Q�YDÃQ�KRÈF�QJKH½�WKXD½W�WD»P�OLQK�9LH½W�1DP�TXD�QKÏÎQJ�WKH¾�ÊLH½X�WÏÑ�FR¾�QKDÈF��KR¹�TXDÔQJ��GD»Q�FD�ÊHºQ�
WD»Q�QKDÈF���+D¹X�KHºW�QKÏÎQJ�FD�VÌ��QJKH½�VÌ�ÊLH»X�OX\H½Q��WKÏÍÈQJ�WKDÄQJ�WDÈL�KDÔL�QJRDÈL�ÊH¹X�JRÒS�PDÄW�WUH»Q�VD»Q�NKDºX�9R»�9L�
ÊDÎ�ÊHP�ODÈL�QJXR¹Q�YXL�FKR�ÊÍÑL��QJXR¹Q�ÊDÈR�FKR�7KLH¹Q�WURQJ�QKÏÎQJ�EXR¾L�7KLH¹Q�&D�WUÏÍÒF�ÊD»\��1KÏÎQJ�QJKH½�VÌ�KÏÎX�
GDQK�ÊDÎ�FKX\H»Q�FKÍÔ�QKÏÎQJ�OÍÑL�FD��NKXÒF�KDÒW�OH»Q�FRQ�WKX\H¹Q�'9'�ÊH¾�FXÑQJ�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ�QKÏ�%XÑL�7KLH½Q��



+HQU\�&KXÒF�WURQJ�$QK�YDÑ�7R»L��7KDQK�+DÑ�YÍÒL�&RQ�6R»QJ�&RÒ�+DL�'RÑQJ�1ÏÍÒF��OÍÑL�FD�PDQJ�ÊD¹\�WKÏÍQJ�FDÔP�WKHº�QKD»Q�
TX\H½Q�WURQJ�WLHºQJ�GÏÍQJ�FD¹P�ÊLH»X�OX\H½Q�FXÔD�+RDÑQJ�7KL�7KL��+HQU\�&KXÒF�YDÑ�'DOHQD�ÊDÎ�+DÒW�&KR�(P��+DÒW�FKR�
$QK��.LH¹X�+ÏQJ�FXÎQJ�JRÒS�PDÄW�SKDºW�FÍÑ�9R»�9L�WUH»Q�FRQ�WKX\H¹Q�'9'��0DL�/H½�+X\H¹Q�NH»X�JRÈL�7X�ªL�0RÈL�1JÏÍÑL�YDÑ�
FXÎQJ�FKÆQK�%DÑ�+DL�0DL�/H½�+X\H¹Q�ÊDQK�ÊDÒ��FKXD�QJRD�FXÑQJ�YÍÒL�2»QJ�&DÔ�9ËW�%XÑL�7KLH½Q�QJR¾�QJDÒR�WURQJ�KDÑL�QKDÈF�
NËFK�9ËW�2�QJ�&DÔ�/XÒD�%DÑ�+DL��+ÏÍQJ�/DQ�QJKHÈQ�QJDÑR�WURQJ�1JRÈQ�ªHÑQ�'D¹X��ªR¾QJ�7UDÒF�&KÆ�7D»P��ªLH»X�7KX\H¹Q�
7KDQK�+X\H¹Q�YDÑ�/ÏÎ�%Rº�/LQK�7XDºQ�ÊDÎ�ODÑP�VRºQJ�ODÈL�ED�QKD»Q�YD½W�OÏX�GDQK�WURQJ�OËFK�VÏÔ�7UXQJ�4XRºF�WKÍÑL�FR¾�[ÏD�
EDÁQJ�YÍÔ�WXR¹QJ�FDÔL�OÏÍQJ��KR¹�TXDÔQJ��+D½X�ªR¼QJ�7UDÒF�KÆ�ªLH»X�7KX\H¹Q�KD\�/ÏÎ�%Rº�ªLH»X�7KX\H¹Q�ODÑP�SKLH¹Q�ªR¾QJ�
7UDÒF��Y�Ye�7UH»Q�FKLHºF�WKX\H¹Q�QDQ�'9'�QDÑ\��QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�YÍÒL�SKRQJ�FDÒFK�WDR�QKDÎ��QRÒL�QDÃQJ�OÏX�ORDÒW�ÊDÎ�
WD»P�VÏÈ�YÍÒL�FKXÒQJ�WD�WUÏÍÒF�NKL�1JÏÍÑL�JLDÔ�WÏÑ�FXR½F�VRºQJ��9Å�KDÈQ�KHÈS�WKÍÑL�JLDQ�QH»Q�'9'�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ�FK¿�
WUÅQK�FKLHºX�QKÏÎQJ�FD»X�KDÒW��QKÏÎQJ�OÍÑL�FD��QKÏÎQJ�YXÎ�ÊLH½X�QJDÂQ�ÊD¹\�QJKH½�WKXD½W�FXÔD�ÊRDÑQ�FD�YXÎ�QKDÈF�GD»Q�WR½F�+R¹QJ�
/DÈF��7LHºQJ�1RÒL�7UHÔ��FXÔD�YXÎ�VÏ�ODÎR�WKDÑQK�/ÏX�%ÅQK��Y�Ye��[HQ�NHÎ�DÃQ�NKÍÒS�YÍÒL�QKÏÎQJ�SKDÒW�ELH¾X�WKDÑQK�TXÔD�FXÔD�KDÑQK�
JLDÔ�9R»�9LÔ�VDX�WKÍÑL�JLDQ�KDÑQK�WKLH¹Q�QKÏ�QKÏÎQJ�QHÒW�FKDºP�SKDÒ�FXÔD�PR½W�EÏÒF�WUDQK�QJKH½�WKXD½W�WD»P�OLQK��
�
'9'�&KHÏR�7KX\H·Q�4XD�6R¹QJ�ÊÏÍÈF�74+�&RPPXQLFDWLRQ�WDÈL�3KDÒS�TXRºF�WKÏÈF�KLH½Q�UDºW�FR»QJ�SKX��NHºW�KÍÈS�WDÑL�OLH½X�
YÍÒL�PR½W�N\Î�WKXD½W�ÊR½F�ÊDÒR�WD»Q�N\Ñ�ÊDÎ�ÊHP�ODÈL�KÅQK�DÔQK�URÎ�UDÑQJ��KDºS�GD¼Q��WKRDÔL�PDÒL��D»P�WKDQK�WURQJ�VDÒQJ��NKR»QJ�
QKLH¼X�ÊR½QJ�QJRDÈL�YD½W��'9'�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ�FXÎQJ�FRºQJ�KLHºQ�FKR�FKXÒQJ�WD�QKÏÎQJ�EDÑL�&DUDRNH�FKR�QKÏÎQJ�
DL�WKÆFK�KDÒW�QKÏÎQJ�EDÑL�FD�ÊDÎ�ÊÏÍÈF�FDÒF�QJKH½�VÌ�WKDÑQK�GDQK�WUÅQK�GLH¼Q��'9'�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ�FRÑQ�FRÒ�ED�
QJR»Q�QJÏÎ��9LH½W��$QK��3KDÒS�ÊH¾�FKXÒQJ�WD�JLÍÒL�WKLH½X�PR½W�SKDÒS�WX�7KLH¹Q�GR�QJÏÍÑL�9LH½W�QDP�VDÒQJ�OD½S�YÍÒL�WKD»Q�KÏÎX�
QJRDÈL�TXRºF���
�
.KR»QJ�QKÏÎQJ�FK¿�ODÑ�PR½W�WX\H½W�SKD¾P�YH¹�PDÄW�WD»P�OLQK��'9'�&KHÏR�7KX\H·Q�4XD�6R¹QJ�FRÑQ�ODÑ�PR½W�WX\H½W�WDÒF�WKÏÍÈQJ�
WKDÄQJ�YH¹�PDÄW�D»P�QKDÈF�KD\�ÊXÒQJ�KÍQ�ÊD»\�FKÆQK�ODÑ�QKÏÎQJ�WLQK�KRD�WD»P�OLQK�NHºW�WXÈ��EÏÑQJ�VDÒQJ�FXÔD�WKLH»Q�WDÑL�
+RDÑQJ�7KL�7KÍ�WUÏÍÒF�NKL�1JÏÍÑL�YÌQK�YLH¼Q�[D�ODÒQK�WKHº�WUD¹Q�PXRºQ�OÏX�ODÈL�FKR�WKHº�QKD»Q�QKÏÎQJ�JÅ�1JÏÍÑL�ÊDÎ�FKÏÒQJ�
ÊDÈW��1JKH�NKR»QJ�EDÁQJ�WKDº\��ÊRÈF�NKR»QJ�EDÁQJ�[HP��WLQ�FKDÂF�UDÁQJ�VDX�NKL�[HP�[RQJ�'9'�&KHÑR�7KX\H¹Q�4XD�6R»QJ��
4XÒ\�YË�VHÎ�WUD»Q�TXÒ\�QRÒ�QKÏ�PR½W�EDÒX�YD½W�JLDÒ�WUË�KLHºP�FRÒ�FXÔD�4XÒ\�9Ë���
�
9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�[LQ�WUD»Q�WURÈQJ�JLÍÒL�WKLH½X�YDÑ�NÆQK�PÍÑL��
�

7+¬�
7ÎÇ�*LDÓL��

7UÏ�OØÑF�WKRÄQJ�PLQK�JLDÝL�WUÖÑ�KDÚQK�
4XÏ�WKØÖQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�FKDÜQJ�SKDÄQ�WUDQK�

7XÚ\�WKHR�\Û�WKØÛF�WXÚQJ�QJX\HÄQ�O\Û�
3KDÛS�O\Û�YRÄ�YL�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WKDQK�

�
7UÏ�WUL�GX\�WKØÛF�WLQK�DQK�

/ØÑF�FÖ�GDÅQ�WLHÃQ�ÓLHÇQ�WKDQK�FKXQJ�KDÚ�
7KRÄQJ�PLQK�\Û�FKX\HÇQ�WKDÆW�WKDÚ�

0LQK�YDÌQ�WKXÑF�JLDÛF�WUÎ�$�YHÂ�QJXRÂQ�
*LDÝL�WDÄP�WDÛQK�WUØÖÑF�WKØÖÚQJ�OXRÄQ�

7UÖÑ�WKDÄQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�FXRÃQ�FXRÂQ�WDÑR�VDL�
+DÚQK�WURÄQJ�WØÑ�JLDÛF�NKRDQ�WKDL�

4X\Û�WKØÖQJ�QKDÄQ�ORDÑL�GDQK�WDÚL�WKØÖÑQJ�WRÄQ�
7KØÖQJ�7KDÂ\�WRÇ�3KDÆW�KRÛD�WRÂQ�

³ÖÚL�FØÖQJ�GDÄQ�FKXÝ�OLQK�KRÂQ�WDÄQ�QD�
³DÑR�WKÖÚL�KRÑF�WLHÃS�YÔ�WKD�

&KDÜQJ�OR�FDÂX�NLHÃQ�QRÝQ�QDÚ�DQ�YXL�
3KDÄQ�ODÂQ�VDÛQJ�WRÝ�OX\HÆQ�WUXL�

7UDQK�ÓÔQK�JLÖÛL�KXHÆ�WLHÃQ�OXÚL�GR�WD�
7XÚ\�WKHR�WUDÆW�WØÑ�FØ�JLD�

7KHR�PRÄQ�FKDÛQK�SKDÛS�QJRÑF�QJDÚ�WDP�FRÄQJ�
<» NKDÇX�WKDÄQ�WKLHÆW�OØÖ×QJ�KRÂQJ�

7KØÛF�KRÚD�ÓRÂQJ�PÖÝ�QKHÑ�YRÚQJ�WUDÂQ�ODR�
7XÚQJ�SKØÖQJ�SKXÛF�WKLHÆQ�ÓRÅL�WUDR�
1JX\HÄQ�FDÌQ�NKÏ�ÓLHÇQ�WDÛL�WUDÚR�WØÑ�OR�

/\Û�KDÚQK�WKØÑF�FKDÃW�GDÍQ�GRÚ�
3KDÛS�3KDÆW�YL�GLHÆX�FKLHÃX�FKR�PRÑL�QJØÖÚL�

/\Û�FKÖQ�WKRÑ�KØÖÝQJ�ÓRÛQ�YXL�
9RÄ�WURQJ�WÔQK�TXDÛQ�ÓDÑR�PXÚL�WKÏQK�WKLQK�

9L�WUDÂQ�QKDÄQ�OHÅ�QJKÕD�WÎQK�
+ØÖÛQJ�JØÖQJ�PLQK�WULHÃW�FKÏQK�PÎQK�WKDÌQJ�KRD�

7KØÖÑQJ�OØX�N\Û�WHÃ�YØÖÑW�TXD�
7KDÚQK�FRÄQJ�WØÛ�ÓHÃ�'L�³DÚ�DQ�NKDQJ�

�
�����������1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK�

�.ÏQK�EDÛL�
�
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�

&KX�WUÎQK�WLHÃQ�KRÛD�&DÚQ�.KRÄQ�
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