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�������� 1JX\H½Q�«ÆQK�7UÇ 'DOODV��7; �������� ��������
�������� 7'�7ÐÓ�7KR¼QJ +RXVWRQ��7; �������� ����������
�������� &DR�7KÌ�1JRÉF�+ÐÎQJ &KLQR��&$ ������� ����������
�������� 0DL�1JX\H½Q 2URYLOOH��&$ ������� ����������
�������� .KR¿QJ�9DÄQ�&XÓF +LOOVERUR��25 ������� ����������
�������� 7UÌQK�7KÌ�0\Ï�+ÐÎQJ +RXVWRQ��7; �������� ����������
�������� 7KHUHVD�1JX\HQ�/H 2GHVVD��7; �������� ����������
�������� .KDQK�9X &KLQR��&$ �������� ����������
�������� 1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ 6DQWD�$QD��&$ ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�0LQK�7UÇ 6DQWD�$QD��&$ �������� ����������
�������� 1JX\H½Q�0LQK�+XD¼Q 6DQWD�$QD��&$ �������� ����������
�������� 1JX\H½Q�3KRQJ�/ÐX 6DQWD�$QD��&$ ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�1JRÉF�/RDQ 6DQWD�$QD��&$ ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�&XÓF 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� /\Ó�0LQK 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 7UDºQ�0\Ï�1KL 6DQ�-RVH��&$ �������� ����������
�������� 7UDºQ�7KÌ�'LH¾X�$QK 6DQ�-RVH��&$ �������� ����������
�������� $QQ�.LP�3RUWHU 6DQ�-RVH��&$ ������ ����������
�������� +HQU\�1JR 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 9R¼�'DQK 6DQ�-RVH��&$ �������� ����������
�������� .HYLQ 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� &LQG\ 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 5D\PRQG 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 7RPP\ 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� -LPP\ 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 9LQFHQW 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� +RÉF 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������



�������� +DÉQK�1JX\H½Q 6DQ�-RVH��&$ ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�7KDQK�0DL /DV�9HJDV �������� ����������
�������� 'ÐÎQJ�7UDºP��0DL 5RVHPHDG �������� ����������
�������� 3KDQ�;XD¼Q�7KDÓL 7«�/ÐX�7D¼P ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�+RDÒQJ�/RQJ 7«�/ÐX�7D¼P ������� ����������
�������� 1JX\H½Q�1JRÉF�7KDÉFK 7«�/ÐX�7D¼P ������� ����������
�������� +RDÒQJ�9DÄQ�+RD 7«�/ÐX�7D¼P ������� ����������
�������� 'ÐÎQJ�1KÐ�'LH¾S 7«�/ÐX�7D¼P ������� ����������
�������� -HQQ\�/H��'XQJ 1HZ�-HUVH\ �������� ����������
�������� 7UDQ�7KLHQ�3KX 6DQ�)UDQFLVFR��&$ �������� ����������
�������� 7UDQ�%DR�1JKLHQ 3RUWODQG��25 �������� ����������
�������� %'�6DQ�'LHJR 7«�7KDQK�+RÒD ���������� ����������
�������� 7«�+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ 0DQDVVDV��9$ �������� ����������
�������� &DQ�'LQK 8QLRQ�&LW\��&$ ������� ����������
�������� +RD�4�1JX\HQ 'DOODV��7; �������� ����������
�������� %'�7�'�7KLHQ�7KXF :HVWPLQVWHU��&$ ��������

+DÂQJ�+Rº��� � ������7KLHºQ�7KÐÓF��&$� �������������Ò�������
� *«�1JX\H½Q�7KÌ�1KR�������7KLHºQ�7KÐÓF��&$� ��������������������
� 2¼�%DÒ�7KÐÓF� � �������7KLHºQ�7KÐÓF��&$�����������������������
� 3KDQ�7KÌ�%R¼QJ� �������7KLHºQ�7KÐÓF��&$� ����������������������
� +DÒ�«ÐÎÉF� � �������7KLHºQ�7KÐÓF��&$������������������������
� .DWK\�	�$QQ\� �������7KLHºQ�7KÐÓF��&$� ���������������������
� &KLH»Q��+LHºQ���� ��������+DZDLL������������������������������������
� 1JRÉF�1JX\H½Q�� ��������7KLHºQ�7KÐÓF��&$�� ���������
� 1JX\H½Q�7KÌ�1JRÉF�$QK�������7KLHºQ�WKÐÓF��&$���������������������
�
0R¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�JÐÕL�TXD�+$+�9R¼�9L�&DQDGD��
�

+$+�9R¼�9L� � � 7D¼\�8³F� � ����$XV�
� 9R¼�'DQK� � � &$� � � ��������
� 4XDÓFK�7KÌ�7KXÓ\� � 0RQWUHDO� � ���&$'�
� 1JX\H½Q�7KDQK�7UX\HºQ� 0RQWUHDO� � ����&$'�
� +$+9R¼9L� � � +RXVWRQ� � ��������
� 7'�/ÍQK�7D¼P�� � &DOJDU\� � �����&$'�
� 1JX\H½Q�0\Ï�.LP� � 0RQWUHDO� � ����&$'�
� 0DÓ�7DÓP�TXD�/6$³L�7X\H»W�����0RQDFR� � ��������
�
«D¼\�ODÒ�PR¾W�NKÇFK�OH¾�OÎÓQ�ODR�ËR»L�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L��+R¾L�9R¼�9L�'DOODV�	�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
OXR¼Q�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�TX\Ó�YÌ�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK��0H»Q�FKXÓF�
TX\Ó�YÌ�YDÒ�JLD�ËÆQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��
�
+R¾L�9R¼�9L�'DOODV�	��9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÇQK�EDÓL��
�



7+¬�
1LH¼P�3KD¼W�

�
1JØÖÚL�WX�QLHÆP�3KDÆW�QKÖÛ�DÄQ�FDÂQ�
/LQK�FKXÛ�NLHÄQ�WUÎ�ÓHÇ�KRÆ�WKDÄQ�
<»�QLHÆP��WLQK�WKDÂQ�QJKH�UR×�WLHÃQJ�
*RÑL�ODÚ�PDÆW�QLHÆP�JLDÝL�PHÄ�WUDÂQ�

�
7UDÂQ�JLDQ�WURÛL�EXRÆF�FRQ�QJØÖÚL�

/DÚ�QÖL�YD\�WUDÝ���FXRÆF�ÓÖÚL�NKRÇ�ÓDX�
1KÎQ�[HP�NKDËS�FDÝ�KRDÚQ�FDÂX�

7KLHÄQ�WDL��ÓÔD�DÛFK��FRÛ�ÓDÄX�WKDQK�EÎQK�
&RQ�QJØÖÚL�PHÄ�ORDÑQ�WDÛQK�WÎQK�

1ØÖÛF�QDÂ\�QØÖÛF�QRÑ�FKLHÃQ�WUDQK�WÖL�EÖÚL�
.KRÇ�WKD\�FKR�NLHÃS�FRQ�QJØÖÚL�

.KDÛF�JÎ�WXRÂQJ�KDÛW��VXRÃW�ÓÖÚL�URÃL�UHQ�
���������������������������������������������������������
7UÖÚL�EDQ�QJØÖÚL�FRÛ�DÛQK�ÓHÚQ�

/ØÖQJ�WUL�VRL�VDÛQJ�WUDËQJ�ÓHQ�WRÝ�WØÖÚQJ�
1JØÖÚL�FRÛ�WDÄP�WDÛQK�OR�OØÖÚQJ�

%LHÃW�WX�PÖÛL�JDÍS�FRQ�ÓØÖÚQJ�u1KØ�/DLv�
&KØ×�WX�QJKH�QRÛL�GRQJ�GDÚL�

³DÑR�QDÚ\��³DÑR�QRÑ�NKRH�WDÚL�GDÑ\�WX�
&KXÚD�FKLHÂQ�NLQK�VDÛFK�OX�EXÚ�

&KD�WKDÂ\�VØ�VDÝL����ÓØÖÚQJ�WX�TXDÛ�QKLHÂX�
.KRÄQJ�WKRÄQJ�&KÖQ�/\Û�QRÛL�OLHÂX�

1KDÆS�YDÚR�WDÚ�JLDÛR�EDÚ\�ÓLHÂX�GÔ�ÓRDQ�
������������������������������������������������������������
6DQK��OD×R��EHÆQK��WØÝ��KRDQJ�PDQJ�

/DÚP�VDR�JLDÛF�QJRÆ�EÎQK�DQ�WDÄP�KRÂQ��"��
7KDÄQ�JLDÚ�WKØÛF�JLXÑF�ERÄQ�FKRÄQ�

1JDÚ\�ÓHÄP�VX\�QJKLHÆP���/LQK�+RÂQ���ÖÝ�ÓDÄX��"��
6DÛFK�NLQK�QRÛL�FKX\HÆQ�FÖ�FDÂX�

6DR�NKRÄQJ�JLDÝL�UR×�QKLHÆP�PDÂX�QÖL�WD��"��
7DÑL�VDR�FRÛ�3KDÆW�FRÛ�0D��"��

7URQJ�WD�DL�3KDÆW��DL�0D�KÖ×L�QJØÖÚL��"��
7ØÑ�WD�WUDÛFK�QKLHÆP�FXRÆF�ÓÖÚL�

3KDÝL�WÎP�FKR�UR×�3KDÆW�7UÖÚL�QÖL�WDÄP�
����������������������������������������������������������
³HÄP�NKX\D�QJKH�WLHÃQJ�DÄP�WKDÂP�

9RÄ�9L�FRÛ�PRÃL�FDR�WKDÄP�GLHÆX�KX\HÂQ�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�QLHÆP�VLHÄQJ�

1LHÆP�WKDÄP�[HÛW�WDÛQK�7KLHÄQJ�/LHÄQJ�QÖL�PÎQK�
3KDÌQJ�ODÂQ�QJXRÃQ�JRÃF���$QK�/LQK���

0LHÆQJ�QKØ�FRÛ�QLHÆP�WDÛQK�WÎQK�FKØD�SKDÄQ�
1LHÆP�KRDÚL��QLHÆP�PD×L��FKX\HÄQ�FDÂQ�

1LHÆP�QKØ�NKRÄQJ�QLHÆP��WLQK�WKDÂQ�ÓÔQK�DQ�

$¤P�WKDÂP�[HÛW�QJKLHÆP���³LHÇQ�4TXDQJ���
7ØÚ�ÓDÄX�[XDÃW�KLHÆQ�VRL�ÓDÚQJ���1KØ�/DL���

$ 'L�³DÚ�3KDÆW�QLHÆP�KRDÚL�
1LHÆP�QKØ�NKRÄQJ�QLHÆP��KRÝL�DL�ÓDÄ\�PDÚ��"��

&RÛ�WD�QKØ�WKHÇ�NKRÄQJ�WD�
7KDÄQ�ODÚ���7ØÛ�³DÑL���DÃ\�ODÚ�JLDÝ�WKDÄQ�

7DÑL�VDR�WD�[XRÃQJ�FR×L�WUDÂQ��"��
0RÄL�WUØÖÚQJ�WX�KRÑF��EDR�ODÂQ�[XRÃQJ�OHÄQ�

7D�ODÚ���3KDÆW�7DÛQK���NKRÄQJ�WHÄQ�
1JDÚ\�QD\�WØÑ�QJRÆ�JLØ×�EHÂQ���3KDÆW�&DÌQ���

7ØÑ�WD�SKDÛW�WULHÇQ�JLDÛF�QDÌQJ�
*LDÛF���ODÚ�WØÑ�ELHÃW�NKRÛ�NKDÌQ�NLHÃS�QJØÖÚL�

*LDÛF���ODÚ�ÓØÛF�WDÛQK�3KDÆW�7LHÄQ�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�7KLHÄQJ�/LHÄQJ�VLHÄX�SKDÚP�

1DÌQJ���ODÚ�VÖÝ�GXÑQJ���&KÖQ�7DÄP���
'ØÛW�PHÄ�ODÚ�JLDÛF��KHÃW�SKDÚP�ODÚ�7LHÄQ�
1DÌQJ���ODÚ�VDÑFK�KHÃW�QD×R�SKLHÂQ�

1DÌQJ�WUL�JLDÛF�WKHÃ�7KLHÄQJ�/LHÄQJ�WX�KDÚQK�
1DÌQJ���ODÚ�EDÃW�GLHÆW��EDÃW�VDQK�

7DÄP�OLQK�WLHÃQ�KRÛD�WKXDÂQ�WKDÚQK�VLHÄX�QKLHÄQ�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�QLHÆP�VLHÄQJ�

+DÚQK�WUXÑ�WRÑD�QJRÑD��FØÝD�WKLHÂQ�KRDÛW�NKDL�
3KDÆW�7LHÄQ�FKÈ�GDÑ\�PRÆW�EDÚL�

7KLHÂQ�7RÄQJ�x�7ÔQK�ÓRÆ�JRÂP�KDL�SKHÛS�PDÂX�
7KLHÂQ�7RÄQJ�NKDL�PÖÝ�ERÆ�ÓDÂX�

7ÔQK�³RÆ�/LQK�7DÛQK�TXD�FDÂX�YRÄ�YL�
7ÔQK�7KLHÂQ�OØÖ×QJ�ORÆ�TXL�\�

;D UÖÚL�ELHÇQ�NKRÇ��$�7\Ú�EHÃ�PRÄQ�
�������������������������������������������������������

7X�KDÚQK�FKÖÛ�FRÛ�WØÑ�WRÄQ�
&X×QJ�NKRÄQJ�WØÑ�ÓDËF�/LQK�+RÂQ�EDÃW�PLQK�

7X�KDÚQK�����PÎQK�WØÑ�VØÝD�PÎQK���
$¤P�WKDÂP��ODÍQJ�OH×��ÓLQK�QLQK�WKRDÛW�SKDÚP�

7X�KDÚQK�QLHÆP�3KDÆW�TXL�WDÄP�
;D UÖÚL�FR×L�FKHÃW�PXRÄQ�QDÌP�YÕQK�WRÂQ�

1LHÆP�3KDÆW���+RÂQ�WØÑ�QKXÝ�+RÂQ�
/LQK�4XDQJ�VLHÄX�[XDÃW�.KRÄQJ�0RÄQ�TXL�KRÂL�

%DÚL�KRÑF�QLHÆP�3KDÆW�WKXRÆF�URÂL�
.LHÄQ�WUÎ�OLHÅX�ÓDÑW�YÔ�QJRÄL�VLHÄX�SKDÚP�����

�
3KDÚP�JLDQ�EHÇ�NKRÇ�YÖÛL�VRÄQJ�PHÄ�
1LHÆP�3KDÆW�QKÖÛ�FDÌQ��NÏS�WUÖÝ�YHÂ�
9HÂ�FR×L�1LHÃW�%DÚQ�KØÖÚQ�WDÛQK�3KDÆW�
+Ø�YRÄ�WÔFK�GLHÆW�FR×L�QKDÚQ�TXHÄ�

7KXDÂQ�3KRQJ�
Fountain Valley, 03-05-2002 



+R¸Q�1KLHºQ�
�

3KDÛW�QJX\HÆQ�JLDÝL�WKRDÛW�WUØÑF�JLDÛF�OLQK�
7KØÛ�WØÑ�WKXDÂQ�WKDQK�FKX\HÇQ�KØ×X�KÎQK�

1XRÄL�WKDÄQ�WØÛ�ÓDÑL�ERÂL�QJX\HÄQ�O\Û�
3KHÛS�OÔQK�FKÏQK�PÎQK�UR×�WDÂP�WKLQK�

�
7KDÇP�ÓÔQK�PDÚQ�WUØÖÑF�YRÄ�PLQK�

7KXÝ�WKLHÄQ�QKD×Q�WKÔ�WLHÃQ�EÎQK�JLDÝL�YDÄ\�
%RÆ�ÓDÂX�ÓXÝ�WKØÛ�KDÚ�JDÄ\�

3KDÃQ�JDÚX�GDÚ\�FRÆP�YDÝ\�ÓDÂ\�NKRÛ�WURÄQJ�
7KÏQK�DÄP�NKDÇX�WKLHÆW�NKRÄQJ�ÓRÂQJ�

<» OXRÄQ�QLHÆP�3KDÆW�FRÛ�FRÄQJ�WKØÛF�KRÚD�
'X\�WUÎ�SKDÛS�O\Û�YØÖÑW�TXD�

6XRÃW�ÓÖÚL�WKØÑF�KLHÆQ�GL�ÓDÚ�WLQK�TXDQJ�
&KDÛQK�PRÄQ�QKØÛW�TXDÛQJ�KDÚQK�WUDQJ�

1LHÂP�WLQ�WKDQK�WÔQK�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�WDÑF�JKL�
7KLHÄQ�FÖ�ELHÃQ�FKX\HÇQ�NKRD�WUL�

7DP�FRÄQJ�WØÛ�OØÖÑQJ�WØÛF�WKÎ�FDÝP�WKRÄQJ�
7XÚ\�WKHR�GX\HÄQ�QJKLHÆS�WÖ�KRÂQJ�

7X�WKLHÂQ�PRÚQ�QJKLHÆS�WURQJ�ORÚQJ�PÖÛL�\HÄQ�
³ØÚQJ�OR�KØÖÛQJ�QJRDÑL�PHÄ�JKLHÂQ�

7KX\HÂQ�TX\HÄQ�NKDÛF�YRÑQJ�KLHÆQ�WLHÂQ�WKHÄP�OR�
/DËQJ�QJKH�WKDÂ\�WRÇ�GDÍQ�GRÚ�

0ØÖÚL�ÓLHÂX�WDÄP�ÓDÑR�WKDÂ\�FKR�WUÖÑ�PÎQK�
&DÄQ�QKDËF�FDÂQ�PDÅQ�JLDÝP�NKLQK�

7KØÑF�KDÚQK�WKDÂQ�WXÛF�NLHÄQ�WUÎQK�WKDÆW�WDÄP�
7ÎQK�WKØÖQJ�7UÖÚL�3KDÆW�WKØÛF�WKDÚQK�
7DÚR�NKHÄ�VXRÃL�ÓDÑR�FKÖQ�WDÄP�JLÖÛL�KDÚ�

�
�������������������1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK�

� .ÏQK�EDÛL�
�

%$©1 «$©2 9,(�7

3KRÑQJ�6ÎÇ�.KRÑD�©DÇR�+ÎÍX�7ÎÌQJ�*LDR
0R½L�QDÄP�YDÒR�PXÒD�[XD¼Q��NKÇ�WKÎÒL�WLH»W�EDÃW�ËDºX�D»P�DÓS��FD¼\�FRx�KRD�ODÓ�ËD¼P�FKRºL�QDx\�OR¾F�WKÆ�«ÐÓF�7KDº\�WUÎx�
YHº�$�X�&KD¼X� FKR�ËDÒQ� FRQ�QÎL�ËD¼\� FRÓ� GLH¿P�SKXÓF� WXÉ� KRÉS� WURQJ�FDÓF�NKRÓD� VR»QJ�FKXQJ��1DÄP�QD\��«ÐÓF�
7KDº\�YÆ�ED¾Q�GX�WKX\H»W�YDÒ�OR�[XÓF�WLH»Q�YLH¾F�[D¼\�FD»W�7KLHºQ�9LH¾Q�TXR»F�7H»�WDÉL�&DLUQV�8³F�4XR»F��QH¼Q�EDÉQ�
ËDÉR�$�X�&KD¼X�NKR¼QJ�FRÓ�GÌS�PD\�JDÅS�ODÉL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒR�PXÒD�;XD¼Q�QDÒ\��.KL�%DQ�&KD»S�+DÒQK�+R¾L�9R¼�9L�
3KDÓS�[LQ�SKHÓS� WR¿� FKÐÓF�NKRÓD� VR»QJ�FKXQJ� WKÆ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QKDÃQ�QKXx�����/DÒP�QKÐ�YD¾\�UD»W� WR»W��QH¼Q� WR¿�
FKÐÓF���KD\���ODºQ�PR¾W�QDÄP�YDÒ�NKR¼QJ�QH¼Q�ËH¿�EDÉQ�ËDÉR�Xx�UXÏ�WURQJ�PR¾W�JRÓF����
�
7KH»�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�KRÉS�PDÅW�ËDÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�4XL�7KÐÓF�Îx�$PSKLRQ�/HV�%DLQV�WURQJ�GÌS�OH½�
3KXÉF�VLQK�WÐÒ����ËH»Q����WKDÓQJ�WÐ�������&RÓ����EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËR¿�YHº�$PSKLRQ�WÐÒ�FDÓF�WÀQK�QÐÎÓF�3KDÓS��3DULV��
7RXORXVH��*LHQ��/\RQ��0RQDFR�YDÒ�FDÓF�YXÒQJ�OD¼Q�FD¾Q�FXxD�$PSKLRQ���ËDÅF�ELH¾W�FRÓ�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�$QK�
4XR»F��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�OHÏ�ELH»W�QJÐÎÒL�D»\�ODÒ�DL�URºL��-RKDQ�7$)7�FKÐÓ�FRÒQ�DL�QÐÏD�����YDÒ�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WÐÒ�«ÐÓF�
4XR»F��7KXÒ\�7UDQJ��[LQK�[DÃQ�GH½�WKÐÎQJ��YÆ�7KXÒ\�7UDQJ���WRÒ�PRÒ���PXR»Q�ELH»W�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS�KRÉF�WD¾S�UD�
VDR��NKL�YÐÒD�SKDxL�QRÓL� �WLH»QJ�9LH¾W��YÐÒD�PXÓD�PD\�WLH»QJ�3KDÓS��ËH¿�EDÉQ�ËDÉR�QJÐÎÒL�3KDÓS�KLH¾Q�GLH¾Q��ËÐÎÉF�
WKDP�GÐÉ�\�QKÐ�FKXÓQJ�WD��&DÓF�EDÉQ�QJÐÎÒL�3KDÓS�QDº\�UD»W�QKLH¾W�WÆQK��WUDÄP�ODºQ�QKÐ�PR¾W��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�PDÅW�
NKL� PR¾W� EXR¿L� VXP� KÎÉS� ËÐÎÉF� WR¿� FKÐÓF�� ËRÓ� ODÒ� $ODLQ�� $QQLH�� 0DULH�3LHUUH�� 0DULH�7KHÓUHÒVH�� 2GLOH��
&ODXGLQH�� 0DULH�0DGHOHLQH�� -HDQ�3DXO�� 3DWULFN� YDÒ� -RKDQ� �QJÐÎÒL� $QK� QKÐQJ� QRÓL� UDÒQK� WLH»QJ� 3KDÓS���
1JRDÒL�UD�FRÒQ�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�7UXQJ�+RD�QH¼Q�FRÒQ�SKDxL�GÌFK�UD�+RD�QJÐÏ�QÐÏD��<�QKÐ�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�WUDR�
ËR¿L�WKÐÎÉQJ�ËÀQK�TXR»F�WH»��0DÒ�WKD¾W�YD¾\��YDÒR�WKDÓQJ�VDÓX�WÎÓL��FXÏQJ�QÎL�QDº\��ODxQK�WXÉ���FÐÎÒQJ�TXR»F��*����VHÏ�
KÎÉS�WDÉL�(YLDQ�/HV�%DLQV��ËH¿�EDÒQ�YHº�WÆQK�KÆQK�FKÇQK�WUÌ�WKH»�JLÎÓL��&RÓ�SKDxL�ODÒ�9R¼�9L�ËDÏ�PÎx�PDÒQ�ËH¿�FKR�
FXR¾F�KÎÉS�QDº\�GLH¿Q�WLH»Q�WR»W�ËHÉS�NKR¼QJ�"�e�
�
1JDÒ\�WKÐÓ�EDx\�������������NKL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�QÎL��FRÓ�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÏ�ËH»Q�WÐÒ������QJDÒ\�WUÐÎÓF��WD\�EDÃW�
PDÅW�PÐÒQJ��OÇX�OR�FKDÒR�KRxL��.KL�EÐÎÓF�YDÒR�VD¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�GÐÎÓL�DÓQK�QDÃQJ�PDÅW�WUÎÒL�WÐÎL�VDÓQJ��ER¼QJ�KRD�
QÎx�UR¾�NKRH�PDÒX�VDÃF�WKDÃP�WKD¾W�ODÒ�ËHÉS��%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�ËÐD�QJD\�ËH»Q�FDÓL�QKDÒ�NLH»Q��YHÓUDQGD��PÎÓL�WRDQK��
DL�FXÏQJ�[X\ÓW�[RD�YÆ�FDÓL�YHÓUDQGD�NKDQJ�WUDQJ�ËHÉS�ËHÏ��%DÉQ�ËDÉR�WKÇFK�WKXÓ�DQ�YÌ�WURQJ�QJR¼L�QKDÒ�NLH»Q�YÐÒD�
QJDÃP�FDxQK�WURQJ�VD¼Q��.KL�ELH»W�ËÐÎÉF�ËRÓ�ODÒ�GR�DQK�FKÌ�-LPP\�YDÒ�$³L�7X\H»W�SKDÓW�WD¼P�WDÅQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�ËH¿�



EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�FKR¿�UR¾QJ�UDxL�WXÉ�KRÉS��WD»W�FDx�EDÉQ�ËDÉR�ËRºQJ�OH¼Q�WLH»QJ�FDxP�ÎQ��%DÉQ�ËDÉR�FKDÉ\�UD�FKDÉ\�YR¼�YÐÒD�
PXR»Q� Îx� WURQJ�QJR¼L� QKDÒ� NLH»Q�YÐÒD�PXR»Q� UD�YÐÎÒQ�QJDÃP�FDxQK��YÐÒD�PXR»Q� FKDÉ\�[XR»QJ�YLH»QJ�FRQ� VXR»L��
QÐÎÓF�FKDx\�URÓF�UDÓFK�WKD¾W�QH¼Q�WKÎ���
�
«ÐÎÉF�JDÅS�ODÉL�QKDX�WURQJ�NKXQJ�FDxQK�ËHÉS�ËHx��QHÓW�PDÅW�EDÉQ�ËDÉR�YXL�WÐÎL�KÎÓQ�KÎx��WLH»QJ�FÐÎÒL�QRÓL�UR¾Q�UDÒQJ��
&KÀ�WKÐÎQJ�FKR�JLD�FKXx�ODÒ�DQK�0LQK�7D¼P��'RPLQLTXH���FKÌ�+XH¾�*LDÓF��+XH¾�/LH¼Q��+XH¾�4XÇ�YDÒ�+DÒ�.LP�
4XD¼\�FKDÉ\�SKÎÒ�QJÐÎÒL�ËH¿� WLH»S�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR��7KXÒ\�7UDQJ�FXÏQJ�FKXL�YDÒR�EH»S�ËRÓQJ�ËR¼�ËRÓ�ËH¿� WLH»S�PR¾W�
WD\��-RKDQ�FXÏQJ�WUR¿�WDÒL��[DÄQ�WD\�DÓR�UÐxD�QRºL�QLH¼X�VRQ�FKDxR�FDx�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº��FRL�YD¾\�PDÒ�-RKDQ�JLRxL�JKH¼���
.KR¼QJ�DL�QJÎÒ��
�
/RD\�KRD\�ËDÏ�ËH»Q�JLÎÒ�DÄQ�WR»L��WKÐÓF�DÄQ�FKD\�QJRQ�WX\H¾W��&RÓ�PRÓQ�NKDL�YÌ�ODÒ�VRXSH�SHÓNLQRLVH�FKXD�FKXD�
FD\�FD\�YÎÓL�PR¾W�FKXÓW�FXx�QDÄQJ�GRÒQ�GRÒQ��5RºL�PRÓQ�ËD¾X�KXx�ULP��FDÓL�PRÓQ�ËD¾X�KXx�ULP�VR»W��DÄQ�YÐÒD�GDL�YÐÒD�
WKD»P�QÐÎÓF� VR»W�� QJRQ� ODÒP� VDR� �ËD¾X� KXx� ËÐÎÉF� FKH»� ELH»Q� WDÉL� FKR¿� GR�+XH¾�4XÇ� UD� FR¼QJ� ODÒP���� WKH¼P�PRÓQ�
FDURWWH�� UDX�FDxL� QJRÉW� OÌP�YÆ�PÎÓL� ËÐÎÉF�QKR¿� KDÓL��6DX�ËRÓ� FRÒQ�FRÓ�PRÓQ�FKHÒ� WDÓR� VRDÉQ�QÐÎÓF�GÐÒD�DÄQ� WUDÓQJ�
PLH¾QJ��QJRQ�WX\H¾W�FDx�PHÒR��WKHR�NLH¿X�QKDÒ�YDÄQ�'X\H¼Q�$QK���%D¼\�JLÎÒ�PÎÓL�ELH»W�WDÒL�QD»X�QÐÎÓQJ�FXxD�FKÌ�
+XH¾�*LDÓF��FKÌ�ODÒP�ËDºX�EH»S��FRÒQ�FDÓF�QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�SKXÉ�EH»S��6DX�EXR¿L�DÄQ�QR�QH¼��PRÉL�QJÐÎÒL�OH¼�FDÓL�EXÉQJ�
OH¼Q�SKRÒQJ�KRÉS�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�YDÒ�WKDQ�WKÎx�ODÒ�DÄQ�QKLHºX�TXDÓ�[DÓ��7X\�NKR¼QJ�FRÓ�«ÐÓF�7KDº\��QKÐQJ�DL�FXÏQJ�
FDxP�QKD¾Q�ËLH¿Q�TXDQJ�ËDº\� WURQJ�SKRÒQJ�KRÉS�� ULH¼QJ� WR¼L�FDÓL�ËDºX�QJKH�UXÓW� WKD¾W�PDÉQK�WUH¼Q�ËÀQK�JDºQ�QKÐ�
VD\��&RÓ�FDÓF�FKÌ�.LP�+DÒ��1JRÉF�6ÐÎQJ�FÐÓ�QKDÃP�PDÃW�� WÌQK�WKLHºQ��YÆ�FDÓF�FKÌ�QRÓL�ËLH¿Q�QKLHºX�TXDÓ�NKR¼QJ�
ODÒP�JÆ�NKDÓF�KÎQ�ODÒ�QKDÃP�PDÃW�WKLHºQ�KÐÎÓQJ�YHº�7KDº\��
�
0ÎÕ�PDÒQ�EXR¿L�KRÉS�WR»L�WKÐÓ�EDx\��DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DxR�PÎÒL�PRÉL�QJÐÎÒL�SKDÓW�ELH¿X�FDxP�WÐÎxQJ�NKL�ËH»Q�GÐÉ�
FXR¾F�KRÉS�PDÅW�QDÒ\�GXÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«D�VR»�ËHºX�YXL�PÐÒQJ�VXQJ�VÐÎÓQJ�ËÐÎÉF�ËH»Q�
ËD¼\��WKÐÎQJ�QKÎÓ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�SKHÓS�FDÓF�FRQ�KRÉS�WKLHºQ�WDÉL�4XL�7KÐÓF�FXÏQJ�QKÐ�FDÓP�ÎQ�FDÓF�DQK�FKÌ�
WDÉL�ËD¼\�ËDÏ�ËRÓQ�WLH»S�D¼Q�FDºQ��.Hx�YLH»W�EDÒL��WURQJ�SKDºQ�SKDÓW�ELH¿X�FDxP�WÐÎxQJ�FRÓ�QRÓL���VHUYLFH�LPSHFFDEOH���
�SKXÉF�YXÉ�KRDÒQ�KDxR���6LH¼X�/HQJ�QRÓL�WKH¼P�����HÓWRLOHV����QKÐ�QKDÒ�KDÒQJ�NKDÓFK�VDÉQ���VDR���7KD»\�JLD�FKXx�OR�
ODÃQJ�PDÒ�DL�FXÏQJ�FDxP�ËR¾QJ��%DÉQ�ËDÉR�FXÏQJ�FKR�ELH»W�ODÒ�UD»W�QJDÉF�QKLH¼Q�WKÇFK�WKXÓ�NKL�NKDÓP�SKDÓ�FDÓL�QKDÒ�
NLH»Q���WUDÓQJ�OH¾���QJRDÒL�VD¼Q��2GLOH�7KDÓL�QRÓL�FKÌ�FRÓ�FDxP�JLDÓF�QKÐ�EÐÎÓF�YDÒR�FDÓL�QKDÒ�WKÎÒ��EDÉQ�ËDÉR�QJRºL�
FKXQJ�TXDQK�FDÓL�EDÒQ�QKÐ�ËDQJ�FRÓ�VÐÉ�FDxP�WKR¼QJ�KX\HºQ�GLH¾X�FXxD�%Hº�7UH¼Q�EDQ�[XR»QJ��7KD¾W�YD¾\�GXÒ�Îx�
WURQJ�FDÓL�QKDÒ�NLH»Q�QJRDÒL�VD¼Q�WD�FXÏQJ�QJKH�WLH»QJ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�FXxD�7KDº\�YDÄQJ�YDÔQJ��7R¼L�
FR»�ËH¿�\Ó� WÆP�QKÐQJ�NKR¼QJ�ELH»W�[XD»W�SKDÓW� WÐÒ�ËD¼X��ËÌQK�KRxL�JLD�FKXx�PDÒ�TXH¼Q�PD»W��6DX�SKDºQ�SKDÓW�ELH¿X�
FDxP�WÐÎxQJ�FXxD�EDÉQ�ËDÉR�ODÒ�ËDÏ�ËH»Q�JLÎÒ�WKLHºQ��0RÉL�QJÐÎÒL�FRÓ�FDxP�JLDÓF�QKÐ�WÆP�ODÉL�ËÐÎÉF�DQK�FKÌ�HP��QKÐ�
ËDQJ�Îx�WURQJ�PDÓL�QKDÒ�WKD¼Q�\H¼X�FXxD�PÆQK��YHx�PDÅW�DL�FXÏQJ�WKRDxL�PDÓL��DQ�QKLH¼Q�WÐÉ�WDÉL��%XR¿L�WKLHºQ�WKD¾W�
QKDQK�QKHÉ�WURQJ�FDÄQ�SKRÒQJ�ËDº\�ËLH¿Q�TXDQJ��
�
4XD�QJDÒ\�FKXÓD�QKÐÉW�������������VDX�EXR¿L�DÄQ�VDÓQJ���FDP�DÄQ�YDÒR�PDÓW�UÐÎÉL�ËH»Q�WD¾Q�JDQ�UXR¾W��WDÓR��[DÓ�OÌ�
GRÒQ�NKÎÓS��EDÓQK�PÆ�PÎÓL� UD� ORÒ� WUHÓW�EÎ�YDÒ�PÐÓF�QJRQ�WX\H¾W��ËH»Q�ËR¿L�$QQLH��7KXÒ\�7UDQJ�DÄQ�KRDÒL�NKR¼QJ�
PXR»Q�QJÐÒQJ�SKDÕL�NKR¼QJ�$QQLH�YDÒ�7KXÒ\�7UDQJ�"��NH¿�[D»X�KDL�EDÉQ��[LQ�ËÐÒQJ�JLD¾Q�����7KH¼P�VÐxD�ËD¾X�QDÒQK�
YÐÒD�PÎÓL�[D¼\�QRÓQJ�KR¿L��7KD¾W�WX\H¾W�GLH¾X�YDÒ�FXÏQJ�WKD¾W�FDxP�ËR¾QJ�YHº�VÐÉ�SKXÉF�YXÉ�FXxD�JLD�FKXx��ËXÓQJ�QKÐ���
FD¼X�WKÎ�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR�FD¼\�OLH¿X�4XL�WKÐÓF���
�

/LHÅX�\HÃX�YHÂ�ÓDÄ\�WKRÑ�SKDÛS�VØÖQJ��
7UÖÚL�EDQ�WÎQK�ÓHÑS�FKDÜQJ�ÓR�OØÖÚQJ��
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�WX\Ú�GX\HÄQ�WLHÃQ��
/DÆS�KDÑQK�WUXÚQJ�WX�ODÑL�TXÏ�WKØÖQJ��

�
«H»Q���JLÎÒ�����EDÉQ�ËDÉR�OH¼Q�SKRÒQJ�WUDR�ËR¿L�KRÉF�KRÕL�YHº�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH½Q�1DÄQJ��%XR¿L�KRÉF�GR�
DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DxR�KÐÎÓQJ�GD½Q��$QK�WÆP�FDÓFK�ËDÒR�VD¼X�FDÓF�FD¼X�WKÎ�FXxD�7KDº\��FRÓ�NKL�FKÀ�PR¾W�FKÐÏ�WKR¼L�



DQK�FXÏQJ�NKDL�WKDÓF�ËH¿�EDÉQ�ËDÉR�KRÉF�KRxL�WUH¼Q�FKÐÏ�ËRÓ��1R¾L�FDÓL�FKÐÏ�3KDÓS�3KDÓS�0LQK�YDÒ�3KDÓS�3KDÓS�9R¼�PDÒ�
FKXÓQJ�WR¼L� �EDÒQ�WÎÓL�EDÒQ�OXL�PD»\�OÐÎÉW��$QK�7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ�JLDxL�WKÇFK�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS�ODÒ�ËR»L�
YÎÓL�WLH»QJ�9LH¾W�NKL���FKÐÏ�ËÐÎÉF�OD¾S�ODÉL�QKÐ�ËRx�ËRx��[DQK�[DQK��QKHÉ�QKHÉ��FKD¾P�FKD¾P���ËRx�ËRx�NKR¼QJ�SKDxL�ODÒ�
PDÒX�ËRx�PDÒ�KÎL�ËRx���QKHÉ�QKHÉ�NKR¼QJ�SKDxL�QKHÉ�PDÒ� ODÒ�KÎL�QKHÉ�e�&RÒQ�FKÐÏ�3KDÓS�3KDÓS�9R¼��3KDÓS�3KDÓS�
0LQK��WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�\Ó�QJKÍD�JLDxP�EÎÓW� ODÉL�PDÒ�FRÓ�QJKÍD�PDÉQK�KÎQ��$L�FXÏQJ�FÐÎÒL��&RÓ�DQK�7UÌQK�4XDQJ�
7KDÃQJ�QH¼Q�NKR¼QJ�NKÇ�UD»W�VR¼L�ËR¾QJ�YÆ�DQK�JLDxL�WKÇFK�WD¾Q�WÐÎÒQJ�PR¾W�ËLH¿P�QDÒR�FKÐD�ËÐÎÉF�VDÓQJ�WRx��&RÓ�WKH¿�
QRÓL�DQK�7KDÃQJ�QKÐ�ODÒ�TX\H¿Q�(QF\FORSHÓGLH�FXxD�9R¼�9L��WDÉP�GÌFK�ODÒ���FDÓL�ERº�KLH¿X�ELH»W����NKR¼QJ�ELH»W�DQK�
7KDÃQJ�FRÓ�ËRºQJ�\Ó�NKR¼QJ�"���YLH¾F�JÆ�DQK�FXÏQJ�WÐÎÒQJ��YLH¾F�JÆ�DQK�FXÏQJ�JLDxL�WKÇFK�FDÅQ�NHx��$QK�FRÒQ�QRÓL�OXÓF�
ËDºX�NKL�DQK�GÌFK�/('�:HHNO\��DQK�NHÓR�GDÒL�WURQJ�KDL�WXDºQ���ODºQ�ODºQ�DQK�FKÀ�UD�FR¼QJ�PR¾W�WXDºQ��URºL�KDL�
QJDÒ\��URºL�PR¾W�QJDÒ\��YDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FKÀ�YDÒL�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº���$QK�FXÏQJ�FRÓ�WD¼P�VÐÉ�UDÂQJ�«ÐÓF�7KDº\�YLH»W�QJDÃQ�
KÎQ� [ÐD�� QH¼Q� FXÏQJ� ËDÏ� JLXÓS� DQK� VÎÓP� KRDÒQ�WD»W� YLH¾F� GÌFK�WKXD¾W�� � $QK� FKR� ELH»W� ODÒ� «ÐÓF� 7KDº\� FRÓ� QRÓL�
UDÂQJ�����/DÒP�YLH¾F�FD½Q�WKD¼Q�YDÐ�KRDÐQ�KDÓR�PDÐ� FD¸Q�QKLH¸X� WKÌÐL�JLÌÐ� ODÒ� WKXR¾F�JLÎÓL�©ÊD�7LHºQ��� ODÒP�YLH¾F�FD½Q�WKD¼Q�YDÐ�KRDÐQ�KDÓR�PDÐ�PD¹W�ÅW�WKÌÐL�JLÌÐ�ODÒ�WKXR¾F�JLÎÓL�7KLHºQ�7LHºQ�WUÎÕ�OH¼Q������
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5LH¼QJ�«ÐÓF�7KDº\��PR½L�WXDºQ�ËHºX�FRÓ�EDÒL�FKR�FKXÓQJ�WD�KRÉF��GXÒ�7KDº\�Îx�FKD¼Q�7UÎÒL�JR»F�ELH¿Q�QDÒR��7X\�UD»W�
ED¾Q�UR¾Q��EDÉQ�ËDÉR�ODÉL�EDR�YD¼\�7KDº\�NKR¼QJ�ËH¿�PR¾W�SKXÓW�\H¼Q��QKÐQJ�FKÀ�NKRDxQK�NKDÃF�ODÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ���
FD¼X�KRxL����FD¼X�WUDx�OÎÒL�YDÒ����FD¼X�NH¾��ODÉL�WKH¼P���FD¼X�WKÎ�FKXx�ËHº�WXÒ\�WKHR�WÆQK�WKH»��7KDº\�FRÓ�QRÓL��QJÐÎÒL�WX�
9R¼�9L�ODÒP�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�YLH¾F��6ÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��PLQK�PD¿Q�NKL�WX�9R¼�9L�FKD¼Q�FKÇQK��WD�VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF��
�
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/\RQ�YDÒ�FKÌ�+RºQJ�GR�FKÌ�1JRÉF�6ÐÎQJ�GD½Q�YDÒR�9R¼�9L���+DL�QJÐÎÒL�QDº\�FXÏQJ�WUDx�OÎÒL�FDÓF�FD¼X�KRxL�YDÒ�QRÓL�
WKD»\�EDÉQ�ËDÉR�UD»W�FKD¼Q�WKD¾W��1JÐÎÒL�9R¼�9L�VDR�GH½�WKÐÎQJ�TXDÓ��DL�FXÏQJ�KLHºQ�ODÒQK�QH¼Q�FRQ�WUDL�EDÓF�6DQK�
[LQ�ËÐÎÉF�JLD�QKD¾S�QJD\���$QK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�QRÓL�KDÏ\�WKÐx�WD¾S�FDÓF�SKDÓS�WUÐÎÓF�URºL�[LQ�YDÒR�+R¾L�9R¼�9L�
VDX��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�JD»S��%XR¿L�KRÉF��FRÓ�OXÓF�NKR¼QJ�NKÇ�QJKLH¼P�WUDQJ��FRÓ�OXÓF�YXL�YHx�WKRDxL�PDÓL�WXÒ\�WKHR�FD¼X�
KRxL��&DÓF�EDÉQ�ËDÉR��NKL�ËÐÎÉF�GÌS��SKD� WURÒ�FÐÎÒL�YXL� WKD¼Q�PD¾W��«DÅF�ELH¾W��DQK�4XDÓFK�9ÍQK�7KLH¾Q�FRÒQ�NH¿�
FKX\H¾Q�NKR¼L�KDÒL�YHº�WKLHºQ�ODÒP�PRÉL�QJÐÎÒL�FÐÎÒL�QJKLH¼QJ�QJDÏ��6DX�EXR¿L�FKXQJ�WKLHºQ�YDÒR�OXÓF����JLÎÒ��EDÉQ�
ËDÉR�ODÉL�WLH»S�WXÉF�KRÉF�0XÉF�%HÓ�7DÓP�FKR�ËH»Q�JLÎÒ�DÄQ�WUÐD��NKR¼QJ�PR¾W�SKXÓW�EXRºQ�WHx��
�
%XR¿L�DÄQ�WUÐD�FXÏQJ�QJRQ�QKÐ�KR¼P�TXD���FRÓ�PRÓQ�FDQK�FKXD��WDÓX�KXx�NKR�[DÏ�ÎÓW��FKHÒ�ËD¾X��6DX�EXR¿L�DÄQ�WUÐD�
PRÉL�QJÐÎÒL�WRº�FKÐÓF�ËL�GDÉR�WKDÒQK�SKR»�(YLDQ�/HV�%DLQV��&KXÓQJ�WR¼L�WKDÄP�KRº�/HÓPDQ��ËÐÓQJ�EH¼Q�EÎÒ�KRº�QDº\�
QKÆQ�EH¼Q�NLD�ODÒ�/DXVDQQH�FXxD�7KXÉ\�6Í��YDÒ�FXÏQJ�ËL�KÐÓQJ�QÐÎÓF�VXR»L�PLH¿Q�SKÇ�Îx�PR¾W�YRÒL�QÐÎÓF�FR¼QJ�FR¾QJ��
3KDxL�ELH»W�FKR¿��QH»X�NKR¼QJ�WKÆ�NKRÓ�PDÒ�WÆP�ËÐÎÉF�FKR¿�KÐÓQJ�QÐÎÓF�QDº\��1ÐÎÓF�VXR»L�YÐÒD�PÎÓL�KÐÓQJ��XR»QJ�YDÒR�
PDÓW� UÐÎÉL� YDÒ� QJRÉW� QKÐ�QÐÎÓF�PÇD� �WKD¾W�PDÒ�����&KXÓQJ� WR¼L�ËL� WÐÒQJ�ËRDÒQ�QJDÃP�FR¼QJ� WUÆQK�NLH»Q� WUXÓF��YÐÒD�
QJDÃP�KRD��'RÉF�WKHR�EÎÒ�KRº��KRD�WXOLSH�ËXx�PDÒX��PR½L�ËRÓD�WR�EDÂQJ�EDÒQ�WD\�PDÒX�VDÃF�UÐÉF�UÎx��&KDÃF�NKR¼QJ�
WKXD�PXÒD�WULH¿Q�ODxP�KRD�WXOLSH�Îx�+RÒD�/DQ��&RÓ�QKÐÏQJ�FRQ�WKLH¼Q�QJD�WUDÃQJ�WLQK�OR¾L�KÎÒ�KÐÏQJ�WURQJ�GDÓQJ�YHÏ�
DQ�QKDÒQ��TXÇ�SKDÓL��&KXÓQJ�WR¼L�WXQJ�WDÄQJ�GDÉR�FKÎL�FÐÓ�WÐÎxQJ�QKÐ�PÆQK�WUÎx�ODÉL�KRºL�WKÎ�D»X��YXL�FÐÎÒL�FXÒQJ�
EDÉQ�KÐÏX��QKÐÏQJ�QR¿L�OR�D¼X�YHº�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒP�KDÂQJ�QJDÒ\�ELH»Q�PD»W���
�
7UÎx�YHº�WKLHºQ�YLH¾Q�ËH¿�KRÉS���JLÎÒ�FKLHºX�FKXÓD�QKD¾W�[RD\�TXDQK�OÎÒL�QKDÃQ�QKXÕ�FXxD�7KDº\�FKR�FXR¾F�KRÉS�PDÅW�
QDÒ\���7ÄP�UD�OHv�WKÎÇF�KDÐQK�ÉH½�FÎÑX�ÉR¼�TXD¸Q�VDQK��.KRºQJ�QHºQ�\v�ODÇL�QÌL�7KD¸\�QÎÍD����$L�FXÏQJ�ËRºQJ�\Ó�
ODÒ�WÐÒ�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�SKDxL�FR»�WKÐÉF�KDÒQK���
«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WÐÒ����QDÄP�QD\��WUX\HºQ�FKR�FKXÓQJ�WD�SKHÓS�WX�9R¼�9L�TXÇ�EDÓX��&KXÓQJ�WD�SKDxL�QDÃP�OD»\�ËRÓ�
PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�UR»W�UDÓR�YDÒ�QH»X�DxQK�KÐÎxQJ�KD\�JLXÓS�ËÎx�ËÐÎÉF�DL��WÐÓF�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�WR»W��7KDº\�ËDÏ�FDR�
WXR¿L�FKXÓQJ�WD�SKDxL�QR»L�JRÓW�«ÐÓF�7KDº\�NKR¼QJ�QH¼Q�\x�ODÉL��FRÓ�QKÐ�YD¾\�PÎÓL�ËDÓS�ËHºQ�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ÎQ�7KDº\�GDÉ\�
GR½�FKXÓQJ�WD��



.H»�WLH»S��DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�ËRÉF�WKÎ�«ÐÓF�7KDº\�WUDÕ�OÎÒL�YLH¾F�PR¾W�QKRÓP�WDÓFK�UD�WKDÒQK�OD¾S�+R¾L�$³L�+ÐÏX�
9R¼�9L�WKÐÓ�QKÆ�WDÉL�0RQWUHÓDO�YDÒ�PÎÒL�EDÉQ�ËDÉR�FXÒQJ�SKD¼Q�WDÓFK�ËH¿�\Ó�WKÐÓF��WUDÓQK�EÌ�OR¼L�FXR»Q��VDL�ËÐÎÒQJ�ODÉF�
OR»L�WUH¼Q�KDÒQK�WUÆQK�WX�KRÉF��$QK�4XDÓFK�9ÍQK�7KLH¾Q�WRx�YHx�KR»L�KD¾Q�YÆ�ËDÏ�OÎx�ODÒP�EDÒL�QKDÉF�GR�QKRÓP�QDº\�
QKÎÒ��7KHR�DQK��NKL�WKD»\�EDÒL�WKÎ�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�YLH»W�FKR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�FXxD�KRÉ��DQK���QJD¼\�WKÎ���QJKÍ�ODÒ�
WKÎ�FXxD�7KDº\�QH¼Q�\H¼Q�FKÇ�SKR¿�QKDÉF��WX\�QKLH¼Q�DQK�FXÏQJ�UD»W�QJDÉF�QKLH¼Q�YÆ�WKD»\�EDÒL�WKÎ�FRÓ�QKÐÏQJ�FD¼X�N\Ò�
ODÉ�����0ÐX�WD¼P�OÎÉL�GXÉQJ�WÐÉ�[D�UÎÒL�r�&KDÔQJ�FRÒQ�O\Ó�OXD¾Q�FDÉQK�WUDQK�r�7D¼P�KRÒD�WX�WLH»Q�PÎÓL�ODÒ�QJÐÎÒL�QJRDQ�
e QKÐ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�FDxQK�JLDÓF�NKHÓR�OHÓR�FXxD�«ÐÓF�7KDº\��
�
0RÉL�QJÐÎÒL�EDÒQ�FDxL�KDÄQJ�VD\�ËH»Q�JLÎÒ�DÄQ�FKLHºX��7UÐÎÓF�NKL�ËL�DÄQ�FRÓ�PR¾W�QKRÓP�EDÉQ�QKÎÒ�DQK�7UÌQK�4XDQJ�
7KDÃQJ�NLH¿P�VRDÓW�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��7KD¾W�ODÒ�NKR¼QJ�PR¾W�JLD¼\�SKXÓW�QDÒR����EDÉQ�ËDÉR�ËH¿�WKÆ�JLÎÒ�
WUR¼L�TXD�YR¼�ÇFK��7D»W�FDx�ËHºX�PXR»Q�[ÐÏ�GXÉQJ�WR»L�ËD�WKÆ�JLÎÒ�YDÒR�YLH¾F�KRÉF�KRxL��YDÒ�FKLD�[Hx�FXÒQJ�WÆP�KLH¿X�OD½Q�
QKDX��
�
%XR¿L�DÄQ�FKLHºX�FRÓ�FDÓF�PRÓQ���%RXFKHÓH�DÒ�OD�UHLQH����WDÉP�GÌFK����PRÓQ�DÄQ�FXxD�EDÒ�KRDÒQJ�KD¾X�����FKDÓR�YDÒ�
[R¼L�YÌ�DÄQ�WUDÓQJ�PLH¾QJ��6DX�JLÎÒ�DÄQ�FKXÓQJ�WR¼L�ODÉL�OH¼Q�SKRÒQJ�KRÉF�WLH»S��&KÐD�EDR�JLÎÒ����QJÐÎÒL�ODÉL�FRÓ�GÌS�
KRÉF�KRxL�YDÒ�WKR¼QJ�FDxP�OD½Q�QKDX�QKÐ�YD¾\��&KÌ�+XH¾�*LDÓF��+XH¾�/LH¼Q�WKR»�OR¾�ËDÏ�FRÓ�ODºQ�YDQ�[LQ�ËÐÎÉF�ËL�WKHR�
7KDº\��«ÐÓF�7KDº\�WUDx�OÎÒL��DL�FXÏQJ�SKDxL�WUÎx�YHº�FDÄQ�QJX\H¼Q�FXxD�PÆQK��NKR¼QJ�WKH¿�WKHR�7KDº\�ËÐÎÉF��.KL�QDÒR�
KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�.+2�1*��WKÆ�VHÏ�ËH»Q�JDºQ�7KDº\��&DÓF�FKÌ�QJKH�YD¾\�UD»W�EXRºQ��YÆ�WUÎx�YHº�FDÓL�FDÄQ�FXxD�PÆQK�WKÆ�
ËH»Q�EDR�JLÎÒ�PÎÓL�WLH»Q�ER¾��6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�GDÒL��FDÓF�FKÌ�JDÅS�ODÉL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�QJRx�OÎÒL�[LQ�QÐÏD��WKÆ�«ÐÓF�
7KDº\�QRÓL���FDÓF�FRQ�WX\�1*8��QKÐQJ�QKÎÒ�FR»�JDÃQJ�WX�KRÉF�ED¼\�JLÎÒ�ËDÏ�NKDÓ��1H»X�PXR»Q�WKHR�WKÆ�KDÏ\�SKRÓQJ�
YDÒR�KDÒR�TXDQJ�FXxD�7KDº\��KDÏ\�QDÃP�FDÓL�+$©1+�FXxD�7KDº\�PDÒ�WKHR��«D¼\�ODÒ�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�PÎÓL�QJKH�FDÓF�
FKÌ�Îx�4XL�7KÐÓF�WD¼P�WÆQK��.KL�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�WRx�OÎÒL�FDxP�ÎQ�YHº�VÐÉ�SKXÉF�YXÉ�FKX�ËDÓR��FKÌ�+XH¾�*LDÓF�QRÓL���
7KDº\�EDxR�FKÌ�SKDxL�SKXÉF�YXÉ�WD¾Q�WÆQK�ËH¿�FKXR¾F�WR¾L��7R¼L�NKR¼QJ�ELH»W�FKÌ�FKXR¾F�WR¾L�JÆ�QKÐQJ�QKÆQ�FKÌ���WR¼L�
WKD»\�PÆQK�FRÒQ�WKXD�FDÓF�FKÌ�[D�TXDÓ��FKÀ�PXR»Q�ODÒP�VDR�WÆP�ËÐÎÉF�WKÆ�JLÎÒ�OH¼Q�4XL�7KÐÓF�ËH¿�KRÉF�ËDÉR�WKH¼P�
YÎÓL�FDÓF�FKÌ�YDÒ�DQK�0LQK�7D¼P��
�
6DX�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒR�WKLHºQ��
�
%XR¿L�KRÉS�FXR»L�YDÒR�VDÓQJ�WKÐÓ�KDL������������ËDÏ�GLH½Q�UD�WURQJ�PR¾W�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�FDxP�ËR¾QJ��&KÌ�
&ODXGLQH�QRÓL��ËDÏ�mEDÃWn�FKRºQJ�FKÌ�ËÐD�ËL�WÐÒ�3DULV��[H�ODÉL�EÌ�WUXÉF�WUDÅF��QKÐQJ�FR»�JDÃQJ�GDº\�FR¼QJ�FKÌ�FXÏQJ�
ËH»Q�ËÐÎÉF��«H»Q�ËD¼\��FKÌ�FRÓ�FDxP�JLDÓF�ËÐÎÉF�%Hº�7UH¼Q�YDÒ�7KDº\�EDQ�ËDº\�«LH¿Q�4XDQJ��&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKL�
SKDÓW�ELH¿X�ËHºX�WÐÉ�QKLH¼Q�UÎL�OH¾��0Îx�ËDºX�ODÒ�$QQLH��QJKHÉQ�QJDÒR�NKR¼QJ�QRÓL�UD�OÎÒL��.KR¼QJ�KLH¿X�VDR�DL�FXÏQJ�
FDxP�WKD»\�WKR¿Q�WKÐÓF�NKL�QRÓL�ËH»Q�FKLD�WD\��WÆQK�WKÐÎQJ�WUDÒQ�ËDº\�WURQJ�DÓQK�PDÃW�e�%DÒ�%R¼QJ�6HQ��PR¾W�EDÒ�
ODÏR�QJÐÎÒL�7DÒX��NKRÓF�VÐÎÓW�PÐÎÓW�QRÓL�ËH¼P�KR¼P�TXD�WKD»\�7KDº\�YH�º�EDÒ�QKDÃQ�QKXx�FDÓF�EDÉQ�WUHx�SKDxL�FR»�JDÃQJ�
WX�WD¾S�QR»L�QJKLH¾S�7KDº\��7ULH¾X�/LH¾S�%LH¼Q��PR¾W�EDÉQ�WUHx�YD½Q�KD\�ËRÓQJ�NÌFK�YÎÓL�$ODLQ��-RKDQe�QRÓL�FKÀ�
PR¾W�QJDÒ\�UÐÎxL�KRÉF�WD¾S�PDÒ�DQK�WKD»\�WKX�WKD¾S�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX���
�
&DÓF�DQK�0LQK�7D¼P��7KDÓL�+RDÒQJ�/RQJ��+X\ÒQK�0LQK�%DÕR��7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ��FXÒQJ�QDÃP�WD\�QKDX�PDÒ�
KDL�KDÒQJ�QÐÎÓF�PDÃW�FKDÕ\�GDÒL��NKL�FDÕP�WKÐÓF�QKDÃF�ËH»Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�[D¼É\�GÐÉQJ�WÐÒ����
QDÄP�TXD�FKR�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�WD���9DÒ�DQK�0LQK�7D¼P�WKR¿Q�WKÐÓF�TXD�JLRÒQJ�OH¾������e&KD�FRÓ�QRÓL�UDÂQJ���FDÓF�
FRQ�QH¼Q�SKXÉF�YXÉ�VDR�FKR�EDÉQ�ËDÉR�NKL�UÎÒL�7KLHºQ�9LH¾Q�ËÐÎÉF�YXL�WKÇFK�WURQJ�ORÒQJ�ODÒ�FDÓF�FRQ�VÐÎÏL�D»P�ORÒQJ�
&KDe���
�7KD»\�FDÓF�DQK�NKRÓF��QRÓL�NKR¼QJ�UD�OÎÒL��WD»W�FDx�FKXÓQJ�WR¼L�ËHºX�[XÓF�ËR¾QJ�NKRÓF�WKHR��%DR�QKLH¼X�FDÓL�NKDÄQ�
NOHHQH[�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËXx�ËH¿�FKD¾P�QÐÎÓF�PDÃW��$QK�$ODLQ��FÐÉX�&KXx�7ÌFK�+R¾L�9R¼�9L�3KDÓS�4XR»F��FXÏQJ�[XÓF�
ËR¾QJ��UÎL�OH¾�QRÓL�FDÕP�ÎQ�DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�ËDÏ�ODÒP�FR¼QJ�YLH¾F�UD»W�WR»W��&KÐD�EDR�JLÎÒ��FKXÓQJ�WR¼L�FDxP�
WKD»\��JDºQ�JXxL��WKÐÎQJ�\H¼X�QKDX�QKÐ�YD¾\��\�QKÐ�ODÒ�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�GÇQK�FKDÅF�WKDÒQK�PR¾W�NKR»L��&RÓ�OHÏ�YÆ�YDÃQJ�



PDÅW� 7KDº\�� QKÐÏQJ� ËÐÓD� FRQ� ELH»W� ODÒ�PÆQK�SKDxL� [ÇFK� ODÉL� JDºQ� QKDX�� ËXÒP�ERÉF� QKDX�KÎQ�� ËH¿� EXÒ� ËDÃS� WÆQK�
WKÐÎQJ�FXxD�QJÐÎÒL�&KD�[D�YDÃQJ��
�

&DºP�QÐÎÓF�PDÃW��DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�NH»W� OXD¾Q�ODÒ�VR»�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ�YÐÎÉW�QJRDÒL�VÐÓF�PRQJ�ËÎÉL�FXxD�
DQK��7KLHºQ�YLH¾Q�4XL�7KÐÓF�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WLH»S�ËRÓQ����QJÐÎÒL��WKÆ�FRÓ����QJÐÎÒL�ËH»Q�KRÉS��/DºQ�ËDºX�WLH¼Q��PR¾W�
FXR¾F�VR»QJ�FKXQJ�NKR¼QJ�FRÓ�7KDº\�ËÐÎÉF�WKÐx�QJKLH¾P�YDÒ�ËDÏ�GLH½Q�WLH»Q�WR»W�ËHÉS�QJRDÒL�VÐÓF�WÐÎxQJ�WÐÎÉQJ��'XÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXxD�7KDº\��DL�FXÏQJ�FDxP�QKD¾Q�QKÐ�7KDº\�ËDQJ�FKXx�WRÉD�Îx�ËD¼\�YDÒ�QKÆQ�FKXÓQJ�WR¼L�
KRÉF�WD¾S��$QK�%DxR�QRÓL�WKH¼P��WÐÒ�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�ELH»W�SKDxL�ODÒP�JÆ�ËH¿�QKDÃF�QKÎx�QKDX�WX�WLH»Q��WUDÓQK�VDL�ËÐÎÒQJ�
ODÉF� OR»L��&KÌ�$³L�7X\H»W��NÇQ�ËDÓR��PR¾W�KRºL� VDX�PÎÓL� WD¼P�WÆQK� ODÒ�QDÄP�QDÒR�YDÒR�PXÒD�[XD¼Q��7KDº\�FXÏQJ�YHº�
0RQDFR��QDÄP�QD\�YDÃQJ�7KDº\�FKÌ�QKÆQ�PRÉL�FDxQK�YD¾W�WKD»\�WKLH»X�YDÃQJ�ODÒP�VDR��WKÐÎQJ�QKÎÓ�7KDº\�TXDÓ��
FKÌ�WKR¿Q�WKÐÓF�PR¾W�PÆQK�QKÐ�ËÐÓD�WUHx�FRQ��5LH¼QJ�WR¼L��VDÓQJ�FKXx�QKD¾W�OXÓF�DÄQ�ËLH¿P�WD¼P��DQK�+X\ÒQK�0LQK�
%DÕR�QRÓL���FKÌ�YLH»W�JLXÒP�FKR�EDÒL�WÐÎÒQJ�WKXD¾W��WR¼L�ËDÏ�NKR¼QJ�QKD¾Q�YÆ�NKR¼QJ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ��1KÐQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�
VDR�ËH»Q�EXR¿L�WUÐD�WR¼L�WÐÉ�ËR¾QJ�FKD»S�WKXD¾Q��JRºQJ�PÆQK�ËH¿�YLH»W��GXÒ�ËL�ODÒP��������JLÎÒ�PR½L�QJDÒ\��YHº�QKDÒ�
FRÒQ�FÎP�QÐÎÓF�YDÒ�ODÉL�R¼QJ�WKD¼Q�VLQK�PÎÓL�PD»W�QH¼Q�SKDxL�FXÓQJ�NLH»Q�KDÂQJ�QJDÒ\��1KÐQJ�WR¼L�QJKÍ�QH»X�ËÐÎÉF�
7KDº\�FKR�«LH¿Q�WKÆ�YLH¾F�JÆ�JLDxL�TX\H»W�FXÏQJ�QKDQK���
�

&XR¾F�KRÉS�PDÅW�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�4XL�7KÐÓF�NH»W�WKXÓF�WUÐD�WKÐÓ�KDL������������WURQJ�PR¾W�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�ËDº\�
WÆQK�WKÐÎQJ�ËRºQJ�ËDÉR�YDÒ�DL�FXÏQJ�QKÐ�FRÒQ�PXR»Q�WUDR�ËR¿L�KRÉF�KRÕL�WLH»S��7URQJ�NKL�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�FKXD¿Q�
EÌ�NKDÄQ�JR»L�WUÎÕ�YHº�QKDÒ�WKÆ�FRÓ�PR¾W�VR»��DQK�FKÌ�HP�FRÒQ�ODÉL�YD¼\�TXDQK�QKDX�ËDÒP�OXD¾Q��7KH»�URºL�FKÌ�+XH¾�
*LDÓF�OH¼Q�WLH»QJ�UDÂQJ�����&KD�QRÓL�QH¼Q�ËRÉF�FKR�ELH»W�FKX\H¾Q�3KRQJ�7KDºQ�YÆ�WKH»�VÐÉ�ED¼\�JLÎÒ�FXÏQJ�GLH½Q�UD�YDÒ�
VHÏ�GLH½Q� UD�QKÐ�WURQJ�FKX\H¾Q�3KRQJ�7KDºQ��'R�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�OR�WX�QKLHºX�KÎQ�QÐÏD������/DÉL�
WKH¼P�PR¾W�GÌS�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�KRÕL�DQK�7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ�YHº�FKX\H¾Q�3KRQJ�7KDºQ��9Æ�ËDÏ�ËH»Q�JLÎÒ�EH»�PDÉF�
QH¼Q�DQK�7KDÃQJ�FKÀ�ËXÕ�WKÆ�JLÎÒ�YDÃQ�WDÃW�QRÓL�VÎ�YHº�7DP�7KDQK�YDÒ�;LH¿Q�*LDÓR��7ULH¾W�*LDÓR�YDÒ�9R¼�9L�«DÉR�
3KDÓS�YDÒ�SKLH¼Q�GÌFK�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�QJRDÉL�TXR»F��
�

6DX�EXR¿L�DÄQ�WUÐD��FKXÓQJ�WR¼L�FKXD¿Q�EÌ�UD�YHº��FRÒQ�ËÐÎÉF�FKÌ�+XH¾�*LDÓF�JRÓL�JKHÓP�FKR�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKDºQ�
EÆ�EXÓQ�FKD\�DÄQ�ËL�ËÐÎÒQJ��7KD¾W�ODÒ�FKX�ËDÓR���$QK�0LQK�7D¼P�FRÒQ�QRÓL��7KDº\�EDxR�FDÓF�$QK�&KÌ�SKDxL�ODÒP�
FKR�EDÉQ�ËDÉR�YXL�ORÒQJ�FKR�ËH»Q�NKL�UÎÒL�EÐRÓF�NKRxL�QÎL�ËD¼\���
�

&KXÓQJ�WR¼L�UD�YHº�WURQJ�VÐÉ�TX\H»Q�OX\H»Q��1JKÍ�ODÉL��KÆQK�QKÐ�YLH¾F�JÆ�FXÏQJ�FRÓ�VÐÉ�VDÃS�ËDÅW�FXxD�%Hº�7UH¼Q��1KÐ�
YLH¾F����EDÉQ�ËDÉR�JKL�WH¼Q�WURQJ�NKL�7KLHºQ�9LH¾Q�FXÏQJ�FKÎÒ�ËRÓQ�ED»\�QKLH¼X�WKR¼L���QKÐ�YLH¾F�FDÓF�PRÓQ�DÄQ��[HP�
ODÉL�PDÒ� UD»W�FRÓ�\Ó�QJKÍD���FKXD�FD\�PDÅQ�QRºQJ��VRXSH�SHÓNLQRLVH��FDQK�FKXD��ËD¾X�KXx�[DÒR�[DÏ�ÎÓW�� URºL�PÎÓL�
ËÐÎÉF�KÐÎxQJ�QJRÉW�QJDÒR��FKHÒ�WDÓR�VRDÉQ�WUÐÎÓF��UR»L�FKHÒ�ËD¾X�VDX�����+RÉF�KDÒQK�JLRxL�GDÃQ�[RQJ��ËR½�ËDÉW��ËÐÎÉF�
WKÐÎxQJ�WKÐÓF�PRÓQ�DÄQ�YXD�FKXÓD��ERXFKHÓH�DÒ�OD�UHLQH�YDÒ�[R¼L�YÌ���%XR¿L�FÎP�FXR»L�FXÒQJ�WKÆ�FRÓ�PRÓQ�UDJRXW�YDÒ�
FÎP�WKÎP��2�L�VDR�PDÒ�QKLHºX�\Ó�QJKÍD�TXDÓ���&RÒQ�PR¾W�ËLHºX�ODÉ�ODÒ�YDÒR����JLÎÒ�UÐÎxL�WUÐD��OXÓF�PRÉL�QJÐÎÒL�VDÃS�
UÎÒL� EDÒQ� DÄQ�� WD»P� EDxQJ� FKÐÎQJ� WUÆQK� KRÉF� WD¾S�� JDÃQ� WUH¼Q� WÐÎÒQJ�� WÐÒ� �� QJDÒ\� TXD� WÐÉ� QKLH¼Q� UÎL� [XR»QJ� QKHÉ�
QKDÒQJ��QKÐ�WKH¿�7KDº\�WX\H¼Q�ER»�EH»�PDÉF�ED�QJDÒ\�KRÉS�PDÅW��%D�QJDÒ\�ËH»Q�YDÒ�ËL�WURQJ�DÓQK�QDÃQJ�PDÅW�WUÎÒL�
D»P�DÓS��%Hº�7UH¼Q�QKÐ�ËDÏ�EDQ�SKHÓS�ODÒQK�FKR�WD»W�FDx�FKXÓQJ�WR¼L��5D�YHº�PDÒ�PXR»Q�WUÎx�ODÉL�QKDQK�4XL�WKÐÓF��
WKLHºQ�YLH¾Q�[LQK�[LQK�YÎÓL���FD¼X�WKÎ�WX\H¾W�WDÓF�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�EDQ���

7KLHÂQ�YLHÆQ�WKDQK�WKDQK�VXRÃL�FKD~\�QKDQK�
7KDQK�EÎQK�KRÚD�GÔX�ODÑL�FDÚQJ�WKDQK�
³HÆ�KX\QK�JRÛS�VØÛF�QD\�JLDR�FD~P�

7KØÖQJ�QKÖÛ�WÎQK�&KD�WØÑ�WKØÑF�KDÚQK��
�

1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
1JDÒ\����WKDÓQJ�WÐ�QDÄP������

7KDQK�9D¼Q�
�


