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7+®�7®°�/$,�9$1*�
6��QJDÒ\������������
�

7KDº\�NÇQK�\H¼X��
�

1KD¼Q�GÌS�FKÌ�0�7�ËL�GÐÉ�NKRÓD�6R»QJ�FKXQJ�FXÒQJ�7KDº\�ÎÕ�$�X�FKD¼X��FRQ�FRÓ�YDÒL�KDÒQJ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�SKDÓS�
WKH¿�DQ�NKDQJ��
�
7KDº\�NÇQK���/RÒQJ�FRQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�QKÎÓ�ËH»Q�7KDº\��FDÒQJ�NKR¿��FDÒQJ�QJKH�EDÄQJ�7KDº\�JLDÕQJ�FRQ�ODÉL�WKDÃP�
WKÇD�OÎÒL�YDÒQJ�QJRÉF�FXÕD�«D»QJ�«DÉL�7ÐÒ�%L�QKÐ�7KDº\��7KDº\�ÎL��FRQ�ELH»W�SKDÕL�ODÒP�VDR�NKL�QJKLH¾S�OÐÉF�ËDQJ�
EDR�YD¼\�FRQ��FRQ�YD½Q�ELH»W�PÆQK�WR¾L�OR½L�WKD¾W�QKLHºX��FR»�JDÃQJ�WX�KRÉF�VÐÕD�PÆQK�ËH¿�QJDÒ\�VDX�FRÒQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�
JDÅS�ODÉL�YÌ�&KD�JLDÒ�NÇQK�\H¼X��
7KDº\�NÇQK���+R¼P�WUÐÎÓF�ËDÉL�KR¾L�FRQ�FRÓ�ELH¼Q�WKÐ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\��VDX�ËDÉL�KR¾L�FRQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�7KDº\�WUDÕ��
OÎÒL�FKR�FRQ��FRQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�7KDº\��7KDº\�NÇQK��FRQ�FRÓ�PR¾W�WKDÂQJ�FRQ��QDÄP�QD\����WXR¿L�*LDÓS��
7\Ó��FRQ�UD»W�NKR¿�YÆ�QRÓ��FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�VDR�ËH¿�7KDº\�KLH¿X��&RQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�VRL�VDÓQJ�FKR�QRÓ�ËL�
ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�ËH¿�ODÒP�WURÒQ�ER¿Q�SKD¾Q�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�FRQ�PÐÒQJ�URºL��&RQ�1�0�ELH»W�PÆQK�NKR¼QJ�ËÐÓF�KDÉQK��FKÀ�
PRQJ�%Hº�7UH¼Q�VRL�VDÓQJ�FKR�PHÉ�FRQ�FRQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�ËL�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�FKDÓQK�ËDÉR��7LH¾Q�ËD¼\�FRQ�NÇQK�
JÎÕL�ËH»Q�7KDº\����WXÒ\�QJKL�7KDº\�[ÐÕ�GXÉQJ��
�

7KDº\�WÐÒ�EL�WKD�WKÐÓ�FKR�FRQ��.ÇQK�PRQJ�7KDº\�ËDÉL�WÐÒ�EL�WKD�WKÐÓ�FKR�FDÓF�KX\QK�W\Õ�PXR¾L�GXÒ�YR¼�WÆQK�KD\�FR»�
\Ó�[XÓF�SKDÉP�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\��&KXÓQJ�FRQ�WKLH»W�WKD�PRQJ�7KDº\�TXD�8³F�&KD¼X�WKDÄP�ODÉL�ËDÒQ�FRQ�QJX��
�

.ÇQK�EDÓÌ�
&RQ��
1 0�
�����������
)� QJDÚ\������������
�
1 0��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKØ�FRQ�GR�0�7�FKX\HÇQ�ÓHÃQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�YDÅQ�EÎQK�DQ�YDÚ�OR�
FKR�ÓØÛD�FRQ�WUDL��³RÛ�ODÚ�QJKLHÆS�OØÑF�JLXÛS�FRQ�KRÑF�QKDÅQ�YDÚ�WKØÖÚQJ�[X\HÄQ�QLHÆP�3KDÆW�WØÑ�JLDÝL�WUØÖÑF�YDÚ�ÓRÆ�
FKR�FRQ�FXÝD�FRQ�EÎQK�DQ�YDÚ�VÖÛP�WKØÛF�WDÄP��/DÚP�PRÆW�KLHÂQ�PDÅX�UDÃW�FDÂQ�VØÑ�QKÔQ�QKXÑF��WDÄP�WØÚ�FXÝD�FRQ�VH×�
JLXÛS�ÓÖ×�FKR�FRQ�FXÝD�FRQ�VÖÛP�WKØÛF�WDÄP��1RÛ�FDÚQJ�EDÃW�KLHÃX�WKÎ�ÓÖÚL�VH×�GDÑ\�FKR�QRÛ�PRÆW�EDÚL�KRÑF�WKDÃP�WKÏD�
KÖQ��&RQ�QHÄQ�DQ�WDÄP�WUÎ�QLHÆP�OXÑF�WØÑ��QRÛ�VH×�KRÛD�JLDÝL�WUDÂQ�WDÄP�YDÚ�GX×QJ�PD×QK�WX�WLHÃQ��WKÎ�PRÑL�VØÑÑ�VH×�ÓØÖÑF�
EÎQK�DQ��
�

&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
�

'9'���9,'(2�7+,(�1�&$������.+¤�*,«°,�7£1+�7+«1*�
o'9'���9LGHR�7KLH¹Q�&D������.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�ÊÏÍÈF�WUÏÈF�WLHºS�WKX�KÅQK�WDÈL�+RXVWRQ�QJDÑ\���WKDÒQJ�

���QDÃP�������ªD»\�ODÑ�PR½W�WX\H½W�WDÒF�WD»P�OLQK�OR¹QJ�WURQJ�QJKH½�WKXD½W�YDÃQ�KRÒD�GD»Q�WR½F�YÍÒL�QKÏÎQJ�VDÒQJ�WDÒF�FXRºL�
ÊÍÑL�FXxD�FRº�QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KÍ��FXÔD�FDÒF�QKDÈF�VÌ�WDÑL�GDQK�QKÏ�*LDR�7LH»Q��&KÆ�7D»P��&KD»X�3KRº��ªÏÒF�7KDÑQK��
3KDÈP�9LQK�e�YDÑ�YÍÒL�VÏÈ�KRÑD�D»P�WD»Q�N\Ñ�FXxD�QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KL��ÊÏÍÈF�WUÅQK�GLH¼Q�EÍxL�QKÏÎQJ�FD�VÌ�QR¾L�GDQK��
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7KDQK�7X\H¹Q��0DL�/H½�+X\H¹Q��&KÆ�7D»P��+ÏÍQJ�/DQ��$ÒL�9D»Q��7KDQK�+DÑ��'LH¼P�/LH»Q��$QK�'XÎQJ��6ÍQ�&D��&R»QJ�
7KDÑQK��/\QQ��7KDQK�7KXÔ\��ªÏÒF�7KDÑQK��1JX\H½W�/DQ��/LQK�7XDºQ��7KDQK�+X\H¹Q��7XDºQ�+XÑQJ��/H»�7KDÑQK��7XÒ�/DQ��
1KÏÎQJ�ÊLH½X�YXÎ�WURºQJ�ÊR½F�ÊDÒR�FKÏD�WÏÑQJ�FRÒ��ÊDÄF�WKXÑ�FXÔD�KR¹Q�TXH»�ÊDºW�9LH½W��ÊÏÍÈF�YÏÎ�VÏ�ODÎR�WKDÑQK�/ÏX�%ÅQK�
GDÑQ�GÏÈQJ�GR�JD¹Q����YXÎ�VLQK�FXÔD�KDL�YXÎ�ÊRDÑQ�+R¹QJ�/DÈF�YDÑ�7LHºQJ�1RÒL�7UHÔ�WDÈL�&DQDGD�KÍÈS�WDÒF�WUÅQK�GLH¼Q�p�
�

'9'���9LHGR�.KÄ�*LËÐL�7ÃQK�7KÍËQJ�PÍÔ�ÊD¹X�YÍÒL�SKD¹Q�YDÃQ�QJKH½�oe�.KL�UD�TXD»Q�[XDºW�WUD½Q��WLHºQJ�WURºQJ�
WKD½W�KLH»Q�QJDQJ��X\�GXÎQJ�QKÏ�WKXÒF�GXÈF��ÊHP�GXÎQJ�FDÔP�ÊHºQ�FKR�ED�TXD»Q�[R»QJ�SKD�FKLHºQ�WUÏÍÑQJ��7LHºQJ�WURºQJ�
WKD½W�WÏQJ�EÏÑQJ�NKÆ�WKHº��YDQJ�UH¹Q�VDX�QKÏÎQJ�YLQK�TXDQJ�FXÔD�QKÏÎQJ�FKLHºQ�FR»QJ�OD¼\�OÏÑQJ��FKRºQJ�JLDÄF�QJRDÈL�[D»P��
7LHºQJ� WURºQJ� ODÑ� WLHºQJ�+R¹Q�GD»Q�9LH½W��+R»P�QD\� WLHºQJ� WURºQJ�ÊÏÍÈF� WUR¼L� OH»Q� QKÏ� WKÏÒF� WÌQK� FKXÒQJ� WD� WUD»Q�TXÒ\�TXH»�
KÏÍQJ��WR»Q�YLQK�KRÑD�EÅQK�WKHº�JLDQ�YDÑ�ÊÏÑQJ�TXH»Q�WUÏÍÒF�WLH»Q�SKDÔL�WX�WD»P�VÏÔD�WDÒQK��DQ�EÅQK�QR½L�WKÏÒF��EDR�GXQJ�JLD�
ÊÅQK��TXÒ\�\H»X�WÅQK�QJÏÍÑL��7LHºQJ�WURºQJ�WUR¼L�OH»Q�QKDÂF�QKÍÎ�FKXÒQJ�WD�GXÑ�[D�TXH»�KÏÍQJ�ÊDºW�9LH½W�ÊHºQ�ÊD»X��FKXÒQJ�WD�
YD¼Q�ODÑ�GD»Q�9LH½W��GD»Q�9LH½W�GRÑQJ�JLRºQJ�/DÈF�+R¹QJ�YÍÒL�ER»ºQ�QJDÑQ�QDÃP�YDÃQ�KLHºQp��0DÑQ�QKXQJ�WÏÑ�WÏÑ�NHÒR�OH»Q��QKÏÎQJ�
YXÎ�FR»QJ�YÍÒL�ÊR»L�GXÑL�WURºQJ��YÍÒL�ÊR»L�WKDQK�JR¼�QKÏ�ÊR»L�ÊXÔD�7KD¹Q�NKL�FKD½P�NKL�PDX��NKL�NKRDQ�NKL�QKDÄW��NKL�PDÈQK�
NKL�\HºX�GLH¼Q�ÊDÈW�WÏÑQJ�KR¹L�D»P�KÏÍÔQJ�FXÔD�PR¼L�WKÍÑL�NKR»QJ�JLDQ���
� *LRÑQJ�QKDÈF�FXÔD�FRº�QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�ÊD�VDÂF��ÊD�GDÈQJ�ÊÏÍÈF�WUDÔL�GDÑL�WUH»Q�PDº\�WUDÃP�WDÒF�SKD¾P�JLDÒ�WUË�
QJKH½�WKXD½W��0R½W�WURQJ�QKÏÎQJ�WX\H½W�SKD¾P�QDÑ\�ÊÏÍÈF�GDÑQ�GÏÈQJ�ODÈL�ODÑ�9XÎ�ªLH½X�'XÑ�+R¹QJ�GR�YXÎ�VÏ�/ÏX�%ÅQK�ÊDÈR�GLH¼Q�
ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�QÏÎ�YXÎ�VLQK�YDÑ�QJKH½�VÌ�$²L�9D»Q�WURQJ�VDÂF�SKXÈF�7KDÒL�TXD\�WURÑQ�QKÏÎQJ�FKLHºF�GXÑ�KR¹QJ�QKÏ�ÊÏD�FKXÒQJ�WD�
YH¹�YÍÒL�PLH¹Q�FDR�QJX\H»Q�ÊDºW�%DÂF��ªR½F�ÊDÒR�QKDºW�ODÑ�+R½L�7URºQJ�/DÑQJ�7D�YÍÒL�VRº�OÏÍÈQJ�WURºQJ�NKDÒ�QKLH¹X�YDÑ�ÊXÔ�ORDÈL�
QDÑR�WURºQJ�ÊDÈL��WURºQJ�WUXQJ��WURºQJ�FKLH»Q��WURºQJ�FÍP��WURºQJ�FRQ��VDQK�WLH¹Q�GR�WDºW�FDÔ�YXÎ�VLQK�FXÔD�KDL�YXÎ�ÊRDÑQ�+R¹QJ�
/DÈF��7LHºQJ�1RÒL�7UHÔ�FXÑQJ�YÍÒL�YXÎ�VÏ�/ÏX�%ÅQK��$QK�'XÎQJ�YDÑ�$²L�9D»Q�ODÑP�VRºQJ�GD½\�PR½W�WKÍÑL�YDÑQJ�VRQ�WKDQK�EÅQK�
FXÔD�TXH»�KÏÍQJ�ÊDºW�9LH½W�FKXÒQJ�WD��7KÍÑL�JLDQ�FXRºL�ÊÍÑL��QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�oQJR½p�ÊÏÍÈF�3KDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L�ÊDÎ�
FKX\H¾Q�KÏÍÒQJ�VDÒQJ�WDÒF�QKDÈF�WD»P�OLQK��SKRÔQJ�WDÒF�YDÑ�FKX\H¾Q�WDÒF�OÍÑL�WKÍ�\Ò�ÊDÈR�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�WKDÑQK�
QKÏÎQJ�WX\H½W�SKD¾P�VDX�FXÑQJ�FXÔD�1JÏÍÑL��3KDÔL�FKDÃQJ�ÊD»\�FKÆQK�ODÑ�QKÏÎQJ�JÅ�oÊÏÍÈF�NHºW�WXÈ� WX\H½W�Ê¿QKp�UR¹L�oEÏÑQJ�
VDÒQJ�NKDÂS�QÍLp�FXÔD�PR½W�QJKH½�VÌ�WDÑL�GDQK�PDQJ�oNLHºS�WDÁP�QKDÔ�WÍp��QKDÔ�ÊHºQ�SKXÒW�FXRºL�WUÏÍÒF�NKL�JLDÔ�WÏÑ�WUD¹Q�WKHº»"�
/DÑ�PR½W�KLH¹Q�WULHºW�NKL�QKÅQ�FKLHºF�ODÒ�YDÑQJ�UÍL��+RDÑQJ�7KL�7KÍ�QJD¼P�QJKÌ�ÊHºQ�WKD»Q�SKD½Q�ODÑP�QJÏÍÑL�FXÔD�FKÆQK�PÅQK�
KD\�FXÔD�WKHº�QKD»Q��WDºW�FDÔ�VLQK�UD��OÍÒQ�OH»Q��XÒD�WDÑQ��UÍL�UXÈQJ��QH»Q�ÊDÎ�JKL�ODÈL�ªÍÑL�7D�1KÏ�&KLHºF�/DÒ�9DÑQJ�ÊÏÍÈF�JLRÈQJ�
FD�WUD¹P�EXR¹Q��[RÒW�WKÏÍQJ�QKD»Q�WKHº�FXÔD�7KDQK�+DÑ�JÍÔL�ÊHºQ�FKXÒQJ�WD�TX\H½Q�WURQJ�WLHºQJ�GÏÍQJ�FD¹P�FXÔD�+RDÑQJ�7KL�
7KL��YÌ�FD¹P�FXÔD�7UXQJ�+DÔL�YDÑ�ÊDÈL�KR¹�FD¹P�FXÔD�&K\D�&KL��7KLH»Q�WDÑL��ÊD�GDÈQJ�QH»Q�2�QJ�ÊDÎ�NHºW�KÍÈS�WDÑL�WÅQK�KDL�WKL�
SKD¾P�GDQK�WLHºQJ�/XÈF�9D»Q�7LH»Q��%ÍÎQ�7ÅQK�FXÔD�1JX\H¼Q�&R»QJ�7UÏÒ�YÍÒL�9R»�9L�FXÔD�2�QJ�WKDÑQK�QKDÈF�UDÒS�GÆ�GRÔP��PR½W�
WKH¾�QKDÈF�YXL�QKR½Q�XRºQ�HÒR��ÊRQJ�ÊÏD�KLH½Q�KDÑQK�GR�9XÎ�VÏ�-HII�:RQJ�ÊDÈR�YDÑ�SKXÈ�GLH¼Q��&KXÒQJ�WD�NKR»QJ�QJDÈF�QKLH»Q�
NKL�[HP�QÏÎ�TXDÒL�NLH½W�0DL�/H½�+X\H¹Q�YÍÒL�QKDÈF�UDÒS�KD\�YÍÒL�QKDÈF�JLÏÈW�QKÏ�1HºX�0ÅQK�7KD½W�7D»P�7X��QKÏQJ�YÍÒL�&KÆ�
7D»P��PR½W�VRDÈQ�JLDÔ�FDÔL�OÏÍQJ��PR½W�QJKH½�VÌ�ÊÏÒQJ�KDÑQJ�ÊD¹X�FR¾�QKDÈF�FXÎQJ�[XDºW�VDÂF�NKR»QJ�NHÒP��&KÆ�7D»P�ODÈL�[XDºW�
KLH½Q�YÍÒL�1JX\H½W�/DQ�WURQJ�PR½W�GD»Q�FD�PLH¹Q�7UXQJ��[ÏÒ�+XHº��1KÍÒ�0DÈ�QKDÈF�GR�1KDÈF�VÌ�ªÏÒF�7KDÑQK�ELH»Q�VRDÈQ�WÏÑ�OÍÑL�
WKÍ�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ��7LHºW�PXÈF�QDÑ\�&KÆ�7D»P��1JX\H½W�/DQ��ªÏÒF�7KDÑQK�ÊDÑQ�QJX\H½W�YDÑ�%HÒ�7KDÑQK�1DP�
ÊDÑQ�ED¹X�PR¼L�QJÏÍÑL�PR½W�YHÎ�WKD½W�ÊLH»X�OX\H½Q����
� .KR»QJ�JLRºQJ�7ÏÔ�1KD�%DÒ�.\Ñ�QJDÑ\�[ÏD�ÊD½S�YÍÎ�FD»\�ÊDÑQ�NKL�NKR»QJ�FRÑQ�WUL�D»P��QJDÑ\�QD\�QKÏÎQJ�DÒQJ�WKÍ��
QKÏÎQJ�O\Ò�ÊDÈR�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ�ODÑ�QJXR¹Q�FDÔP�KÏÒQJ�WX\H½W�Ê¿QK�FKR�QKDÈF�VÌ�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�YLHºW�OH»Q�
QKÏÎQJ�WKLH¹Q�NKXÒF�WX\H½W�YÍÑL�WURQJ�OXÒF�FXRºL�ÊÍÑL�2�QJ��YDÑ�FXÎQJ�FKÆQK�JLRÑQJ�QKDÈF�FXÔD�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�OÏX�ODÈL�ODÑ�QKÏÎQJ�
FRQ�WKX\H¹Q�WKÆFK�KÍÈS�QKDºW�FKX\H»Q�FKÍÔ�QKÏÎQJ�OÍÑL�WKÍ��QKÏÎQJ�\Ò�WKLH¹Q��QKÏÎQJ�ÊDÈR�O\Ò�9R»�9L�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�
+DÁQJ�ÊHºQ�YÍÒL�WKHº�QKD»Q��ªD»\�ODÑ�PR½W�GX\H»Q�N\Ñ�QJR½�ÊDQ�NHºW�WX\H½W�Ê¿QK�JLÏÎD�QJKH½�WKXD½W�D»P�QKDÈF�YÍÒL�QJXR¹Q�ÊDÈR�
WD»P� OLQK��%LHºW�ªHºQ�%DR�*LÍÑ�ÊÏÍÈF�7KDQK�7X\H¹Q��PR½W�FD�VÌ�ÊLH»X� OX\H½Q�� WKLH»Q� WDÑL��ÊÍQ�WKD»Q��ÊR½F�KDÑQK�YÍÒL�FKLHºF�
PLFUR�WURQJ�WD\�QRÒL�OH»Q�QKÏÎQJ�ÏÍÒF�PRQJ�UDºW�FKD»Q�WKDÑQK��ÊRQJ�ÊD¹\�WKÏÍQJ�\H»X�FXÔD�7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�JÍÔL�
ÊHºQ�WDºW�FDÔ�FKXÒQJ�WD��'LH½X�3KDÒS�9R»�9L�GR�$QK�'XÎQJ�YÍÒL�FD�ÊRDÑQ�9R»�9L�WUÅQK�GLH¼Q�ODÑ�PR½W�KDÑQK�NKXÒF�YÍÒL�WLHºW�WDºX�
GR¹Q�GD½S��PDÈQK�PHÎ�ÊR»L�NKL�QKHÈ�QKDÑQJ�QKÏ�VXRºL�FKDÔ\��QKLH¹X�OXÒF�TXD»\�FXR¹QJ�QKÏ�VRÒQJ�FXR½Q��QKÏ�FKXÒQJ�WD�ÊDQJ�
YD½W�OR½Q�YÍÒL�FXR½F�VRºQJ�FDP�JR�FXÔD�KR¹QJ�WUD¹Q��QKÏ�GDÁQ�[XRºQJ�QKÏÎQJ�ORDÈQ�ÊR½QJ�QR½L�WD»P�WURQJ�OXÒF�KDÑQK�WKLH¹Q�EDÁQJ�
oQLH½P�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�GDQK�3KD½W�$�'L�ªDÑp��oQKÍÑ�OXÈF�WÏÈ�PDÑ�WLHºQ��WÅP�YH¹�WKÏÈF�FKD»Q�e�p�%H»Q�FDÈQK�QKÏÎQJ�WKH¾�QKDÈF�
QDÑ\��TXÒ\�YË�VHÎ�FKÏÒQJ�NLHºQ�WDºW�FDÔ�NKDÒQ�JLDÔ�WDÈL�KR½L�WUÏÍÑQJ�FXÑQJ�YÍÒL�&R»QJ�7KDÑQK��YÍÒL�/\QQ�ÊDÎ�YR¼�WD\�KD»Q�KRDQ�ÊRÒQ�
PÏÑQJ�7ÅQK�;XD»Q��PR½W�ELH¾Q�\H»X�FXÔD�7UÍÑL�&DR�D»Q�EDQ��VÏÍÔL�DºP�WD»P�KR¹Q��PÏÑQJ�FXR½F�ÊÍÑL�NKR»QJ�FRÑQ�WUDQK�FKDºS��
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ÊÏÍÈF�KDÈQK�QJR½�SKDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L��9ÍÒL�+RDÑQJ�7KL�7KÍ��UDºW�QKLH¹X�QJÏÍÑL�QJÏÍÎQJ�PR½�QKÏ�7UD¹Q�.LP�WDÈL�8²F�&KD»X�ÊDÎ�
YLHºW�OÍÑL�ÊDÈR�FKR�PR½W�QKDÈF�NKXÒF�FXÔD�2�QJ�YÍÒL�WÏÈD�ÊH¹�7X�0DÎL�&RÑQ�7X�GR�'LH¼P�/LH»P��PR½W�WLHºQJ�KDÒW�ÊÏÍÈF�DÒL�PR½�QKDºW�
KLH½Q�QD\��WUÅQK�GLH¼Q��'LH¼P�/LH»Q�FXÑQJ�YÍÒL�7KDQK�+DÑ�7KDQK�7KXÔ\�WURQJ�QKDÈF�NKXÒF�PÍÔ�ÊD¹X�.KL�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�
WKD½W�QKHÈ�QKDÑQJ�WKDQK�WKRDÒW��
� 7KLH¹Q�&D�.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ��.*77��NKR»QJ�SKDÔL�FK¿�ULH»QJ�YÍÒL�QKÏÎQJ�JLRÑQJ�QKDÈF�FXÔD�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�
PDÑ�FRÑQ�FXÔD�QKÏÎQJ�QKDÈF�VÌ�QR¼L�GDQK�NKDÒF�QKÏ�*LDR�7LH»Q�YÍÒL�ªXRºF�6DÒQJ�6RL�ªÍÑL�ÊÏÍÈF�/H»�7KDQK�WUÅQK�GLH¼Q�JLDÔL�
WKÆFK�ÊÍÑL� ODÑ�JÅ��ÊDÈR� ODÑ�JÅ��WKHº�QDÑR�OXD»Q�KR¹L�QJKLH½S�FKÏÍÒQJ��WKHº�QDÑR�VD»Q�YÍÒL�VL��Y�Y����7X�9R»�9L�FXÔD�3KDÈP�9LQK�
VDÒQJ�WDÒF�GR�7XÒ�/DQ�FXÑQJ�YÍÒL�FD�ÊRDÑQ�9R»�9L�WURQJ�WKH¾�QKDÈF�WKDÒQK�FD�JLXÒS�FKR�FKXÒQJ�WD�QKD½Q�ÊËQK�GÏÒW�NKRDÒW�9R»�
9L�FKÆQK�ODÑ�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WX�JLDÔL�WKRDÒW��1JÏÍÑL�<H»X�&R»�ªÍQ�GR�/ÏÍQJ�4XRºF�ªËQK�FKX\H¾Q�WKÍ�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ��+ÏÍQJ�/DQ�
WUÅQK�GLH¼Q�FKR�FKXÒQJ�WD�ELHºW�KDÑQK�JLDÔ�WKLH¹Q�9R»�9L�SKDÔL�WÏÈ�PÅQK�WX�VÏÔD�ODÑ�ÊLH¹P�FRºW�\HºX�ÊD¹X�WLH»Q���6ÍQ�&D�GLH¼Q�
QJD»P�ERºQ�FD»X�WKÍ�JLÍÒL�WKLH½X�7D»P�0DQJ�.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�GR�3KDÈP�9LQK�YDÑ�0DL�$Q�FKX\H¾Q�QKDÈF�ÊÏÍÈF�EDQ�
WDP�FD�7KDQK�7KXÔ\��7XDºQ�+XÑQJ�YDÑ�/H»�7KDÑQK�WUÅQK�GLH¼Q�UDºW�ÊR½F�ÊDÒR��.*77�ODÑ�KDÑQK�WUDQJ�GX\�QKDºW�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�WURQJ�VXRºW�JD¹Q�QÏÔD�WKHº�N\Ô�FXR½F�ÊÍÑL�GX�KDÑQK�NKDÂS�QÍL�ÊH¾�KRDÁQJ�SKDÒS��ªÏÒF�7KDÑQK��1JX\H½W�/DQ�YÍÒL�
YXÎ�ÊRDÑQ�7LHºQJ�1RÒL�7UHÔ�WKD½W�[XDºW�VDÂF�WURQJ�%ÅQK�7D»P��GD»Q�FD�7KDQK�+RÒD�WKHR�ÊLH½X�ªL�&Dº\�ÊDÎ�ÊHP�ODÈL�KR½L�WUÏÍÑQJ�
PR½W�NKXQJ�FDÔQK�PLH¹Q�TXH»�YÍÒL�D»P�QKDÈF�QJKH½�WKXD½W�GD»Q�WR½F�WD»P�OLQK���
� $QK�'XÎQJ�QJRDÑL�SKD¹Q�WUÅQK�GLH¼Q�FRÑQ�ODÑ�0&�FKÆQK�YÍÒL�6ÍQ�&D�WURQJ�VXRºW�EXR¾L�7KLH¹Q�&D�.*77��+DL�0&�
QDÑ\�ÊDÎ� OLQK�KRDÈW��KDºS�GD¼Q� WURQJ�YLH½F�JLÍÒL� WKLH½X�QKÏÎQJ�QKDÈF�SKD¾P�FKR�NKDÒQ�JLDÔ�GH¼� WKHR�GRÎL�FRÑQ�FKHQ�NHÔ�NH¾�
QKÏÎQJ�PD¾X�FKX\H½Q�QJDÂQ�KDÑL�KÏÍÒF�ÊH¾�NHÒR�GDÑL�WKÍÑL�JLDQ�FKR�EDQ�N\Î�WKXD½W�WKX�GRÈQ�VD»Q�NKDºX��1KÏÎQJ�FD»X�FKX\H½Q�
QJDÂQ�QDÑ\�ÊDÎ�ÊHP�ODÈL�FKR�NKDÒQ�JLDÔ�P¿P�YDÑL�QXÈ�FÏÍÑL�KD\�QKÏÎQJ�WUDÑQJ�SKDÒR�WD\�WDÒQ�WKÏÍÔQJ�QKÏQJ�NKR»QJ�JLÏÎ�ODÈL�
ÊÏÍÈF�WURQJ�'9'��9LGHR��ªDÄF�ELH½W�QKDºW��$QK�'XÎQJ�YDÑ�6ÍQ�&D�WURQJ�\�SKXÈF�PLH¹Q�%DÂF�QJD»P�WKÍ��WUÅQK�GLH¼Q�JLÍÒL�
WKLH½X�WLHºW�PXÈF�ªL�&KÍÈ�*LRºF�ÊÏÍÈF�NKDÒQ�JLDÔ�\H»X�FD¹X�QJD»P�WLHºS��ªL�&KÍÈ�*LRºF�ODÑ�PR½W�EÏÒF�WUDQK�FR¾�FXÔD�PR½W�EXR¾L�KRÈS�
FKÍÈ�WDÈL�PLH¹Q�%DÂF�ÊDºW�9LH½W�ÊÏÍÈF�KR¹L�VLQK�WURQJ�WKH¾�ÊLH½X�+DÒW�&KHÑR�FDÔL�ELH»Q�GR�QKDÈF�VÌ�&KD»X�3KRº�ELH»Q�VRDÈQ��QKDÈF�
VÌ�3KDÈP�9LQK�SKRºL�WUÆ�YDÑ�9XÎ�VÏ�/ÏX�%ÅQK�ÊDÈR�GLH¼Q��ªD»\�ODÑ�PR½W�KRDÈW�FDÔQK�VRºQJ�ÊR½QJ��PR½W�ÊDÄF�WKXÑ�WURQJ�ODÑQJ�FD�
QKDÈF�FR¾�[ÏD�FXÔD�FKXÒQJ�WD��ªL�&KÍÈ�*LRºF�FXÎQJ�QKÏ�ªDÈR�7D»P�ODÑ�KDL�WKH¾�QKDÈF�UDºW�[ÏD��KLH½Q�QD\�UDºW�ÆW�QJKH½�VÌ�ÍÔ�KDÔL�
QJRDÈL�FRÒ�WKH¾�WUÅQK�GLH¼Q�[XDºW�VDÂF�ÊÏÍÈF��ªL�&KÍÈ�*LRºF�ODÑ�PR½W�WURQJ�QKÏÎQJ�WLHºW�PXÈF�ÊÏÍÈF�NKDÒQ�JLDÔ�QJÍÈL�NKHQ��WDÒQ�
WKÏÍÔQJ�QKDºW��&R»QJ�7KDÑQK�YDÑ�/H»�7KDÑQK�FXÎQJ�NKR»QJ�NHÒP�[XDºW�VDÂF�WURQJ�YDL�WURÑ�0&�WKD\�FKR�$QK�'XÎQJ�YDÑ�6ÍQ�
&D�oNHÈWp�ÍÔ�YDÑL�WLHºW�PXÈF��
� 0R½W�PRÒQ�DÃQ�WLQK�WKD¹Q�NKDÒF�NKR»QJ�WKLHºX�ÊÏÍÈF��ÊRÒ�ODÑ�KR¹�TXDÔQJ��FDÔL�OÏÍQJ��+R¹�TXDÔQJ��FDÔL�OÏÍQJ�NKR»QJ�SKDÔL�
FK¿�KDÈQ�KHÈS�YÍÒL�QKÏÎQJ�WXR¹QJ�[ÏD��WÆFK�FXÎ��PDÑ�N\Ñ�QDÑ\�&KÆ�7D»P�ODÈL�YLHºW�PR½W�YÍÔ�WXR¹QJ�WUÏÑX�WÏÍÈQJ�QKD»Q�FDÒFK�KRÒD��
ÊRÒ�ODÑ�%DÑQ�7D\�1DÃP�1JRÒQ��&KÆ�7D»P�ÊDÈR�PDÈR�EDR�GXQJ�WURQJ�YDL�QJÏÍÑL�DQK�FDÔ�1JRÒQ�&DÒL��/LQK�7XDºQ�1JRÒQ�7URÔ��
+ÏÍQJ�/DQ�1JRÒQ�*LÏÎD�� 7XDºQ�+XÑQJ�1JRÒQ�'DQK� YDÑ� 7KDQK�+X\H¹Q�1JRÒQ�8ÒW�� 7X\�QDÃP�QJRÒQ� YÍÒL� WH»Q� NKDÒF�QKDX��
QKLH½P�YXÈ�NKDÒF�QKDX�QKÏQJ�FXÑQJ�PR½W�PHÈ�1DÎR�%R½�ÊLH¹X�NKLH¾Q�QH»Q�SKDÔL�WKÏÍQJ�\H»X�YDÑ�EDÔR�YH½�OD¼Q�QKDX��9ÍÒL�SKD¹Q�
GLH¼Q�[XDºW�UDºW�ÊLH»X�OX\H½Q��UDºW�WÏÈ�QKLH»Q��1DÃP�1JRÒQ�7D\�ÊDÎ�PÍÑL�NKDÒQ�JLDÔ�WKHR�GRÎL�WÏÑ�WÏÑQJ�ER½�SKD½Q�PR½W�WURQJ�FÍ�
WKH¾�FKXÒQJ�WD�YH¹�YÍÒL�o/RÑQJ�0HÈ�EDR�OD�QKÏ�ELH¾Q�7KDÒL�%ÅQKp�WURQJ�NKÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�PDÑ�1JÏÍÑL�ÊDÎ�FÏX�PDQJ��ÊDÎ�
TXH»Q�PÅQK�ÊH¾�ÊHP�ODÈL�DºP�H»P��DQ�ODÑQK�FKR�QKÏÎQJ�ÊÏÒD�FRQ�FXÔD�1JÏÍÑL��
� %XR¾L�7KLH¹Q�&D�ÊÏÍÈF�NHºW�WKXÒF�YÍÒL�.KXÒF�+DÒW�<H»X�7KÏÍQJ��QKDÈF�FXÔD�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�OÍÑL�FD�QKHÈ�QKDÑQJ�OÏX�
OX\HºQ�JLDÎ�WÏÑ�FXÔD�7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�GR�$QK�'XÎQJ�YDÑ�6ÍQ�&D�FXÑQJ�WDºW�FDÔ�QJKH½�VÌ�WUÅQK�GLH¼Q��7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�
6Ì�+DÁQJ�ÊÏÍÈF�PÍÑL�OH»Q�VD»Q�NKDºX�PR½W�OD¹Q�QÏÎD��0R½W�%RÒ�+RD�ªDÈL�7KRÈ�YÍÒL�WDºW�FDÔ�ORÑQJ�WR»Q�NÆQK�WKÏÍQJ�\H»X�YR»�YDÑQ�
FXÔD�PRÈL�QJÏÍÑL�ÊÏÍÈF�GD»QJ�OH»Q�7KLH¹Q�VÏ�WURQJ�QJDÑ\�VLQK�QKD½W�WKÏÒ����FXÔD�1JÏÍÑL��%DÑL�FD�0ÏÑQJ�ªDÈL�7KRÈ�ÊÏÍÈF�WDºW�FDÔ�
KR½L�WUÏÍÑQJ�ÊR¹QJ�FD�FXÑQJ�YÍÒL�QKÏÎQJ�OÍÑL�FKXÒF�WKRÈ�DQ�ODÑQK�GR�$QK�'XÎQJ�ÊDÈL�GLH½Q�PRÈL�QJÏÍÑL�FKX\H¾Q�ÊDÈW�YDÑ�QKÏÎQJ�
WDºP�WKLH½S��QKÏÎQJ�WUDÑQJ�SKDÒR�WD\�FXÔD�NKDÒQ�JLDÔ��FXÔD�%DÈQ�ªDÈR�9R»�9L�OD¹Q�OÏÍÈW�GD»QJ�OH»Q��
� 9LGHR�7KLH¹Q�&D�.*77�N\Ñ�QDÑ\�SKDÔL�NKDÒFK�TXDQ�PDÑ�QRÒL�QJRDÑL�QKÏÎQJ�QKDÆF�SKD¼P�JLDÐ�WUÉ�WX\H»W�WDÐF�WD¹P�
OLQK�WURQJ�YDÁQ�KRÆF�QJKH»�WKXD»W�D¹P�QKDÆF�ÊÏÍÈF�YLHºW�GÏÍÒL�QKÏÎQJ�WKH¾�ÊLH½X�WLHºW�FDºX�NKDÒF�QKDX��KRÑD�D»P�WKD\�ÊR¾L��YDÑ�
WKH»P�YDÑR�SKD¹Q�GLH¼Q�[XDºW�ÊLH»X�OX\H½Q��QKLH½W�WD»P�FXÔD�WDºW�FDÔ�QKDÈF�VÌ��QJKH½�VÌ��0&��YXÎ�VÏ�YDÑ�YXÎ�VLQK�ÊDÎ�ÊHP�KHºW�VÍÔ�
WUÏÍÑQJ�VÍÔ�ÊRDÔQ�FXÔD�PÅQK�UD�WUÅQK�GLH¼Q�ÊDÎ�ODÑP�FKR�9LGHR�.*77�KÍQ�KDÓQ�QKÏÎQJ�7KLH¹Q�&D�WUÏÍÒF��QHºX�NKR»QJ�PXRºQ�
QRÒL�KÍQ�YÏÍÈW�EÏÈF��9H¹�SKD¹Q�N\Î�WKXD½W��WKLH¹Q�FD�QDÃP�QD\�QKÍÑ�ÊDÎ�NHºW�KÍÈS�ÊXÒQJ�PÏÒF�DÒQK�VDÒQJ�VD»Q�NKDºX��D»P�WKDQK��
QKÏÎQJ�PDÒ\�WKX�KÅQK�WRºL�WD»Q�WKDÑQK�PR½W�KH½�WKRºQJ�NLH½Q�WRDÑQ�YDÑ�QJÏÍÑL�WKX�KÅQK�FXÎQJ�ÊLH»X�OX\H½Q�KÍQ��1KÏQJ�FK¿�PR½W�
ÊLH¹X�ÊDÒQJ�WLHºF�ODÑ�SKD¹Q�WKX\HºW�JLDÔQJ�YDÑ�YDºQ�ÊDÈR�NKR»QJ�WKH¾�JLÏÎ�ÊÏÍÈF�WURQJ�'9'���9LGHR�QDÑ\�YÅ�GDÑQ�PDÒ\�WKX�D»P�
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WUXÈF�WUDÄW�EDºW�QJÍÑ��QJRDÑL�\Ò�PXRºQ�QH»Q�D»P�WKDQK�EË�QKLH¼X�ORDÈQ��&KXÒQJ�WR»L�WKDÑQK�WKD½W�FDÒR�OR¼L�FXÑQJ�7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�
6Ì�+DÁQJ��EDÑ�%ÆFK�1JRÈF�SKX�QKD»Q�%DÒF�VÌ�9XÎ�%DQ��EDÑ�.LH¹X�1JD�SKX�QKD»Q�%DÒF�VÌ�1KD�.KRD�7UD¹Q�9DÃQ�+DÔL�YDÑ�%DÒF�VÌ�
1JX\H¼Q�9DÃQ�7KXD¹Q��NKDÒQ�JLDÔ�+RXVWRQ�YDÑ�%DÈQ�ÊDÈR�9R»�9L�YH¹�VÏÈ�PDºW�PDÒW�WDÑL�OLH½X�WX�KRÈF�TXÒ\�JLDÒ�QDÑ\��� �
� ;LQ�ÊÏÍÈF�FKDºP�GÏÒW�EDÑL�YLHºW�QDÑ\�YÍÒL�SKD¹Q�PÍÔ�ÊD¹X�FXÔD�'9'���9LGHR�7KLH·Q�&D������.KÄ�*LËÐL�7ÃQK�7KÍËQJ�
ODÑ�KÅQK�DÔQK�FXÔD�9XÎ�VÏ� ODÎR� WKDÑQK�/ÏX�%ÅQK�ÊDQJ�WD½S�GÍÈW�FKR�FDÒF�YXÎ�VLQK�YDÑ�KÅQK�DÔQK�FXÔD�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�ÊDQJ�
FKXD¾Q�EË�FKR�EXR¾L�7KLH¹Q�&D��9XÎ�VÏ�/ÏX�%ÅQK�WD»P�VÏÈ�UDÁQJ�FDÒF�YXÎ�VLQK�ODÑ�QKÏÎQJ�KRÈF�VLQK��VLQK�YLH»Q�YDÑ�PR½W�VRº�
ÊDQJ�ODÑP�YLH½F��FDÒF�HP�SKDÔL�JRÒL�JKHÒP�WKÍÑL�JLDQ�ÊH¾�WD½S�OX\H½Q�oNH¾�UD�KÍL�NKRÒ�NKDÃQp��7KD½W�UD��NKR»QJ�QKÏÎQJ�FK¿�
FDÒF�YXÎ�VLQK�JDÄS�NKRÒ�NKDÃQ�WKR»L��PDÑ�QJD\�FDÔ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WKÏÈF�KLH½Q�7KLH¹Q�&D�9R»�9L�FXÎQJ�NKR»QJ�WUDÒQK�NKRÔL��7KLH¹Q�
&D�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WX�7KLH¹Q�9R»�9L�WÏÈ�QJX\H½Q�ÊRÒQJ�JRÒS��+RÈ�ÊRÒÒQJ�JRÒS�FR»QJ�VÏÒF��ÊRÒQJ�JRÒS�YD½W�FKDºW��ÊRÒQJ�JRÒS�
WËQK�WDÑL�WXÑ\�WKHR�NKDÔ�QDÃQJ�FXÔD�WÏÑQJ�QJÏÍÑL��6ÏÈ�ÊRÒQJ�JRÒS�QDÑ\�YÍÒL�PXÈF�ÊÆFK�GX\�QKDºW�ODÑ�ÊÏÍÈF�SKDÒW�KX\�UR½QJ�OÍÒQ�
3KDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L��PR½W�GLH½X�SKDÒS�ÊHºQ�QKÏÎQJ�DL�FRÑQ�ÊDQJ�QJXÈS�ODÄQ�WURQJ�FRÎL�WUD¹P�SKXÑ�QDÑ\��1KÏÎQJ�QJÏÍÑL�WKÏÈF�
KLH½Q�7KLH¹Q�&D�NKR»QJ�SKDÔL�QKÏÎQJ�FKX\H»Q�QJKLH½S�ODÑP�YDÃQ�QJKH½��KRÈ�FK¿�ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�QKLH½W�WD»P�FKR�ÊDÈR�SKDÒS��
NKR»QJ�YXÈ�OÍÈL��NKR»QJ�WUDQK�JLDÑQK��NKR»QJ�PDÒQK�PXQJ��+RÈ�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�D»P�WKD¹P�ODÑP�YLH½F�NKR»QJ�WKÍÑL�JLDQ��NKR»QJ�
NKR»QJ�JLDQ��NKR»QJ�ODÎQK�WKXÑ�ODR�YDÑ�SKDÔL�WÏÈ�PÅQK�WDÈR�SKÏÍQJ�WLH½Q�ÊHºQ�KR½L�WUÏÍÑQJ�ÊRÒQJ�JRÒS�VÏÒF�PRÈQ�FXÔD�KRÈ�YDÑR�
7KLH¹Q�&D��+RÈ�SKDÔL�SKDºQ�ÊDºX�YÏÍÈW�TXD�PRÈL�NKRÒ�NKDÃQ�FDÒ�QKD»Q�ÊH¾�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�NHºW�TXÔD�WRºW�ÊHÈS�FKR�ÊDÈL�ÊR¹QJ�ODÑ�EXR¾L�
WUÅQK�GLH¼Q�7KLH¹Q�&D�ÊÏÍÈF�WKDÑQK�FR»QJ�YDÑ�'9'���9LGHR�ÊÏÍÈF�P\Î�PDÎQ��ªD»\�FKÆQK�ODÑ�PR½W�PRÒQ�TXÑD�YR»�JLDÒ�ÊÏÍÈF�JÍÔL�
ÊHºQ�WD½Q�WD\�4XÒ\�YË�ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍL�ÊDQJ�WD¹P�FD¹X�PR½W�FXR½F�VRºQJ�DQ�ODÑQK�YDÑ�QKÏ�\Ò��9ÍÒL�ÏÍÒF�PRQJ�'9'���9LGHR�
.*77�ODÑ�PR½W�YD½W�WUD»Q�TXÒ\�FXÔD�4XÒ\�9Ë�NKR»QJ�QKÏÎQJ�FK¿�JLDÒ�WUË�WD»P�OLQK�WURQJ�QJKH½�WKXD½W�D»P�QKDÈF�PDÑ�FRÑQ�JLDÒ�WUË�
FXÔD�VÏÈ�ÊRÒQJ�JRÒS�YR»�YXÈ�OÍÈL�FXÔD�UDºW�QKLH¹X�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�9R»�9L��9ÍÒL�FKÆQK�O\Ò�GR�QDÑ\��74+�&RPPXQLFDWLRQV�ÊDÎ�ÊHP�
QKÏÎQJ�KÅQK�DÔQK�FXÔD�KD½X�FDÔQK�FKX\H¾Q�WKDÑQK�WLH¹Q�FDÔQK��9DÑ�FXÎQJ�UDºW�PRQJ�UDÁQJ�'9'���9LGHR��9R»�9L�ÊÏÍÈF�4XÒ\�9Ë�
SKDÒW�WD»P��WLHºS�WD\�JÍÔL�ÊHºQ�QKÏÎQJ�EDÈQ�EHÑ��WKD»Q�QKD»Q��QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�ÊDQJ�FD¹Q�[HP��FDÑQJ�QKLH¹X�FDÑQJ�WRºW��7KLH·Q�
9R¹�9L�ODQ�UR»QJ�QJDÏ\�FDÏQJ�OËÐQ��NKR¼�FDÒQK�KR·QJ�WUD·Q�QJDÏ\�ODÆL�QJDÏ\�WKX�QKRÒ�GD·Q��0RQJ�WKD\��0RQJ�WKD\��
�

9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�WUD»Q�WURÈQJ�JLÍÒL�WKLH½X�YDÑ�NÆQK�PÍÑL��
&KD»Q�WKDÑQK�FDÔP�WDÈ�VÏÈ�FKLHºX�FRº�FDR�TXÒ\�FXÔD�4XÒ\�9Ë�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD��+R¼L�$Å�+ÎÍX�9Rº�9L�'DOODV�	�9Rº�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
YY��'DQK� VDÛFK�EDÑQ� ÓDÑR�3KDÛW� KDÚQK�&'�DÃQ� WRÃQJ�7+¸Ñ&�+DÚ1+�7¸�&¸Û8��� WURQJ�EXRÇL� UD�PDËW� YLGHR� WKLHÂQ�FD� WDÑL�
&DOLIRUQLD������
�

+RÆL�9RÄ�9L��'DOODV�	�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�FKDÄQ�WKDÚQK�FDÝP�WDÑ�VØÑ�QKLHÆW�WKDÚQK�ÓRÛQJ�JRÛS�SKØÖQJ�WLHÆQ�WDÚL�OØÑF�
YDÚ�N\×�WKXDÆW�FXÝD�WDÃW�FDÝ�TX\Û�EDÑQ�ÓDÑR�&DOLIRUQLD�86$��QKDÃW�ODÚ�TX\Û�DQK�FKÔ��FX~D�+RÆL�$»L�+Ø×X�9RÄ9L�%DËF�&DOLIRUQLD�YDÚ�
+RÆL�$»L�+Ø×X�9RÄ9L�1DP�&DOLIRUQLD�WURQJ�YLHÆF�WKØÑF�KLHÆQ�YDÚ�DÃQ�WRÃQJ�&'�JLÖÛL�WKLHÆX�9RÄ9L�ÓHÃQ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�PXRÃQ�WÎP�
KLHÇX�YHÂ�WKLHÂQ��
&'�DÃQ�WRÃQJ�QDÚ\�JRÂP�QKØ×QJ�FDÄX�KRÝL�YDÚ�YDÃQ�ÓDÛS�FDÌQ�EDÝQ�YHÂ�9RÄ9L��NHÚP�WKHR�PRÆW�WDÆS�FKÈ�GDÅQ�WKØÑF�KDÚQK�WURQJ�
VDÛX�WKDÛQJ�ÓDÂX��VH×�ÓØÖÑF�SKDÛW�KDÚQK�WURQJ�GÔS�UD�PDËW�YLGHR�WKLHÂQ�FD�WDÑL�YXÚQJ�%DËF�YDÚ�1DP�&DOLIRUQLD�YDÚR�FXRÃL�WKDÛQJ�
� QDÌP�������
�

6DX�ÓDÄ\�ODÚ�GDQK�VDÛFK�PÖÛL�FX~D�FDÛF�EDÑQ�ÓDÑR�PDÚ�FKXÛQJ�WRÄL�YØÚD�QKDÆQ�ÓØÖÑF��WLHÃS�WKHR�GDQK�VDÛFK�ÓØÖÑF�ÓDÌQJ�WUHÄQ�
7%37'1��WXDÂQ�YØÚD�URÃL��
1JX\HÅ×Q�7DR��6DQ�'LHJR�� �������
%ÑDQ�ÓDÑR�W�G�%HOJLXP� � ��������
/D�.LP��(QJODQG� � �������
;LQ�FDÛF�EDÑQ�ÓDÑR�Ö~�[D�JDÂQ�YXL�ORÚQJ�OLHÄQ�ODÑF�YÖÛL�ÓÔD�FKÈ�VDX�ÓHÇ�FKR�ELHÃW��QKX�FDÂX��&'�WDÑL��FDÛF�ÓÔD�SKØÖQJ��ÓHÇ�
FKXÛQJ�WRÄL�FRÛ�WKHÇ�WÎP�FDÛFK�WUDR��&'�ÓHÃQ�WDÆQ�QÖL�FDÂQ�WKLHÃW��
0RÑL�OLHÄQ�ODÑF��[LQ�QKDËQ�JÖ~L�TXD�H�PDLO�FX~D�ZZZ�YRYLZHE�RUJ �ODÚ�PDÑQJ�OØÖÛL�VLQK�KRDÑW�GDÚQK�FKR�QRÆL�ERÆ�9RÄ9L��³DÄ\�
ODÚ�PRÆW�NKÏFK�OHÆ�OÖÛQ�ODR�ÓRÃL�YÖÛL�FKXÛQJ�WRÄL��+RÆL�9RÄ�9L�'DOODV�	�9RÄ�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�OXRÄQ�PRQJ�ÓØÖÑF�VØÑ�
KØÖÝQJ�ØÛQJ�XÝQJ�KRÆ�FXÝD�TX\Û�YÔ�GDÚQK�FKR�QKØ×QJ�&'�DÃQ�WRÃQJ�VH×�SKDÛW�KDÚQK��0HÃQ�FKXÛF�TX\Û�YÔ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�KØÖÝQJ�
ÓØÖÑF�QKLHÂX�VØÑ�EDQ�FKLHÃX�FXÝD�%HÂ�7UHÄQ��
+RÆL�9RÄ�9L�'DOODV�	��9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÏQK�EDÛL��
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�

7+¬�
6ÐÎQJ�/DP�

 
6ÐÎQJ�ODP�FKLHºX�QDÃQJ�SKDL�
7KD»\�0D¼\�WUÎÒL�[D�ED\�
7KXQJ�OXÏQJ�ËÎÒL�JLDÓ»F�QJR¾�
0XR»Q�WKDÒQK�0D¼¼\�WUDÃQJ�ED\����

�
&RÓ�PR¾W�FKLHºX�NLD�OXÓF�QDÃQJ�PÎÒ�
6ÐÎQJ�ODP�NKRH�YÎÓL�DÓQK�VDR�WKÐD���
7UDºQ�JLDQ�WKÎ�PR¾QJ�QKÎÒ�VÐÎQJ�JLDÓQJ�
7R¼�ËLH¿P�VÎQ�KDÒ�QKÐÏQJ�QHÓW�7KÎ���

�\
�

6DR�KÎÏL���ELH»W�FKDÄQJ�GDQK�WLH»QJ�6ÐÎQJ���
7UDºQ�JLDQ�KRÉD�VÍ�ËDÏ�QKÎÒ�6ÐÎQJ�
9HÏ�QH¼Q�WUDQK�DÕQK�ËDº\�WKÎ�PR¾QJ���
&DÕQK�YD¾W�QKÎÒ�6ÐÎQJ�ËHÉS�NKDÓF�WKÐÎÒQJ���

�\
�

$³QK�6DR�QJKH�QRÓL�ODÉL�EXRºQ�WKH¼P���
6ÐÎQJ�FRÓ�ELH»W�ËD¼X�QKÐÏQJ�QR½L�QLHºP�
.KL�JLDÓQJ�WUDºQ�DL�WR¼�ËLH¿P�FDÕQK��
&KR�QJÐÎÒL�WÐÎÒQJ�ODÏP�ËÐÓQJ�NKHQ�[HP���

�\
�

6ÐÎQJ�ELH»W�ËD¼X�WLHºQ�WÆQK�OÎÉL�GDQK�
&KÀ�ODÒP�R¼�QKLH½P�WDÓQK�WURQJ�ODÒQK�
.KLH»Q�6ÐÎQJ�QDÅQJ�WUÍX�EDR�QKLH¼X�QR½L�
9ÐÎÓQJ�YÇX�WKH»�WUDºQ�PDÏL�FKDÔQJ�WKDQK���
�����������������������������������\

�

5RºL�NKL�6ÐÎQJ�WKD»\�DÓQJ�0D¼\�WUÎÒL�
7KDQK�WKRDÓW�PXR¼Q�ËÎÒL�QKHÉ�QR½L�WUR¼L�
6ÐÎQJ�QJKÍ���9Æ�VDR�PÆQK�YÐÎÓQJ�YÇX�
7UH¼Q�FDÒQK�KRD�ODÓ�WKH»�JLDQ�WKR¼L�"��

�\
�

6ÐÎQJ�KRÕL�0D¼\�WUÎÒL�FDÓQK�JLRÓ�PDQJ���
1KÎÒ�ËD¼X�0D¼\�WUDÃQJ�VR»QJ�WKH¼QK�WKDQJ�
3KLH¼X�ERºQJ�PXR¼Q�KÐÎÓQJ�WKRQJ�GRQJ�TXDÓ�
.KDÓF�KDÔQ�6ÐÎQJ�PÎÒ�FRÏL�WKH»�JLDQ�"�
� \

6ÐÎQJ�ELH»W�YÆ�ËD¼X�YÐÎÓQJ�QJKLH¾S�FKDÄQJ�"��
«H¿�0D¼\�WUÎÒL�QRÓL�6ÐÎQJ�KD\�UDÂQJ���
9Æ�6ÐÎQJ�QDÅQJ�WUÍX�EDR�R¼�QKLH½P�
+ÎL�1ÐÎÓF�WKDÄQJ�KRD�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ���

�\
�

&RÒQ�0D¼\�WUÎÒL�QKHÉ�GH½�SKLH¼X�ERºQJ�
9Æ�ËDÏ�WKDÄQJ�KRD�WÐÒ�1ÐÎÓF�WURQJ��
7KDQK�ORÉF�EDR�SKHQ�ËÎÒL�FKX\H¿Q�ELH»Q�
7ÐÒ�VR¼QJ�ELH½Q�WÎÓL�DÓQK�GÐÎQJ�KRºQJ���

�\
�

6ÐÎQJ�QJKH�WKÐÓF�JLDÓF�KRÕL�0D¼\�WUÎÒL���
6ÐÎQJ�SKDÕL�ODÒP�VDR�PÎÓL�WKDÕQK�WKÎL�"�
0D¼\�ËDÓS���6ÐÎQJ�ODP�YHº�ËÀQK�1XÓL�
1DÃQJ�PDL�TXDQJ�FKLH»X�WKRDÓW�[D�ËÎÒL���

�\
�

6ÐÎQJ�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD�VLH¼X�[XD»W�URºL�
7KDÒQK�0D¼\�WUDÃQJ�QKHÉ�QR¿L�ED\�WUR¼L����
6HÏ�NKR¼QJ�YÐÎÓQJ�YÇX�EDR�R¼�QKLH½P�
0DÒ�QKHÉ�SKLH¼X�ERºQJ�PDÏL�FKDÔQJ�WKR¼L����

�\
�

0D¼\�YÎÓL�6ÐÎQJ�FKXQJ�PR¾W�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ��
&XÒQJ�FKXQJ�1JXRºQ�&R¾L�O\Ó�$�P�'ÐÎQJ���
.KDÓF�QKDX�FKÀ�EÎÕL�GX\H¼Q�WUDºQ�WKH»��
7DÉP�FDÕQK�YR¼�WKÐÎÒQJ�0D¼\�NKDÓF�6ÐÎQJ���

�\
�

7ÐÒ�OXÓF�6ÐÎQJ�YHº�ËÀQK�1XÓL�QDÒR��
;D YXÒQJ�WKXQJ�OXÏQJ�VR»QJ�WKDQK�FDR��
7KDÄQJ�KRD�WURQJ�1DÃQJ�PDL�EDQ�FKLH»X�
6ÐÎQJ�KRÓD�WKDÒQK�0D¼\�WKRÕD�ÐÎÓF�DR���

7RXORXVH��������������
.ÇQK�EXÓW��

7UÊQK�4XDQJ�7KDÁQJ�
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7KDQK�7UXÇ�
7KÐÎÕQJ�WKÐÓF�PLQK�YDÄQ�ËLH¿Q�WD¼P�ËDÒL�
7KDQK�NLQK�WKÇQK�QJÐÏ�WULH»W�YRÉQJ�NKDL�
1KDÃF�QKÎÕ�WKDºP�WX�WKLHºQ�JLDÕL�WKRDÓW�
&XÒQJ�FKXQJ�YDÉQ�KÐXÏ�ËH»Q�1KÐ�ODL�

�
«DQJ�KRÉF�PH¼�FKD»S�ËXÓQJ�VDL�

%LH»W�PÆQK�FRÓ�OR½L�ODL�UDL�WKÎÕ�WKLHºQ�
3KDÓS�PR¼Q�QDÒR�FXÏQJ�WXÒ\�GX\H¼Q�

+DÒQK�WKR¼QJ�WÐÉ�ËDÉW�VDÓQJ�OLHºQ�FKDÓQK�WR¼QJ�
7ÌQK�WKLHºQ�ËHºX�SKDÕL�WKLQK�NKR¼QJ�

7ÐÎL�FÐÎÒL�YXL�YHÕ�PDÅW�KRºQJ�KRºQ�QKLH¼Q�
7DÓQK�OLQK�DQ�ODÉF�FÐÏ�NLH¼QJ�

0XR»Q�YHº�EH»Q�JLDÓF�WX�KLHºQ�QKHÉ�ËL�
«DÉR�ËÎÒL�PÎÕ�UR¾QJ�NKRD�WKL�

7KXD¾Q�WKLH¼Q�ÇFK�OÎÉL�WÐÓF�WKÆ�GDÒ\�FR¼QJ�
1KÐÏQJ�ËLHºX�TXDÓQJ�[HÓW�QJRDÒL�WURQJ�
«LH¿Q�WD¼P�VDÓQJ�WRÕ�\Ó�WRÒQJ�WKLH¼Q�FÎ�

1L FKD¼X�URÕ�QHÓW�ËLH¿P�WR¼�
7ÐÉ�WLQ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�FDP�ORº�GÐÎÏQJ�VLQK�

'L «DÒ�WUXÉ�ËDÕQK�WDºP�WKLQK�
«ÐÎÒQJ�WÎ�NHÕ�WRÓF�FÐÓX�PÆQK�WKRQJ�GRQJ�

1JD¼Q�KDÒ�PLQK�WXÓF�WKD¾W�ORÒQJ�
+DÉ�QJXR¼Q�QJR¾�SKDÓS�WKÐÎQJ�PRQJ�3KD¾W�7UÎÒL�

6XR»L�ËDÉR�YLH½Q�WKÐÓF�WKLH¾Q�NKÎL�
+RÒD�WDQ�NKR¼QJ�JLÎÓL�WULH»W�OÎÒL�WDÉF�JKL�

;HP�TXD�R¿Q�ËÌQK�WKÐÉF�WKL�
+DÒQK�WUÆQK�FKDÓQK�SKDÓS�OÐÉF�WUL�WLH»Q�KRDÒL 

04/26/������1JX\H½Q�4XDQJ�9LQK�
� .ÇQK�EDÓL�

    
1JD¾P QJXÒL��

�

&RQ�PXR»Q�R¼P�7KDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�
7UDºQ�JLDQ�PR¾W�FDÕQK�NKR¿�WÎL�EÎÒL�

/RDÒL�QJÐÎÆ�FXÒQJ�JLH»W�QKDX�NKR¼QJ�FKDÓQ�
1ÎÉ�PDÓX�WUDÕ�YD\�WKD»\�UR¼Ç�QXÒL�

�
&RQ PXR»Q�R¼P�7KDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�
1KÐQJ�WKR¼L�FRQ�FXÕQJ�ËDÕ�FKDÓQ�URºL�
&KR GXÒ��QD\�FÐÐÓ�PDL�YD¿Q�FÐÓ�

7UDQK�GDQK�ËRDÉW�OÎÌ�YD¿Q�FKDÔQJ�WKD»\�WRºL��
�

&RQ PXR»Q�R¼P�7KDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�
/RÒQJ FRQ��ËDX�[RÓW�GDÉ�EÎÒL�EÎÒL�

1JÐÎÆ ËÎÆ�YD¿Q�FÐÓ�QKÐ�UÆQK�UD¾S�
&KÎÒ�QÐÓÎF�ËXÉF�OHÉ�WD\�ERÕ�FDÓL�PRºL��

�

&RQ�PXR»Q�R¼P�7KDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�
1KÐQJ�WKR¼L�FRQ�ËDÒQK�SKDÕL�QJD¾P�QJXÒL�

1KÆQ QJÐÎÒL�JDºQ�ËD»W�[D�WUÎÆ�ËRÓ�
7X PLH¾QJ�WX�PR¼L�GDÉ�WKR»L�KR¼L��

�

&RQ�PXR»Q�R¼P�7KDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�
1KÆQ DL�NLD��FKDÔQJ�QRÓL�QH¼Q�OÎÆ�

7D\�YLH»W�PLH¾QJ�NKXD�WKXÒQJ�WUR»QJ�UR¿QJ�
7D¼P QKÎ�GDÉ�WKR»L�WÐÎÕQJ�&KD����7R¼L��

�
&RQ PXRºQ�R¼P�WKDº\�NKRÓF�FKR�YÎL�

&RQ WKD¾W�ODÒ�WKÐÎQJ�QKÎÓ�ODÃP�7KDº\�ÎL�
6ÎÉ PLH¾QJ�ËÎÆ�WKÐRÒQJ�JDQK�YÎÇ�WÌ�

7KD»\ FRQ�QKÎÓ�7KD¼\Ò�FRQ��KRÉ�FKDÓQ�ËÎÆ������
�

/RV $QJHOHV������������
«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S��

.ÇQK�EXÓW��
            �1,(�0 7+®¬1*�12�,�1+¬±�,�

7D FRÓ�EDR�JLÎÒ�WKÐÎQJ�FKÇQK�WD��
.KL�ORÒQJ�PDÏL�OX\H»Q�FKX\H¾Q�SKXÒ�KRD"�

1KLH½P�WUDºQ�TXDQK�TXD½Q�ËÐÎÒQJ�GDQK�OÎÉL��
0H¼�«DÉR�ODÉF�ODºP�FKÌX�[RÓW�[D��

0R¾W�NLH»S�QKD¼Q�VLQK�QKLHºX�QR½L�NKR¿��
1ÐÕD�ËÎÒL�WX�KRÉF�«DÉR�FRÒQ�[D��

«ÐÎÒQJ�YHº�TXH¼�FXÏ�FKD¼Q�QJKH�PRÏL��
&R¼�ËR¾F�YLH½Q�KDÒQK�WD�YÎÓL�WD��

7+,(�1�«$¤1*�
�7�«��3KX�1KXDQ��91��

�1,(�0�7+®¬1*�12�,�1+¬±�,,�
�

7X KRÉF�VLH¼QJ�KDÒQK�WÐÉ�VÐÕD�WD��
9XQ�ERºL�KDÉQK�ËÐÓF�ËH¿�WKDÄQJ�KRD��
;D�UÎÒL�QR¾L�WKÐÓF�WKH¼P�EXRºQ�WXÕL��

+ÐÎÓQJ�QJRDÉL�WD¼P�FDÒQJ�YÐÎQJ�[RÓW�[D��
0H¼�OX\H»Q�GXÉF�WÆQK��GÎÒL�ËRÉD�ODÉF��
«XD�ËRÒL�GDQK�OÎÉL��«DÉR�OÆD�[D��

«ÐÎÒQJ�WX�EHºQ�FKÇ�FKX\H¼Q�FDºQ�OX\H¾Q��
*RÓS�QKDÅW�«LH¿Q�/DÒQK�WD�FÐÓX�WD��

�
7+,(�1�«$¤1*�

�7�«��3KXÓ�1KXD¾Q��91�



7KRºQJ�EDÑR�+R¼L�$±L�+ÎÍX�9Rº�9L�%DÁF�&DOLIRUQLD�
6DX�EXR¿L�EDºX�FÐÕ�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������WR¿�FKÐÓF�WDÉL�6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD��[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�TX\Ó�
EDÉQ�ËDÉR�7D¼Q�%DQ�&KD»S�+DÒQK�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�FKR�QKLH¾P�N\Ò�����������JRºP�QKÐÏQJ�
EDÉQ�ËDÉR�VDX�ËD¼\��
�
+R¾L�7UÐÎÕQJ��1JX\H½Q�;XD¼Q�0DL�
3KRÓ�+R¾L�7UÐÎÕQJ�1JRDÉL�9XÉ��7R¼Q�1ÐÏ�/ÐÎQJ�7KX�
3KRÓ�+R¾L�7UÐÎÕQJ�1R¾L�9XÉ��1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ�
7R¿QJ�7KÐ�.\Ó��9XÏ�7X\H»W�7LH¼Q�
7KXÕ�4X\ÏÕ��9RÏ�+RºQJ�7D¼P�
�
.ÇQK�WKÐ��
�
+$+99%&���

%$§1�©$§2�9,(�7�
2UDQJH�FLW\��QJDÒ\�����WKDÓQJ���QDÄP�������

�
7+°®©1* .§1+�92��9,�7+,(�1 «°®²1*�7+$1+�0$,�7$©,�/$6�9(*$6�

«ÐÎÉF�WLQ�7KDº\�WÐÒ�+DZDLL�ËH»Q�/DV�9HJDV���7KDÒQK�SKR»�/DV�9HJDV��ODÒ�7KDÒQK�SKR»�FÎÒ�EDÉF�YDÒ�JLDÕL�WUÇ�4XR»F�
7H»��7RÉD�WUH¼Q�VD�PDÉF��QKLHºX��NKDÓFK�VDÉQ�FDR�WDºQJ��[D�KRD�OR¾QJ�OD½\��DÓQK�VDÓQJ�PXR¼Q�PDºX��WUDQJ�WUÇ�WD¼Q�N\Ò��
0R½L�NKDÓFK�6DÉQ�ODÒ�PR¾W�NLH¿X�PD½X�ULH¼QJ��WUDQJ�WUÇ�NKDÓF�QKDX��3KXÉF�YXÉ�D¼Q�FDºQ�OÌFK�VÐÉ��ËDÓQK�EDÉFÉ�������UD»W�
DQ�QLQK��7KÐÎÒQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�PDÒQ�WUÆQK�GLH½Q�4XR»F�7H»� �ËR¾F�ËDÓR��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GÐÓW��+DÒQJ�QDÄP�YDÒL�FKXÉF�
WULH¾X�GX�NKDÓFK� � WUH¼Q�QÐÎÓF�0\Ï�YDÒ�7KH»�*LÎÓL� WÎÓL� ��YXL�FKÎL�YDÒ�ËDÓQK�EDÉF� 92��9,� ODÒ� �3KÏÍQJ�SKDÒS 7KLH¹Q
7KÏÈF +DÑQK�ªÍÑL�ªDÈR 6RQJ�7X� 5D»W�FDºQ�YD�FKDÉP�WKÐÉF�WH»�YÎÓL�ªÍÑL ËH¿ 4XÒDQ 7KR»QJ� &KR�QH¼Q�7KDº\�ËDÏ�FKR�
WR¿�FKÐÓF�WDÉL�QÎL�QDÒ\�PD»\�N\Ò�«$©,�+2�,�ËH¿�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�WÐÉ�GR�KRÉF�KRÕL�UHÒQ�OX\H¾Q��NLQK�QJKLH¾P�ªR½QJ�7ËQK�
7KDQK�7UÏÍÈF�WURQJ�WKÐÉF�FKD»W�FXÕD�QJÐÎÒL�78 7+,(�1� &RÒ EDÈQ�GÏÈ�PR½W�.\Ñ�ODÒ�4XDÒQ 7KR»QJ� FRÓ��EDÈQ GÏÈ�YDÑL�
N\Ñ PÍÒL 4XDÒQ�7KR»QJ� FRÒ EDÈQ�YD¼Q�FKÏD�YÏÍÈW�TXD����&KXÓQJ�WR¼L�OH¼Q�ËÐÎÒQJ��JDÅS�7KDº\��0XÉF�ËÇFK�FXÕD�WR¼L�ODÒ��
7UÆQK�OH¼Q�7KDº\�EDÒL�YLH»W����0R½W VÏÈ�FÏÒX�ÊR½�N\Ñ�GLH½X�ÊDÎ�FÏÒX�VRºQJ�FRQ�JDÒL�WR»L����&KX\H»Q�[H�9$1�FKXÓQJ�WR¼L�
NKÎÕL�KDÒQK�NKRDÕQJ������FKLHºX���������JRºP����QJÐÎÒL��DQK�7KDÓL���ODÓL�[H���FR¼�%H¼��DQK�4XDÓFK�0LQK���9ÎÉ�ODÒ�
.KDQJ�ËDÏ�ËL�WÐÒ�KR¼P�WUÐÎÓF���DQK�7UÇ�YDÒ�WR¼L���
�
«H»ÓQ�/DV�9HJDV��WÆP�NKDÓFK�VDÉQ�YDÒ� WKHR�VDX�[H��DQK�FKÌ�7KDQK	+RÒD�ËÐD�7KDº\�ËH»Q��QJXÉ�WDÉL�QKDÒ�2��%��
+D¾X�"��NKRDÕQJ�KÎQ����JLÎÒ�NKX\D��&KXÓQJ�WR¼L�FKÀ�NÌS�FKDÒR�7KDº\��&R¼�%H¼�ÎÕ� ODÉL�YÎÓL�7KDº\��FRÒQ�FKXÓQJ�WR¼L�
KDÒQ�KX\H¼Q�YÎÓL�DQK�FKÌ�7KDQK	+RÒD���*KHÓÓ�QKDÒ�DQK��FKÌ�7KDÒQK�WKDÄP�KRÕL��FKÌ�YDÃQJ�QKDÒ��*DºQ���JLÎÒ�VDÓQJ�
PÎÓL� WÎÓL� 7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7+$1+�0$,� ��1KDÒ� � FR¼� � FRÒQ�PÎÓL�� KÎQ� �� WXR¿L�� JRºP��� SKRÒQJ� QJXÕ�� SKRÒQJ� EH»S��
SKRÒQJ�NKDÓFK�YDÒ�SKRÒQJ�IDPLO\�ËHºX�UR¾QJ��7UDQJ�KRDÒQJ�OÌFK�VÐÉ��WUH¼Q�WÐÎÒQJ�WUHR�PD»\�KÆQK�7KDº\�7$³0�YDÒ�
PR¾W� NÇQK� 9R¼� 9L� OÎÓQ�� &R¼� 7KDQK� 0DL� ODÒ� PR¾W� FR¼� JDÓL� WUHÕ� ËHÉS�� FRÓ
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Ó QKLHºX�WDÒL��QJKH¾�FD�KDÓW��QJD¼P�WKÎ��YRÉQJ�FR¿��OXR¼Q�OXR¼Q�YXL�FÐÎÒL�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL�YDÒ�ËDÏ�78�7+,(�1�WÐÒ�OD¼X��
«DÉL�+R¾L�KDÒQJ�QDÄP�WKÐÎÒQJ�FRÓ�PDÅW�WUH¼Q�VD¼Q�NKD»X��JLXÓS�YXL��&R¼QJ�TXDÕ�UD»W�QKLHºX���6DÓQJ����������FKXÓQJ�WR¼L�
ËH»Q�QKDÒ� �DQK�FKÌ�6DQJ	+RD�FXÒQJ�YÎÓL�DQK�FKÌ�7KDQK	+RÒD�FKX\H¾Q� WURÒ�YXL�YHÏ��7KHR�FKÐÎQJ�WUÆQK�WKÆ�
EXR¿L� FKLHºX� ËL� WDÃP� YÎÓL� 7KDº\�� 7R»L� [HP� WUÆQK� GLH½Q� $µR� 7KXD¾W� *LD� 'DYLV� &RSSHUILHOG� WDÉL� +ROO\ZRRG�
7KHDWUH�3UHVHQWV��0*0�*5$1'��&R¼�%H¼��FR� ¼,175$"�DQK�1JDºX���0LQK��7KDÓL�YDÒ�DQK�FKÌ�7KDQK	+RÒD�
ËÐÎÉF�7KDº\� WKÐÎÕQJ� �YHÓ�FRL�$µR�7KXD¾W� ��&KXÓQJ�WR¼L�KÎQ����QJÐÎÒL� �ËL� WDÃP�YÎÓL�7KDº\�� �'ÐÎÓL�KR�º�7KDº\�EÎL�
QKLHºX�YRÒQJ�NKR¼QJ�PH¾W��VÐÓF�NKRÕH�UD»W�WR»W��7KDº\�QRÓL�YÎÓL�WR¼L�ODÒ���&RQ�JDÓL�WR¼L�SKDÕL�DÄQ�XR»QJ�GÐÎÏQJ�VLQK��JLÐÕ�
JÆQ VÐÓF�NKRÕH��7KDº\�FXÏQJ�FRÓ�FKDÓX�JDÓL�PÎÓL� WKD\�*$1���6DX�ËRÓ�7KDº\�GXÒQJ�FÎP�FKLHºX���&KXÓQJ�WR¼L�KHÉQ�
���� 30��FXÒQJ�7KDº\�[HP�WUÆQK�GLH½Q�$µR�7KXD¾W����'DYLV�WKÐÎÒQJ�WXQJ�FDÓF�ËÍD�JLD»\�KD\�TXDÕ�ERÓQJ�UD�FDÓF�
KDÒQJ�JKH»���$L�OÐÎÉP�ËÐÎÉF��WKÆ�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�WKÐÕ�QJKLH¾P��&DÓF�PDÒQ�ELH»Q�KRÓD�QKÐ����1JÐÎÒL�QDÂP�GÐÎÓL�EÐÕQJ�
VDÃW��SKXÕ�YDÕL�OH¼Q��JLÎÕ�YDÕL�UD��WKÆ�QJÐÎÒL�ËDÏ�QDÂP�WUH¼Q�EÐÕQJ�VDÃW��0D»\�QJÐÎÒL�R¼P�FR¾¾W�WUXÉ��JLÎÕ�YDÕL�UD�ODÒ�FRÓ�FKLH»F�
[H KÎL���+ÎQ����QJÐÎÒLÕ�QJRºL�WUH¼Q�JKH»��OR¾W�YDÕL�UD�WKÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�ELH»Q�PD»W�YDÒ�WKD»\�KRÉ�ËÐÓQJ�EH¼Q�NLD��%LH»Q�
QJÐÎÒL�WÐÒ�WURQJ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�TXD�EÎÒ�ELH¿Q�7KDÓL�/DQ�URºL�WUÎÕ�YHº��«RÉF�FKÐÏ��YDÒ�VR»�WUÐÎÓF�URºL�PÎÕ�FDÓF�R¿�NKRÓD�WURQJ�
KR¾S VDÃW�WKÆ�FDÓF�FRQ�VR»�YDÒ���FKÐÕ��JLR»QJ�QKDX�Y�Y��&KXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WURÉQ�YHÉQ�FXR¾F�YXL�FKÎL�YÎÓLÓ�7KDº\��
� 6DÓQJ�&KXÕ�1KD¾W����������7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�FRÓ�KÎQ����%DÉQ�«DÉR�KLH¾Q�GLH¾Q�WÎÓL�QKÐ���$QK�FKÌ�0LQK	.KDQJ��
7KDÓL��7UÇ���+RD�/RQJ��3KXÒQJ��7KDÃQJ��7XÒQJ���JLD�ËÆQK�EDÒ7DÕR��JLD�ËÆQK�EDÒ�7KXÕ\��DQK�FKÌ�O\Ó�9ÍQK��;XD¼Q�
0DL�FKÌ�1KL��DQK�FKÌ�7R¼�7UÐÎÒQJ�;XD¼Q��DQK�FKÌ�0DL	+RÒD�YDÒ�FRQ�WUDL��&DÓF�%DÉQ�«DÉR�«ÌD�3KÐÎQJ�QKÐ���
&KÌ 1ÎÕ��DQK�FKÌ�6DQJ	+RD��DQK�FKÌ�7KDÒQK	+ÐÎQJ�YDÒ�QKLHºX�YÌ�NKDÓF�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�WH¼Q��[LQ�WKÐÓ�OR½L��&RÓ�
FR¼��JDÅS�7KDº\��QDÄP������WDÉL�7H[DV��ËDÏ�QKÎÒ�7KDº\�FKR�WKXR»F���QD\�JDÅS�ODÉL���+ÎQ������$0��7KDº\��FXÒQJ�FR¼�
%H¼�� ,175$�DQK�1JDºX��7KDQK	+RÒD� WLH»Q�YDÒR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�� WKÆ� WD»W�FDÕ�%DÉQ�«DÉR�ËÐÓQJ� OH¼Q�FKDÒR�7KDº\��
6DX�NKL�PRÉL�QJÐÎÒL�DQ�WRÉD��&R¼�FKXÕ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�YÎÓL�JLDÓQJ�H�WKHÉQ�JLÎÓL� WKLH¾X�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�YDÒ�7KÐÎÉQJ�
.ÇQK�9R¼�9L��;LQ�SKHÒS 7KD¹\�FKR�FKRÈQ QJDÑ\�WKÏÍÑQJ WURQJ�WXD¹Q�FKXQJ�WKLH¹Q� 9Å�QJDÑ\�&KXÔ�1KD½W SKD¹Q�ÊR»QJ�
FDÒF EDÈQ ÊL�ODÑP� ªÏÍÈF�7KD¹\�FKDºS�WKXD½Q��&RÓ EDÉQ�KRÕL���7KÏÍÈQJ�.ÆQK�9R»�9L�PDÑ�NKR»QJ�FRÒ�7KD¹\�WKÅ�ODÑP VDR"
7KDº\�WUDÕ�OÎÒL��+DÎ\ OLH»Q ODÈF�YÍÒL� »�;XD»Q�0DL�KD\�3KDQ�&DR�7KDÃQJ�WKÅ�ELHºW�7KD¹\�ÊDQJ�ÍÔ�ÊD»X��JRÈL ÊLH½Q�WKRDÈL�
WKÅ 7KD¹\ FKÏÒQJ�PLQK�FKR� $QK�/RQJ�KRÕL�7KDº\��7KLH¹Q WUÏÍÒF��UR¹L KRÈF�7XD¹Q�%DÒR�3KDÒW 7ULH¾Q ªLH½Q�1DÃQJ�
VDX��ÊÏÍÈF� NKR»QJ" 7KDº\� WUDÕ� OÎÒL��1H»Q KRÈF� WUÏÍÒF� ÊH¾� SKDÒW WULH¾Q 7UÆ�7D»P��%H»Q�7UH»Q�4XDQJ�&KLHºX WKÅ� VHÎ�
WKR»QJ VXRºW� 6DX�QDÑ\��QRÒL�QDÃQJ�WÏÈ�WLQ�KÍQ� &KÌ�+RD�SKDÓW�ELH¿X��*LDÑX FRÒ�PDÑ�ODÑP�JÅ"�6LQK�UD�WD½W [DºX��FKË�VÍÈ�
FRÎL 7UD¹Q QDÑ\��PXRºQ�ÊÏÒW�NKRDÒW ÊH¾�WX Y�Y�� $QK�6DQJ���&KRºQJ�FKÌ���[XÓF�ËR¾QJ�NKRÓF��$QK�/\Ó�9ÍQK�FDÃW�QJDQJ�
[LQ FKÌ�QJÐÒQJ�ODÉL��YÆ�NKR¼QJ�ËXÕ�JLÎÒ��$QK�7KDÃQJ�KRÕL�YHº�3KDÒS /XD»Q�7KÏÍÑQJ FKX\H¾Q "7KDº\�WUDÕ�OÎÒL� +ÆW�YR»�
WÏÑ WÏÑ�EDR�QKLH»X WKÅ�WKÍÔ�UD�WÏÑ�WÏÑ�ED\�QKLH»X��NKR»QJ QKDQK��NKR»QJ FKD»P� 7KDº\�NKHQ��FKÌ�0DL�YLH»W�EDÒL�WÐÎÒQJ�
WKXD¾W� YHº�8F³�&KD¼X� UD»W�KD\��$QK�%ÀQK�.LH¾W� VHÏ�ËDÄQJ�YDÒR�«DÅF�6DQ�9R¼�9L��7KDº\�QRÓL��7KDº\�ÎÕ�8³F�&KD¼X�
WURºQJ FD¼\��0R¾W�EDÒ�ELH»X�7KDº\� WUDÓL�VDºX�ULH¼QJ�FKÇQ�FD¼\��+DÒQJ�QJDÒ\�7KDº\�WDÃP�ELH¿Q��'D¼Q�FKXÓQJ�UD»W�KLHºQ�
KRÒD� &KÌ�0DL�QRÓL��1KLHºX�QJÐÎÒL�KRÕL�"�7DÉL�VDR�7KDº\�KD\�ËDÓQK�EDÒL"�&KÌ�WUDÕ�OÎÒL��7KDº\�ËDÓQK�EDÒL��ODÒ�7KDº\�ËR¾�
FDÓF %DÉQ�«DÉR��ËR¾�FDÓF�YRQJ�KRºQ�TXDQK�ËRÓ�YDÒ�ËR¾�FKR�FKÌ�ËÐÎÉF�4XDÓQ�7KR¼QJ��1KÐ�FKXÓQJ�WD�ËDÄ�ELH»W� ODÒ��
&+$�1�/<³Ó KRÉF�KRÕL�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��7X\�UDÂQJ��7KDº\�ËDQJ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�WÐÒ�ERÕ�7UÏÍÈF��WLHºQ WÍÒL�7KDQK� 5LH¼QJ�
7KD¹\ ÊDQJ KRÈF�KRÔL�WLHºQ�KRÒD WÏÑ�7KDQK ÊHºQ &ÏÈF�7KDQK��&ÏÈF 7ËQK��7RDÑQ 7UL��7RDÑQ�*LDÒF� 6DX�FXÑQJ KLH½S�
QKDºW YÍÒL 7+¯¨1* ª(�� &KR QH»Q 7KD¹\�ÊDQJ�KRÈF QKLH¼P FDÔ�7KDQK�OD¼Q�7UÏÍÈF��ODÑP�FDÔ�;DºX�OD¼Q 7RºW�WURQJ�
PLQK WULHºW�92��/¯¨1*��NKR»QJ�WKH¾�QJKÌ�EDÑQ � 7KDº\�FXÒQJ��FDÓF�%DÉQ�«DÉR�7KLHºQ��YDÒ�FKÐÓQJ�PLQK�.ÇQK�9R¼�
9L�FKR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7+$1+��0$,��6DX�FXÒQJ�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�GXÒQJ�FÎP�WUÐD���&KXÓQJ�WR¼L�FKDÒR�7KDº\�
YDÒ�FDÓF�%DÉQ�«DÉR��5D�YHº��FRÒQ���QJÐÎÒL���FR¼�%H¼�ÎÕ�ODÉL����NKRDÕQJ�����30��9Æ�[H�PÐÎÓQ��EÌ�PRÒQ�WKDÃQJ��9Hº�WÎÓL�
QÎL DQ�WRDÒQ��&KXÓQJ�WR¼L�FRÒQ�GXÒQJ�FÎP�FKD\�EXR¿L�FKLHºX�YDÒ�YXL�YHÏ�FKLD�WD\����
�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
�
+RDÒQJ�9�+RD
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La  Plume Magique. 
 

Deux petits canetons s’en allèrent à Amphion, pour trouver la plume magique qui les ferait 
grandir … selon une vieille histoire. 

Ils traversèrent terre, lac et montagne et arrivèrent sans  encombre, au lieu-dit le « Sénaillet », où 
le trésor devait se trouver. 

La légende raconte même, que, là-bas, ce lieu serait habité par le Suprême et Vénéré Grand 
Canard Blanc, aux plumes consacrées de Lumière d’Or. On dit même, que son Amour est si grand, qu’il 
suffit de penser à Lui, pour que, d’un seul battement d’aile, Il vous transporte, vous transcende jusqu’à 
Lui, au Paradis. Mais serait-Il là ? Le verrions-nous ? Aurions-nous encore de la chance, cette bonne 
fortune et cette gloire ? 
 

Nos deux petits  canetons arrivèrent enfin. Bizarre ! Les portes du lieu étaient grandes ouvertes. 
Ils s’avancèrent un peu méfiant, restèrent sur leur garde et passèrent tout de même le seuil. Ils furent 
saisis d’un sentiment étrange. Cependant, ils n’étaient pas effrayés, bien au contraire. Mais qui sait ? Ils 
s’avancèrent courageusement et, oh ! merveille, un pavillon de cristal se dressait devant leurs yeux.. 
Leurs yeux tout étonnés, écarquillés, scintillant de joie.  
 

Le pavillon transparent, paressait s’élever vers un ailleurs. 
Ses portes aussi étaient ouvertes, laissant jaillir une lumière vive, éblouissante, qui semblait provenir à la 
fois des 4 horizons, des Cieux et du centre même du grand cristal.  

Ce dôme érigé par la vertu d’Etres aux grands cœurs, était comme une ouverture, une 
communion, une union entre le Ciel et la Terre. Une autre dimension… 

Quel lieu étrange et pénétrant, formé de 14 pans de forme  hexagonale. 
 

Les deux petits canetons osèrent s’aventurer dans ce halo de Lumière, au cœur même du pavillon 
de cristal, qui paressait vivant.  

Quelle est cette paix, cette légèreté, ce bonheur, cette joie ressentie et retrouvée, se demandèrent-
ils ? Ils avaient l’impression de flotter dans cette Lumière Immaculée.  
Est-ce le Paradis ? Oui, c’était certainement cela le Paradis ! 
 

Mais voici que, un autre petit canard arrive tout aussi émerveillé, puis un 4ème et un 5ème ; Celui-là 
était plus grand que nous. Incroyable, nous voici 10 à présent, puis 30 et enfin 40, 42 ! 

42 ! Pas possible. 42 canards de tout âge, venant de toutes directions. 
Venaient-ils eux aussi chercher la plume magique qui fait grandir ? En effet, tous venaient ici pour 
s’efforcer de trouver cette plume miraculeuse. Mais qui la trouverait ? 
 

Alors on parle, on cherche, on s’active, on échange, on se pose milles questions, on analyse. On 
mange de temps en temps. Tout est succulent et on se remet au travail. Toute chose semble contenir en ce 
lieu un doux parfum d’amour. On se sent tous pénétrés par de vives émotions, par une Energie fraîche, 
sublime, par une grande et vive Lumière. On se demande alors, où le Suprême et Vénéré Grand Canard 
Blanc aux plumes consacrées de Lumière d’Or, pouvait bien se cacher. Car tous, comme un seul, 
ressentaient sa Présence, sa protection, le sentiment d’être en communion avec Lui. Tous se sentaient 
enveloppés par ses grandes ailes d’Amour. Oui, c’était bien une communion solennelle qui nous 
sublimait au plus profond de nos âmes. La communion du jour de Pâques. Une alliance entre Lui et nous. 
Il était bien là… 

 

Il nous a béni par son Energie Infinie, a ouvert nos cœurs, a fait couler les larmes de nos yeux 
pour nous éveiller et faire jaillir les perles de lumière de notre conscience cognitive et nous nous sentons 
tous, étonnement grandis. 

Chacun avait trouvé au fond de lui, caché dans un coin de son cœur, le miracle de la plume 
magique.  
 

Voici un premier pas de franchi, mais un pas de géant, de grand, dans la concorde universelle. Et 
tous repartent chez eux,  avec cette nouvelle force, plus unis que jamais. Avec cette même conviction, 
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qu’Il Est toujours avec nous. Avec ce même désir de vouloir continuer de grandir, de faire connaître cette 
bonne nouvelle, d’insuffler cette même volonté et cette vérité à tous : « que grandir dans sa conscience 
est le chemin qui nous mène au Paradis, que chacun possède en lui le secret de la plume magique et qu’il 
peut la retrouver ». Cette plume magique, est la clé du Dharma qui ouvre toutes les portes,  pour 
s’envoler toujours plus haut et pour atteindre le Royaume d’Amour Eternel, du Suprême et Vénéré Grand 
Maître aux ailes consacrées de Lumière d’Or.  
 

Chacun sait à présent, qu’Il Est, Lui, omniscient, omnipotent, omniprésent. 
 

Et comme un Seul nous disons et telle est notre devise : «  Tous pour Un, Un pour tous ».     
 

Nous Lui rendons tous nos hommages. 
 

LUONG Huê Hoà. 
 

Un Pas Pour Grandir 
 

Si  les murs du centre d’Amphion pouvaient s’exprimer, ils vous parleraient de leur patience. Ils 
vous diraient que depuis 1988, ils n’avaient plus eu la joie de voir se réunir les amis pratiquants de 
France. 

Tout change, tout arrive… Un pas pour grandir. 
 

2003, Amphion, samedi 19 avril, le soleil  était au zénith, un week-end prometteur s’annonçait.  
Le comité de France a organisé une rencontre pour Pâques, un premier pas, sans la présence de 

Maître TAM. 
Appréhension, souhait pour certains, curiosité pour d’autres ou retrouvailles, les avis étaient 

partagés pour cette réunion peu habituelle. Pourtant, étonnement, 42 personnes, venues des 4 coins de la 
France, d’Allemagne et d’Angleterre se sont donnés rendez-vous pour se retrouver et échanger. 

En découvrant le centre, baigné dans l’Energie si intense, tout le monde se sent immédiatement 
très heureux,  puis, tombe en admiration devant une nouvelle construction. En effet, le centre QUI-THUC 
avait revêtu un second habit de lumière. Une véranda majestueuse s’était greffée aux murs de la villa 
pour accueillir les amis pratiquants, un lieu féerique, d’ouverture et de communion. 

C’est avec une grande émotion que les amis pratiquants découvraient ce petit paradis de cristal, 
lumineux et apaisant. 
 

Depuis l’ouverture du centre d’Amphion en 1986, notre Maître avait déjà souhaité la création de 
cette véranda. Grâce à ce vœu, à son Infinie Patience, grâce aux grands cœurs généreux de deux amis 
pratiquants de Monaco, Ai-Tuyet et Thuong, ce vœu s’est enfin réalisé.  
 Chacun ressentait dans son principe conscient, la valeur de cette véranda et ce qu’elle représentait, 
à savoir le symbole de l’Amour, de la Joie, de l’Unification. C’était un honneur qui nous était fait, un 
cadeau du Ciel, une bénédiction, un don du Cœur. 
 

Après les retrouvailles et l’accueil chaleureux de Dominique SANTELLI  et de sa famille, chacun 
trouvait ses marques, prenait possession des lieux et s’installait tranquillement. Tout se déroulait dans le 
calme et la sérénité, selon la Volonté Divine.  
 

Le premier repas. Un repas magique, servi avec dévouement, gentillesse et amour. Un repas 
magistral. Tout le monde savourait ces mets délicieux, préparés avec générosité. Chaque aliment avait un 
parfum d’amour grâce à la Vertu de Service des amis pratiquants d’Amphion. Nous étions des princes à 
la table de DIEU. 
 

Le soir venu, nous nous réunissions dans la salle de méditation pour découvrir le programme et 
donner nos premières impressions. Et devinez quels furent les deux centres d’intérêt ? La véranda bien 
sûr et le bonheur de se retrouver tous ensemble dans notre centre.  
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Avec le même élan de cœur, les amis pratiquants retrouvaient ou découvraient avec un grand 
bonheur le centre d’Amphion et la Vraie Famille VÔ-VI. Un centre un peu oublié qui attendait 
patiemment le retour de nos âmes. 
 

L’Energie qui enveloppait tout le centre d’Amphion, revivifiait nos cœurs. 
 

Dimanche 20 avril. La journée promettait d’être belle et annonçait un programme chargé.  Chacun 
attendait avec impatience ces échanges ; un moment unique et rare de se retrouver, d’analyser et de 
grandir. Après une heure de méditation, vint le temps de discuter et d’approfondir le L.E.D. Weekly.  
Enfin le thème donné par notre Maître était abordé, à savoir : « Pratiquer pour sauver l’humanité, sans la 
Présence Physique de notre Maître ».  
 

Les échanges étaient vivants, dynamiques, plein de promesses, avec un soupçon d’inquiétude face 
à la prise de conscience d’une si grande responsabilité, face à notre propre responsabilité. Comme l’a déjà 
dit notre Maître : « ce n’est pas facile de travailler pour DIEU ». 
 

Tout le monde parlait avec son cœur, spontanément, sincèrement. Une ambiance chaleureuse 
imprégnait la salle. Tous ressentaient l’Energie et la Présence de notre Cher Maître, un bonheur et une 
joie indescriptible, d’une force rare.  
 Il était bien là, présent parmi nous. 

Elle était là aussi, la Vraie Famille VÔ-VI, unie, reliée par l’Amour Véritable, incommensurable, 
de notre Maître Bien-Aimé et du Monde d’En Haut.  

Chaque seconde était savoureuse, riche de partage, de savoir, d’apprentissage. Tous vivaient 
pleinement ces moments précieux, baignés dans une atmosphère pure et légère. 
Ce fut une journée exceptionnelle.  
 

Lundi 21 avril. La matinée de clôture est annoncée et tout le monde donne ses impressions. 
Matinée inoubliable, riche d’émotions, où les amis pratiquants échangèrent avec le cœur grand ouvert. 
C’était un moment solennel, inestimable.  

Les pratiquants émus ne pouvaient retenir leurs larmes, des larmes vives, vraies, des larmes de 
joie, telles des gouttelettes d’or provenant du trésor de leur conscience spirituelle.  
 

Voici quelques une des réflexions spontanées des participants à ce « séminaire » lors de cette 
matinée si émouvante : 
 

- Une nouvelle pratiquante : « Ce sont les deux jours les plus merveilleux que j’ai vécu ». 
- Un non pratiquant : « Les gens ont beaucoup de foi et de sincérité. Je peux avoir confiance en ce 

groupe. Je suis heureux de voir dans cette vie, qu’il y a encore des gens qui ont un bon cœur ». 
- Une pratiquante : « C’est la première fois que je viens au centre d’Amphion, il y a beaucoup 

d’énergie et de sérénité. Je n’ai jamais rencontré d’endroit aussi chaleureux. C’est 
incomparable ». 

- Un pratiquant : « Au début, je pensais qu’une journée et demie, c’était trop court, mais finalement 
c’est comme un apprentissage de plusieurs années ». 

- Un autre de dire : « Je retrouve une vraie famille, c’est important pour moi «. 
- D’autres encore ont parlé de partage, de communion, d’un cadeau précieux, d’un week-end 

exceptionnel, unique, que nul n’oubliera, qui restera gravé au plus profond du Cœur, d’un 
séminaire incomparable, d’un premier pas et du sentiment d’avoir grandi ».  

- Un petit clin d’œil d’une pratiquante : « Je trouve que Dominique SANTELLI est devenu un beau 
gosse ». 

- Une autre de répondre : « Moi je ne trouve pas qu’il soit beau gosse quand il n’est pas rasé ». 
Voilà un avis  partagé à 50/50. 

 

Ce sont là, des paroles encourageantes pour se construire et faire briller la flamme VÔ-VI  de plus 
en plus dans l’avenir.  
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Cette rencontre fut une véritable réussite, un franc succès.  
 

C’est le miracle VÔ-VI.  
 

Dominique, Farida, Aïssa, Safra et les habitants du centre, ont œuvré dans un esprit de sacrifice et 
de service. 

 

Tout le monde a remercié pleinement Maître TAM, le Monde En Haut pour avoir donné cette 
belle opportunité, remercié le comité d’organisation de France, le centre QUI THUC et ses habitants pour 
leur gentillesse, tous leurs bons soins et la bonne nourriture. 

 

Chacun prenait conscience de la chance exceptionnelle qu’il avait, d’œuvrer pour le futur, d’aider 
à sauver l’humanité et qu’il fallait se prendre en main pour avancer et grandir. 

 

Bao a annoncé la clôture de cette rencontre en apportant ces quelques paroles : « Le comité 
n’avait pas espéré autant de monde. C’est un effort de chacun, l’œuvre de Dieu. Père travaille pour nous. 
C’est un miracle. Nous étions 42 et tout s’est parfaitement arrangé. Chacun connaît son avenir sans notre 
Maître et aujourd’hui on l’a vécu. C’est une grande expérience ». 

 

Tout le monde est reparti riche d’enseignement, enveloppé d’un Grand Amour Spirituel, en 
attendant impatiemment une nouvelle rencontre. 

 

Père a semé les premières graines et récolté les premiers fruits. Cette rencontre phare, nous a 
donné des ailes pour persévérer dans notre pratique, pour devenir plus uni et plus fort dans le futur afin 
de venir en aide à l’humanité.  C’est la grande œuvre de DIEU, de notre Maître et c’est l’œuvre du VÔ-
VI et la responsabilité de chacun. 

 

Sur le chemin du retour, sur un journal il était écrit : « Pâques, une histoire de passage de vie à 
l’autre. Une invitation à se libérer… » 

 

Il n’y a jamais de hasard, c’est aussi ça le miracle de DIEU. 
 

Merci encore pour cette belle véranda et pour tout ce qu’elle apporte. 
 Merci pour la contribution de chacun. 

Merci aux amis pratiquants d’Amphion pour leur vertu de service. 
Merci au comité d’organisation pour avoir eu le courage de se lancer dans cette aventure. 

Merci plus que tout à Père pour cette belle opportunité, pour cette chance, pour le cadeau de sa 
Présence et pour ce baptême d’Energie. Merci de nous avoir fait grandir et de nous avoir offert tant de 
bonheur ainsi que pour la part de trésor que chacun emporte avec lui au plus profond de son cœur. 

 

Ce sera un souvenir indélébile. 
 

FLASH INFO 
 

D’après les nouvelles de dernières minutes, nous apprenons que Père était très touché, très ému et 
très heureux de cette rencontre. Il nous donne un prochain rendez-vous à Noël.  
Noël qui est la fête qui réunit la famille, où tous les rêves sont permis, où tous les miracles peuvent se 
produire. 
 

Nous rendons tous nos hommages à Père et Lui témoignons toute notre reconnaissance et notre 
amour. 

Nam Mô A Di Dà Phât. 
 

Un reportage signé Triêt et Hoà.  
�
                                                                           �
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