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FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�FDÕP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ��QKD»W�ODÒ�DQK�/H¼�9DÄQ�/DÉF��ËDÏ�ERÕ�UD»W�QKLHºX�WKÆ�JLÎÒ�OR�ODÃQJ��WR¿�FKÐÓF�[H�%XV�
FKR�FDÓF�%DÓF��FDÓF�DQK�FKÌ�HP�ËL�GÐÉ�KDL�EXR¿L�UD�PDÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D��.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��ÎÕ�6DQ�-RVH�
YDÒ�6DQ�'LHJR�YDÒ�QKD»W�ODÒ�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�9R�9L�WDÉL�QDP�&DOLIRUQLD�ËÐÎÉF�KRDÒQ�WKDÒQK�WR»W�ËHÉS��&KXÓQJ�WR¼L�
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�
«DÅF�ELH¾W�FKXÓQJ�FRQ��EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOLIRUQLD�NÇQK�[LQ�FDÕP�WDÉ�«ÐÓF�7KDº\��YÎÓL�WXR¿L�JLDÒ�WUH¼Q�����7KDº\�YD½Q�
ËH»Q�YÎÓL�
FKXÓQJ�FRQ��FKR�FKXÓQJ�FRQ�KRÉF��«ÐÓF�7ÐÒ�%L��ORÒQJ�K\�VLQK�YDÒ�KDÉQK�1KD½Q�1KXÉF�FXÕD�«ÐÓF�7KDºÈ��
�
&KXÓQJ�FRQ�GRºQJ�EDÓL�WDÉ�YDÒ�QJX\H¾Q�FDºX��
�
«ÐÓF�7KDº\�VR»QJ�OD¼X�WUDÄP�WXR¿L�
�
7KD\�PDÅW�%&+��
1D\�NÇQK�
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK��
�

7UÇFK�WÐÒ�EDÓR 1JÐÎÒL 9LH¾W�2QOLQH��ZZZ�QJXRL�YLHW�FRP��QJDÒ\ ����������

7KLHºQ 92��9,�+RÉS�0DÅW
3KDÓL�YLH¼Q�1JX\H½Q�7UXQJ�7ÇQ��$QDKHLP��&$�

�
7URQJ�SKRÒQJ�KR¾L�&U\VWDO�%DOOURRP�FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ�0DUULRWW�WKXR¾F�WKDÒQK�SKR»�$QDKHLP�KÎQ�����ËRºQJ�WX�YDÒ�

WKD¼Q�KÐÏX�FXÕD�7KLHºQ�9R¼�9L�ËDÏ�TX\�WXÉ�ËH¿�FXÒQJ�QKDX�VLQK�KRDÉW�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ�QJDÒ\�WKÐÓ�EDÕ\����WKDÓQJ���QDÄP�
����� 7URQJ�GÌS�QDÒ\�7KLHºQ� VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�[HP�QKÐ�ËDÏ� VDÓQJ� OD¾S� UD�SKDÓL�7KLHºQ�9R¼�9L�ËDÏ�ËH»Q�
FKXQJ�YXL�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�QKÐÏQJ�WKDÃF�PDÃF�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��7URQJ�WKDÒQK�SKDºQ�WKDP�GÐÉ�FRÓ�PR¾W�VR»�ÇW�ËH»Q�WÐÒ�8³F��&DQDGD�
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WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�NH¿�FDÕ�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�QRÓL�WLH»QJ�$QK�YDÒ�WLH»QJ�3KDÓS��WUÇFK�ËRDÉQ�QKÐÏQJ�EXR¿L�7KLHºQ�&D�ËDÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�WURQJ�
FDÓF�QDÄP��������������������Y��Y����
�

7KLHºQ� VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�QKLHºX�NKL�FRÒQ�ËÐÎÉF�JRÉL� ODÒ�7KDº\�7DÓP�ËDÏ�SKDÓW� WULH¿Q�SKÐÎQJ�SKDÓS� WKLHºQ�ËÌQK�YÎÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�VÐÕ�GXÉQJ�QDÄQJ�OÐÎÉQJ�YXÏ�WUXÉ�YDÒR�EDÕQ�WKD¼Q��7ÐÒ�FDÄQ�EDÕQ�JLDÓR�O\Ó�3KD¾W�*LDÓR�QKÐQJ�NKR¼QJ�ËRÓQJ�NKXQJ�WURQJ�
VÐÉ�WKÎÒ�SKXÉQJ�PR¾W�QKD¼Q�YD¾W�JLDÓR�FKXÕ�QDÒR�QH¼Q�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�3KD¾W�JLDÓR�JLD�QKD¾S��WKÐÉF�WD¾S��7KLHºQ�
9R¼�9L�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDÒQK�SKDºQ�WX�VÍ�[XD»W�JLD�FKÀ�ODÒ�ËÐÎÉF�KÐÎÓQJ�GD½Q�WÐÒ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�FKR�QJÐÎÒL�ËH»Q�VDX�WKHR�
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SKDÓS�WX�KRÉF�QDÒ\��7UH¼Q�KDÒQK�ODQJ�GD½Q�YDÒR�SKRÒQJ�KRÉS�FKXÓQJ�WR¼L�QKD¾Q�WKD»\�UD»W�QKLHºX�WDÒL�OLH¾X�ËÐÎÉF�WKÐÉF�KLH¾Q�EDÂQJ�
'9'��9LGHR��&'��&DVVHWWH��VDÓFK�EDÓR���Y��Y���7KLHºQ�9R¼�9L�FXÏQJ�FKXÕ�WUÐÎQJ�VÐÕ�GXÉQJ�7KÎ�1KDÉF�ËH¿�ODÒP�WKDÄQJ�KRD�
ËÎÒL�VR»QJ�QH¼Q�QKÐÏQJ�EXR¿L�WUÆQK�GLH½Q�o7KLHºQ�&Dp�WKÐÎÒQJ�WR¿�FKÐÓF�UD»W�FR¼QJ�SKX�YDÒ�WR�OÎÓQ�YÎÓL�VÐÉ�WKDP�GÐÉ�FXÕD�KDÒQJ�
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[X\H¼Q�VX\�QJKÍ��WÐÎÕQJ�QKÎÓ�WÎÓL�&KXÓD���&R¼�QRÓL�WLH»S��o(P�YD½Q�QLH¾P�3KD¾W�PR½L�NKL�QKD¾S�WKLHºQ��QKÐQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�
QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�FDºX�[LQ�3KD¾W�WUÎÉ�JLXÓS�JÆ�KH»W��PR½L�FKÐÏ�WURQJ�GDQK�KLH¾X�3KD¾W�PDQJ�PR¾W�\Ó�QJKÍD�UD»W�WR�OÎÓQ��QRÓ�JLXÓS�
FKR�FKXÓQJ�WD�ËÌQK�WD¼P�YDÒ�PDQJ�ODÉL�QKÐÏQJ�NH»W�TXDÕ�UD»W�WR�OÎÓQ��7KLHºQ�9R¼�9L�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�OX\H¾Q�WD¾S�FÎ�WKH¿�
ODÒQK�PDÉQK��WD¼P�OLQK�VDÓQJ�VXR»W��.KR¼QJ�SKDÕL�WKHR�7KLHºQ�9R¼�9L�ODÒ�ERÕ�EH¼�ËDÉR�FXÕD�PÆQK�PDÒ�WUDÓL�ODÉL�QRÓ�JLXÓS�FKXÓQJ�WD�
KLH¿X�URÏ�KÎQ�YHº�ËDÉR�FXÕD�PÆQK��7URQJ�EDÉQ�WX�FXÕD�HP�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ODÒ�&R¼QJ�*LDÓR��&DR�«DÒL��+RÒD�+DÕR��$L�YD½Q�JLÐÏ�
ËDÉR�QD\��NKR¼QJ�KHº�ERÕ�EH¼p��(P�1JX\H½Q�4XR»F�.KDÓFK�PR¾W�WKDQK�QLH¼Q����WXR¿L�UD»W�ËHÉS�WUDL�ËDQJ�KRÉF�WDÉL�«DÉL�KRÉF�
)XOOHUWRQ�FKR�ELH»W�ËDÏ�WKHR�KRÉF�7KLHºQ�9R¼�YL�ËÐÎÉF���QDÄP��KRÕL�YHº�NH»W�TXDÕ�QDÒR�PDÒ�HP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�HP�FKR�ELH»W�p�.H»W�
TXDÕ�WKÆ�HP�NKR¼QJ�URÏ��YÆ�HP�FXÏQJ�FKÐD�WKR¼QJ�KLH¿X�QKLHºX�YHº�9R¼�9L�QKÐQJ�FRÓ�PR¾W�FKX\H¾Q�PDÒ�HP�UD»W�WKÇFK��ËRÓ�ODÒ�
WKHR�SKÐÎQJ�SKDÓS�oVRL�KRºQp�HP�WKD»\�PÆQK�GH½�QJXÕ��7UÐÎÓF�ËD¼\�YÆ�DÓS�OÐÉF�KRÉF�WD¾S��HP�WKÐÎÒQJ�PD»W�QJXÕ��QDÂP�[XR»QJ�
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QJKH¾�WUX\HºQ�WKDQK�YDÒR�QKÐÏQJ�QJDÒ\�WÎÓL�YÆ�WKÎÒL�JLÎÒ�ËDÏ�KH»W��
� 7URQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�VLQK�KRDÉW�FRÒQ�FRÓ�QJKH¾�VÍ�&KÇ�7D¼P��/LQK�7XD»Q��7XD»Q�+XÒQJ��.KDÓQK�'XÏQJ��7KDQK�0DL��
Y�Y���WUÆQK�GLH½Q�JLXÓS�YXL�PR¾W�VR»�FD�NKXÓF�WD¼Q�YDÒ�FR¿�QKDÉF���ËÐÎÉF�SKR¿�WÐÒ�WKÎ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��FDÒQJ�NKLH»Q�ORÒQJ�QJÐÎÒL�
VD\�ËDÃP�PXÒL�ËDÉR��QRÓL�QR¼P�QD�ODÒ�WDÃP�WURQJ�ELH¿Q�ËDÉR���WKD¾W�ODÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ�YDÒ�WKRÕD�ORÒQJ��
� %XR¿L�VLQK�KRDÉW�FKD»P�GÐÓW�OXÓF�������YDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�KÐÓD�KHÉQ�JDÅS�QKDX�WURQJ�EXR¿L�SLFQLF�YDÒR�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W�
NH»�WLH»S��1KD¾W�%DÓR�1JÐÎÒL�9LH¾W�ËDÏ�ËDÄQJ�EDÒL�WÐÎÒQJ�WKXD¾W�o7KLHºQ�9R¼�9L�KRÉS�PDÅWp�GDÒL�QÐÕD�WUDQJ�EDÓR�QJD\�QJDÒ\�WKÐÓ�
KDL����������
� 1KÐ�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS�WR¿�FKÐÓF�SLFQLF��oQKRÓP�ODÒP�YLH¾F�SKXÉF�YXÉp�ËDÏ�ËH»Q�WD¾Q�QÎL�TXDQ�VDÓW�QKLHºX�
ËÌD�ËLH¿P��FXR»L�FXÒQJ�ËDÏ�FKRÉQ�o6LOYHUZRRG�/DNHp�ËDº\�WKÎ�PR¾QJ�YDÒ�H¼P�ËHºP�ODÒP�ËÌD�ËLH¿P�SLFQLF��
� 7ÐÒ���JLÎÒ�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W����������FDÓF�HP�ËDÏ�YÐÎÉW�FDÕ�WUDÄP�PLOHV��PDQJ�WKHR�ERQJ�ERÓQJ�ËH¿�oJLDÒQK�FKR½p�YÎÓL�
QJÐÎÒL�ËÌD�SKÐÎQJ�YDÒ�FDÓF�GX�NKDÓFK�NKDÓF�ËH»Q�SLFQLF�WDÉL�KRº�UD»W�ËR¼QJ��YDÒ�VDX�FXÒQJ�FDÓF�HP�FXÏQJ�JLÐÏ�ËÐÎÉF�PR¾W�FKR½�
NKDÓ�WR»W���FRÓ�QKLHºX�FD¼\�PRÉF�VDÓW�QKDX��JDºQ�KRº�QH¼Q�UD»W�PDÓW�PHÕ��
� %DÉQ�ËDÉR�ËL�ËH»Q�EDÂQJ�KDL�[H�EXV�OÎÓQ�YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�[H�JLD�ËÆQK�ËH»Q��FRQ�VR»�FRÓ�KÎQ�����QJÐÎÒL�WKDP�GÐÉ��
7ÎÓL�QÎL��EDQ�D¿P�WKÐÉF�OLHºQ�WD¾Q�WÆQK�SKXÉF�YXÉ��QJRDÒL�QÐÎÓF�XR»QJ�FRÓ�FKHÒ��EDÓQK�PÆ�FRÓ�QKD¼Q��EDÓQK�SDWH¼��EDÓQK�QD¾P��
EDÓQK� ER¾W� ORÉF�� EDÓQK� ÇW�� EDÃS� QÐÎÓQJ� [R»L� GDºX� KDÒQK� ËDº\� KÐÎQJ� YÌ� 9LH¾W� 1DP�� WUDÓL� FD¼\� WKÆ� QDÒR� ODÒ� FDP�� GÐD� KD»X��
FDQWHORXSH����&KÌ�.KH»��FKXÕ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF��FRÒQ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PRÓQ�[R¼L�ËD¾X�[DQK�YDÒ�EDÓQK�
WHÓW�QKD¼Q�ËD¾X�ËHQ�UD»W�QJRQ��%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�PR¾W�EÐÕD�QR�QH¼�YDÒ�YXL�YHÕ���
� &DÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WÐÒ�QKLHºX�QÎL�QKÐ�8³F��&DQDGD��6DQ�-RVH��ËDÏ�WKDP�GÐÉ�EXR¿L�KRÉS�PDÅW�YDÒ�KR¼P�QD\�FXÏQJ�FRÒQ�
KLH¾Q�GLH¾Q��YDÒ�FXÏQJ�FKÇQK�FDÓF�EDÉQ�QDÒ\�QRÓL��o6DÓQJ�NLH»Q�SLFQLF�ODÒ�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�PÎÓL�FRÓ��WKD¾W�ODÒ�YXL�YHÕ�p�
� «ÐÓF�7KDº\�ËH»Q�OXÓF�������YDÒ�GXÒQJ�EÐÏD�DÄQ�WUÐD�WDÉL�QÎL�SLFQLF��FRÓ�FDÓF�EDÉQ�GDÉR��FKÌ�0ÐÎÒL��FKL�+ÎÓQ��YDÒ�FKÌ�
0LQK�WÐÒ�6HDWWOH�FXÒQJ�PR¾W�WKD¼Q�KÐÏX�ËDÏ�QJD¼P�WKÎ��FD�YRÉQJ�FR¿�YDÒ�KDÓW�QKDÉF�ËDÉR�FKR�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�QJKH��
NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�YXL��FRÒQ�FDÓF�EDÉQ�WUHÕ�WKÆ�[XR»QJ�KRº�EÎL�OR¾L�WXQJ�WDÄQJ��
� 0R¾W�ODºQ�QÐÏD�oQKRÓP�ODÒP�YLH¾F�SKXÉF�YXÉp�QKLH¾W�WÆQK�SKXÉF�YXÉ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ��WKD¼Q�KÐÏX��ËDÏ�[LQ�SKHÓS�YDÒ�ËÐÎÉF�
«ÐÓF�7KDº\�YXL�ORÒQJ�FKD»S�WKXD¾Q��FKR�PR½L�QJÐÎÒL�ËH»Q�EDÃW�WD\�7KDº\��7KH»�ODÒ�PR¾W�KDÒQJ�GDÒL�QJRDÂQ�QJRHÒR�[H»S�GÐÎÓL�WDÒQ�
FD¼\��WXDºQ�WÐÉ�WLH»Q�ËH»Q�WUÐÎÓF�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKD¼Q�DÓL�EDÃW�WD\�YDÒ�EDQ�WKDQK�ËLH¿Q�FKR�WÐÒQJ�QJÐÎÒL��WKD¾W�ODÒ�
WUDÒQ�ËDº\�ORÒQJ�WKÐÎQJ�\H¼X��WUÆX�PH»Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�WKD¼Q�KÐÏX��YLH»W�ËH»Q�ËD¼\�WR¼L�NKR¼QJ�WKH¿�QJDÄQ�
ËÐÎÉF�GRÒQJ�OH¾�NKL�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÓF�K\�VLQK��ORÒQJ�WÐÒ�EL�YDÒ�KDÉQK�QKD½Q�QKXÉF�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��/DÒP�VDR�QRÓL�KH»W�ORÒQJ�ELH»W�
ÎQ�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�ËR»L�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�PDÒ�FKÀ�QJX\H¾Q�YÎÓL�ORÒQJ�ODÒ�FR»�JDÃQJ�WX��WKHR�EÐÎÓF�FKD¼Q�7KDº\��FDÒQJ�WLQK�WD»Q�
FDÒQJ�WR»W��ODÒ�FDÒQJ�ÇW�OR½L�ËDÉR�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�� �
� «ÐÓF�7KDº\�UÎÒL�ËÌD�ËLH¿P�SLFQLF�6LOYHUZRRG�ODNH�NKRDÕQJ�������WUÐD��ËH¿�YHº�WKDÄP��
�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�PDÒ�7KDº\�QRÓL� ODÒ�ËDÏ�VDX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�GDÒL�ËDÏ�TXD�7KDº\�PÎÓL�WUÎÕ�ODÉL��7DÉL�7KLHºQ�9LH¾Q��«ÐÓF�
7KDº\�YDÒR�SKRÒQJ�QJKÀ�QJÎL��EDÉQ�ËDÉR�ODºQ�OÐÎÉW�ËH»Q�YDÒ�ËH¿�JLÐÏ�VÐÉ�\H¼Q�WÍQK�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ODºQ�OÐÎÉW�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�PR¾W�
FKDºP�FKD¾P�OH¼Q�[DÓ�NLH»QJ�9R¼�9L�URºL�ËL�QKHÉ�YRÒQJ�UD�VDX�ËL�QLH¾P�KDÒQK�WURQJ�\H¼Q�ODÅQJ�YDÒ�WKDQK�WÌQK�QLH¾P�SKD¾W��
.KRDÕQJ��JLÎÒ�30��«ÐÓF�7KDº\�WÐÒ�WUH¼Q�ODºX�[XR»QJ�QJRºL�ÎÕ�ËDºX�EDÒQ�GDÒL�WURQJ�SKRÒQJ�VLQK�KRDÉW�FXÕD�7KLHºQ�9LH¾Q��&DÓF�
EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�WKD¼Q�KÐÏX�ODÉL�WD¾S�WUXQJ�YDÒ�ODÃQJ�QJKH��«ÐÓF�7KDº\�QRÓL�OH¼Q�ORÒQJ�KRDÒL�FDÕP�WÐÒ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�ËDºX�ËH»Q�0\Ï�
KRDÂQJ�SKDÓS�7KD¾W�ODÒ�FDÕP�ËR¾QJ�7KDº\�QRÓL��o7R¼L�ËD¼X�FRÓ�WLHºQ�QKLHºX��FKÀ�FRÓ������ËRºQJ���WÇQK�ODÒ�ODÒP�PR¾W�FKR½�QKRÕ�ËH¿�
EDÉQ�ËDÉR�JKHÓ�EÐÎÓF�QJKÀ�FKD¼Q��NKR¼QJ�QJÎÒ�DQK�/H¼�9DÄQ�/DÉF�ËDÏ�NKHÓR�QRÓL�VDR�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR��NKDÃS�QÎL�XÕQJ�KR¾�YDÒ�[D¼\�
GÐÉQJ�QH¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�ËDº\�TX\Ó�EDÓX�QDÒ\��7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�ODÒ�QÎL�UD»W�WR»W�FKR�VÐÉ�WX�WD¾S���p�� � � �
� 1KD¼Q�FÎ�KR¾L�«ÐÓF�7KDº\�ËHº�FD¾S�ËH»Q�VÐÉ�OÎÉL�ÇFK�FXÕD�FÎ�VÎÕ��DQK�0LQK��KR¾L�WUÐÎÕQJ�KR¾L�1DP�&DOL�YDÒ�DQK�/H¼�
9DÄQ�/DÉF��FÐÉX�KR¾L�WUÐÎÕQJ�WUÆQK�EDÒ\�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YHº�VÐÉ�FDºQ�WKLH»W�SKDÓW�WULH¿Q�PR¾W�FÎ�VÎÕ�FKR�WKÇFK�
QJKL�YÎÓL�VR»�QJÐÎÒL�ËH»Q�[LQ�FKÀ�GD½Q�WKLHºQ�QJDÒ\�PR¾W�QKLHºX��QKÎÒ�NH»W�TXDÕ�SKDÓW�WKDQK��PDÒ�FÎ�VÎÕ�FXÏ�ËDÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�ËXÕ�
VÐÓF�FKÐÓD�QÐÏD��ODÉL�QÐÏD��/LWWOH�6DLJRQ�FRÒQ�ODÒ�ER¾�PDÅW�FXÕD�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�WÌ�QDÉQ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF�ËHºX�SKDÓW�WULH¿Q�
UDºP�UR¾��FRÒQ�KR¾L�7KLHºQ�9R¼�9L�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�ERÕ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�VÐÓF�SKDÓW�KX\�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�WKÆ�
ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WD�QJKÍ�ODÒP�VDR"�FRÓ�QH¼Q�KRÉF�KRÕL��JRÓS�VÐÓF�YÎÓL�7KDº\�ËH¿�KRDÂQJ�SKDÓS�NKR¼QJ"���YD\�
SKDÓS�WUDÕ�SKDÓS�PDÒ��7R¼L�WUR¾P�QJKÍ�QKÐ�YD¾\�QKÐQJ�ELH»W�FKDÃF�UDÂQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�KÎQ�WR¼L��
KDÔQ�FRÓ�ËLHºX�QJKÍ�FDÒQJ�KD\�KÎQ��YDÒ�WKÇFK�ÐÓQJ�KÎQ�� � � � � � � � �
� 6DX�VÐÉ�WUÆQK�EDÒ\�FXÕD�DQK�0LQK�YDÒ�DQK�/DÉF��DQK�7KDQK�+RÒD�6DQ�'LHJR��JRÓS�\Ó�ODÒ�KLH¾Q�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�
.LH¼Q�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�WLHºQ��QH¼Q�FRÓ�WKH¿�PÐÎÉQ�WLHºQ�WÐÒ�7KLHºQ�9LH¾Q�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�FÎ�VÎÕ�PÎÓL��$QK�/DÉF�FXÏQJ�FRÓ�ËLHºX�QJKÍ�QKÐ�
YD¾\��YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËRºQJ�\Ó��7KDº\�QRÓL��



o9D\�DÄQ�QKD¾X�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FRÒQ�YD\�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�ËÐÎÉFp��&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�KLH¾Q�GLH¾Q�WKD¾W�QKLH¾W�WÆQK�VR»W�VDÃQJ�
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FKR�SKHÓS� WDÉR�GÐÉQJ� FÎ� VÎÕ�PÎÓL� YDÒ� FDÕP�ÎQ�FDÓF� EDÉQ�ËDÉR�XÕQJ�KR¾�� SKDÓW� WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS��$QK�0LQK�FXÏQJ� WUÆQK�YÎÓL�
«ÐÓF7KDº\�ODÒ�TX\Ï�SKDÓW�WULH¿Q�FÎ�VÎÕ�ODÒ�GX\�QKD»W���FKÀ�ËH¿�SKDÓW�WULH½Q�FÎ�VÎÕ�PDÒ�WKR¼L�YLH¾F�JD¼\�TX\Ï�QDÒ\�VHÏ�SKDÕL�ODÒP�PR¾W�
FDÓF�PLQK�EDÉFK��� � � � � � &KÀ� WURQJ� WKÎÒL� JLDQ� QJDÃQ�PDÒ� oTX\Ï� SKDÓW� WULH¿Q� FÎ�
VÎÕpËDÏ�OH¼Q�ËH»Q��������ËR¼�OD��$QK�7KDQK�+RÒD��DQK�9ÐÎQJ�7KDQK�6ÎQ�FXÏQJ�WRÕ�\Ó�XÕQJ�KR¾�QKLH¾W�WÆQK��
� «ÐÓF�7KDº\�WDÉP�ELH¾W�7KLHºQ�9LH¾Q�OXÓF�KÎQ���30��YÎÓL�QHÓW�PDÅW�YXL�WÐÎL��«ÐÓF�7KDº\�FRÒQ�SKD�WURÒ��o%D¼\�JLÎÒ��WÎÓL�
SKLH¼Q�WXL�SKDÕL�ËL�WKDÄP�R¼QJ�WKDº\�WKXR»F�%DÃF�p�
� «H»Q�ËD¼\�FKDÃF�FXÏQJ�ËDÏ�ODÒP�FDÓF�EDÉQ�WR»Q�QKLHºX�WKÆ�JLÎÒ�ËH¿�ËRÉF��QH»X�FRÓ�ËLHºX�JÆ�VÎ�[XD»W�PRQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�
FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�WÆQK�WKD�WKÐÓ� �FKR��&RQ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�NKDQJ�NLH¾Q�GD½Q�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ��FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WX�
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.ÇQN�7KÐD�%DÉQ�«DÉR�ER»Q�SKÐÎQJ��
&DOLIRUQLD�QDÄP�QD\�WKD¾W�ODÒ�QKR¾Q�QKÌS��WÐÒ�1DP�UD�%DÃF�WUDÒQ�ËDº\�7KDQK�4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK�FXÕD�7KÐÉÎÉQJ�«H»�

EDR�WUXÒP�NKDÄS�QÎL�QKÐ�KD¼Q�KRDQ�FKDRÒ�ËRÓQ�«ÐÓF�7KDº\�WUÎÕ�ODÉL�&DOLIRUQLD�PR¾W�PLHºQ�PDÒ�QJÐÒÎL�9LH¾W�1DP�WÌ�QDÉQ�JRÉL�
ODÒ�7UXQJ�7D¼P�7KH»�*LÎÓL�FXÕD�QJÐÎÆ�9LH¾W�+DÀ�1JRÉDL����

0\Õ�4XR»F�PD¼\Ó�WKDÓQJ�TXD�ËDÕ�WKDP�GÐÉ�YDRÒ�WUD¾Q�FKLH»Q�,UDJ���QÎL�QÎL�PRÉL�QJÐÎÒL�OR�VÎÉ�YDÒ��ËHºX�EDÒQ�OXD¾Q�YHº�
WUD¾Q�FKLH»Q�WKH»�JLÎÇ�QD¼\Ò��NH»�WLH»S�ODÒ�ËH»Q�FKLH»Q�WUDQK�YL�WUXÒQJ�KRDÒQK�KDÒQK�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�PRÌ�QJÐÎÆ�ËDQJ�ÎÕ�
WURQJ�WD¼P�WUDÉQJ�OR�D¼X�VÎÉ�KDÕL�NKR¼QJ�ELH»W�YD¾Q�PDÉQJ�FXÕD�PÆQK�OXÓF�QDÒR�VHÏ�WDÒQ�YÆ�WKD»\�ËRÓ�UR¼Æ�PD»W�ËRÓ�UD»W�GH¿�GDÒQJ��WÐÒ�
QKÐÏQJ�FKLH»Q�WUDQK�QDº\�PRÉL�QJÐÎÆ�ËDQJ�KÐÎÓQJ�YHº�WD¼P�OLQK��WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QÎL�WÇQ�QJÐÎÕQJ�FXDÕ�7R¼Q�*LDRÓ�WUH¼Q�WKH»�
JLÎÇ�ËHºX�ËÐÎÉF�PRÉL�QJÐÎÆ�WÆP�WÎÇ��YDÒ�ULH¼QJ�9R¼�9L�FXDÕ�FKXÓQJ�WD�FXÕQJ�NKR¼QJ�QJRDÉL�OH¾��FXÕQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�QKLHºX�EDÉQ�PÎÓL�
WKDP�GÐÉ��

9R¼9L�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�NÌS�OXÓF�WUÎÕ�ODÉL�ËH¿�WUD»Q�DQ�EDÉQ�ËDRÉ��WKD¾W�YD¾\�VÐÉ�[XD»W�KLH¾Q�FXDÕ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WDRÉ�
WKH¼P�QLHºP�WLQ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�0\Õ��QKÐÏQJ�EXR¿L�7KLHºQ�&D�UD�PDÃW�FR¾QJ�ËRºQJ�UD»W�VR»QJ�ËR¾QJ�ODÒP�WLH¼X�WDQ�QKÐÏQJ�VÐÉ�VÎÉ�
KDÕL�VDX�FXR¾F�FKLH»Q�WUDQK�ERP�ËDÉQ�FXÕQJ�QKÐ�YL�WUXÒQJ�YÐÒD�PÎÇ�[DÕ\�UD��1DP�&DOLIRUQLD�PD»\�WXDºQ�TXD�QKÐ�PÎÕ�KR¼Ì�
NKDÃS�QÎL��7KDQK�4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK�ODÒP�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOL�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QKXÏQJ�ËH¼P�7KLHºQ�WKRDÕL�PDÇ��WR¼L�
FRÒQ�QKÎÓ�PD¼\Ó�QDÄP�WUÐÎÓF�PR¿L�ODºQ�EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOL�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�YHº�WKÆ�«ÐÓF�7KD¼\Ò�QRÓL�oOR�WX�ËL��WX�WKÆ�FRÓ�QJDÒ\�WR¼L�
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