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.ÇQK�WKÐD�7KDº\���
�

«DºX� WKÐ�FRQ�YDÒ�JLD�TX\H»Q�ËRºQJ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\� VÐÓF�NKRxH�GRºL�GDÒR��VR»QJ� OD¼X� WUDÄP�WXR¿L�KDÂQJ�FÐÓX�ËR¾��
FKXÓQJ�VLQK�WURQJ�EH¿�NKR¿��WUDºP�OXD¼Q��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��ËH¼P�TXD�WURQJ�JLD»F�FKLH¼P�EDR�FRQ�WKD»\�FRQ�QJRºL�
QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�7KDº\�WKD¾W�OD¼X��NKL�WÀQK�JLD»F�WKD»\�ORÒQJ�QKHÉ�YÎL�WD»W�FDx�SKLHºQ�QDÏR�NKR¼QJ�FRÒQ�YÐÎÓQJ�PDÃF��
QH¼Q�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�YLH»W�JÆ�ËD¼\��QJRDÒL�YLH¾F�KRxL�WKDÄP�VÐÓF�NKRxH�7KDº\�YDÒ�EDÒ�7DÓP��7X\�[D�7KDº\�
QKÐQJ�OXÓF�QDÒR�WD¼P�FRQ�FXÏQJ�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\��WKÐÎQJ�7KDº\�QKÐQJ�YÆ�VÐÉ�DÄQ�QRÓL�FXxD�FRQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�NKHÓR�
OHÓR�NKLH»ÒQ�FDÓF�EDÉQ�ËRºQJ�WX�ËHºX�SKD¾W�\Ó��&RQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�WKÐÓ�OR½L��ULH¼QJ�FRQ�WURQJ�WD¼P�OXÓF�QDÒR�FRQ�
FXÏQJ�FRÓ�\Ó�QJKÍ�WKÐÎQJ�7KDº\�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FKD¼Q�WKD¾W��FRQ�QJKÍ�FKÀ�FRÓ�7KDº\�PÎÓL�WKD»X�KLH¿X�FKR�FRQ�
WKR¼L��
�

&RQ�UD»W�PXR»Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�QKÐQJ�UD»W�WLH»F�FRQ��NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF��FRQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�PLH½Q�FKD»S�FKR�
FRQ��YÆ�FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�YÆ�FKX\H¾Q�JDÅS�7KDº\�PDÒ�ODÒP�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�PXR»Q�JDÅS�FRQ�VHÏ�PD»W�
YXL�� WKÆ� ODÒP� VDR�KRÉ� ËÐÎÉF� KÐÎxQJ� D¼Q� ËLH¿Q� NKL� Îx� EH¼Q� FDÉQK�7KDº\��7KD¾P�FKÇ�KRÉ� TX\H»W� WLH¼X� WUÐÒ� WD¿\�[RDÓ�
QKÐÏQJ�YH»W�WÇFK�FRÒQ�[RÓW�ODÉL�FXxD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÏDÏ�WÐÒQJ�ERx�QKÐÏQJ�WD»P�ORÒQJ�YÆ�ËDÉR��[RDÓ�ERx�QKÐÏQJ�WXÓS�OHºX�
WKR¼�VÎ�ËH¿�WKD\�YDÒR�ËRÓ�QKÐÏQJ�NLH»Q�WKLH»W�PDÒ�KRÉ�FKR�ODÒ�YÍ�ËDÉL�KÎQ��ËDÓQJ�JLDÓ�KÎQ��&RQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q�
FD¼X�PDÒ�7KDº\�WKÐÎÒQJ�KD\�QRÓL��7ÆQK�ËÎÒL�ËHQ�EDÉF�ODÒP�VDR�YDÃQJ"e�&RQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW�QÎL�ËD¼\��JLD�ËÆQK�
FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\�YDÒ�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YDÒ�EDÒ�7DÓP�OXR¼Q�PDÉQK�NKRHx��
&RQ�
979�
                                  �
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�

7KDÂ\� YXL� QKDÆQ�ÓØÖÑF� WKÖ�FRQ�ÓHÂ� � QJDÚ\����������ÓØÖÑF�ELHÃW� FRQ�YDÚ�.�&�ÓHÂX� YDËQJ�PDÍW��7KDÂ\� UDÃW�PXRÃQ�
[XRÃQJ�QXÛL�WKDÌP�KDL�FRQ��UDÃW�WLHÃF�NKRÄQJ�ÓX~�WKÎ�JLÖÚ��&RQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�OØX�\Û�ÓHÃQ�7KDÂ\��.\Ú�WÖÛL�
QHÃX�7KDÂ\�FRÛ�YHÂ�+�.��7KDÂ\�VH×�[XRÃQJ�WKDÌP�JLD�ÓÎQK�FRQ��7URQJ�WKÖ�FRQ�FRÛ�YH~�EXRÂQ�WUDÛFK�EDÑQ�ÓDÑR��7KDÂ\�
WKDÃ\�NKL�QDÚR�7KDÂ\�QKDËF�ÓHÛÄQ�KDL�FRQ�WKÎ�PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�YXL��NKRÄQJ�ELHÃW�O\Û�GR�JÎ�KDL�FRQ��NKRÄQJ�FRÛ�PDÍW��
&RQ�ÓD×� WKDÃX� WULHÆW�ÓØÖÑF�KDL�FDÄX�� WÎQK�ÓÖÚL�ÓHQ�EDÑF� ODÚP�VDR�YDËQJ��FKØÛQJ�PLQK�FRQ�NKRÄQJ�EDR�JLÖÚ�RDÛQ�
WUDÛFK�PRÆW�QJØÖÚL�QDÚR�GXÚ�ÓRÃL�[Ø~�[DÃX�YÖÛL�FRQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�FX×QJ�GHÅ�WKD�WKØÛ��&RQ�ODÚ�QJØÖÚL�ÓD×�WØÑ�WX�QKLHÂX�
QDÌP�URÂL��QHÄQ� ODÃ\�RDÛQ� ODÚP�DÄQ� WKÎ�PRÑL�YLHÆF� VH×� YØÖÑW�TXD�PRÆW�FDÛFK�GHÅ�GD×L��7KDÂ\� WKDÃ\�ÓHÂX�TXÏ� WURÑQJ�YÖÑ�
FKRÂQJ�FRQ��&KXÛF�KDL�FRQ�YDÚ�JLD�GÌÎQK�YXL�NKR~H���
�

4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
 

7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�9Rº9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�90&��Y�Y�7KLH¸Q�&D�QDÂP������
�

9ÖÛL�VØÑ�FKØÛQJ�WDÄP�YDÚ�FKÈ�GDÑ\�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�WKLHÂQ�FD�QDÌP������VH×�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�YDÚR�QJDÚ\����
WKDÛQJ����QDÌP������WDÑL�KÏ�YLHÆQ�u7KH�)OLQW�&HQWHU�2I�3HUIRUPLQJ�$UWV�&XSHUWLQRv�WKDÚQK�SKRÃ�&XSHUWLQR��
WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\�YÖÛL�FKXÝ�ÓHÂ�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�PXÑF�ÓÏFK�QRÛL�OHÄQ�VØÑ�QKLHÆP�PDÂX�FXÝD�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�FKR�QKØ×QJ�DL�PXRÃQ�JLDÝL�WKRDÛW�QJKLHÆS�NLHÃS�WUDÂP�OXDÄQ��WX�PDX�NHÃW�TXDÝ�YDÚ�ÓØD�3KDÛS�7KLHÂQ�
9RÄ�9L�KRÆL�QKDÆS�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚL�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL��



4XD�QKØ×QJ�EXRÇL� WUÎQK�GLHÅQ� WKLHÂQ�FD�NKDËS�QÖL��FKXÛQJ� WRÄL� FKDÄQ� WKDÚQK�FDÝP�WDÑ�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�
TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�ÓD×�QKLHÆW�WÎQK�XÝQJ�KRÆ�WØÚ�WDÚL�YDÆW��FRÄQJ�VØÛF�ÓHÃQ�WLQK�WKDÂQ�JLXÛS�FKXÛQJ�WRÄL�KRDÚQ�WKDÚQK�
WRÃW ÓHÑS�YDÚ�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�QKLHÂX�NHÃW�TXDÝ�WURQJ�FRÆQJ�ÓRÂQJ�9LHÆW�1DP��UDÃW�QKLHÂX�QJØÖÚL�FRÛ�FDÝP�WÎQK�YDÚ�TXDQ�
WDÄP ÓHÃQ�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�FXÝD�FKXÛQJ�WD��
� 9ÖÛL�PXÑF�ÓÏFK�GXÚQJ�FDÛF�SKØÖQJ�WLHÆQ�FD�QKDÑF�ÓHÇ�ÓØD�QKØ×QJ�ÓDÑR�O\Û�WKDÄP�VDÄX�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�ÓL�
YDÚR ORÚQJ�QJØÖÚL��WKLHÂQ�FD�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�QDÌP�QD\�VH×�PDQJ�PRÆW�VDËF�WKDÛL�UDÃW�ÓDÍF�ELHÆW�FRÛ�VØÑ�
KLHÆQ�GLHÆQ�FXÝD�u%HÛ�7DÛPv����WXRÇL�ÓDÛQK�OHÄQ�WLHÃQJ�WURÃQJ�NHÄX�JRÑL� WØÚ� WDÄP�FXÝD�PRÑL�QJØÖÚL� WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�YDÚ�
QKDÃW�ODÚ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�9LHÆW�1DP�O\�KØÖQJ�ÖÝ�QJD\�WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\��&KXÛQJ�WRÄL�WKDÚQK�WDÄP�PÖÚL�
JRÑL�VØÑ�WKDP�JLD�WÏFK�FØÑF�FXÝD�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�WKDÄQ�KØ×X�WKDP�GØÑ�EXRÇL�WUÎQK�GLHÅQ�
WKLHÂQ�FD�QDÌP������PRÆW�FDÛFK�ÓRÄQJ�ÓDÝR��XÝQJ�KRÆ�FKXÛQJ�WRÄL�YÖÛL�QKØ×QJ�KDÑQJ�YHÛ��

����p�9HÑ�9,3��WXÐ\�K¾�
����p�9HÑ�����86'�KDÇQJ�QKD¹W��
����p�9HÑ�����86'�KDÇQJ�QKÄ�
����p�9HÑ�����86'�ÉR¸QJ�KDÇQJ�

9HÛ�FRÛ�VRÃ�JKHÃ�TXÏ�YÔ�ÓDÍW�WUØÖÛF�VH×�FRÛ�FKRÅ�WRÃW��
� &KXÛQJ�WRÄL�PRQJ�PRÝL�TXÏ�YÔ�ÓD×�JLXÛS�ÓÖ×�WKLHÂQ�FD�WURQJ�QKØ×QJ�QDÌP�TXD�[LQ�TXÏ�YÔ�WLHÃS�WXÑF�XÝQJ�KRÆ�
FKXÛQJ�WRÄL�WÏFK�FØÑF�KÖQ�EDÊQJ�FDÛFK�PXD�YHÛ�9,3�FKR�FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��QJRDÚL�UD�FX×QJ�[LQ�PXD�WKHÄP�
QKØ×QJ�YHÛ�ÓRÂQJ�KDÑQJ�ÓHÇ�WDÍQJ�FKR�EDÑQ�EHÚ�FXÝD�PÎQK��JLXÛS�PRÑL�QJØÖÚL�FRÛ�GÔS�GLHÆQ�NLHÃQ�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ�ÓHÃQ�
JDÂQ�YÖÛL�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�KÖQ��ÓRÛ�FX×QJ�ODÚ�PRÆW�KÎQK�WKØÛF�u9D\�SKDÛS�WUDÝ�SKDÛSv�YDÚ�WDÑR�WKHÄP�SKXÛF�GX\HÄQ�
FKR FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��
� 0RÆW� ODÂQ� QØ×D� FKXÛQJ� WRÄL� FKDÄQ� WKDÚQK� FDÝP� ÖQ� VØÑ� ÓRÛQJ� JRÛS� YRÄ� FXÚQJ� TXÏ� EDÛX� FXÝD� TXÏ� YÔ� YDÚ� FDÂX�
QJX\HÆQ�%HÂ�7UHÄQ�OXRÄQ�EDQ�FKLHÃX�FKR�TXÏ�YÔ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�JDÍS�ÓØÖÑF�QKLHÂX�PD\�PDËQ��WX�KDÚQK�WLQK�WDÃQ��
�

;LQ�FKXÛ�\Û� 4XÏ�EDÑQ�ÓDÑR�WKDP�GØÑ�WKLHÂQ�FD�FRÛ�WKHÇ�JÖÝL�WLHÂQ�YHÛ�WKLHÂQ�FD��[LQ�JKL�ORDÑL�YHÛ��FXÚQJ�OXÛF�YÖÛL�OHÆ�
SKÏ�WKDP�GØÑ�ÓDÑL�KRÆL��KRDÍF�FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�SD\DEOH�WR��9R9L�'DOODV��&KXÛQJ�WRÄL�VH×�SKDÛW�YHÛ�FKR�
TXÏ�YÔ�NKL�QKDÆQ�SKRÚQJ��.KL�JÖ~L�WLHÂQ�FKR�8%7&³+�[LQ�JKL�WKHÄP�YHÛ�WKLHÂQ�FD���
 9Î�NLQK�WHÃ�NKRÛ�NKDÌQ��EDÑQ�ÓDÑR�YXÚQJ�6LOLFRQ�9DOOH\�ÓD×�\HÄX�FDÂX�ÓLHÂX�FKÈQK�ODÑL�JLDÛ�YHÛ�KDÑQJ�QKDÃW� ODÚ�
��86����ÓHÇ�QKLHÂX�QJØÖÚL�FRÛ�WKHÇ�KØÖ~QJ�ØÛQJ�KÖQ� ;LQ TXÏ�EDÑQ�WKRÄQJ�FD~P�YDÚ�QKLHÆW�WÎQK�KØÖ~QJ�ØÛQJ�FKR��
7KDÚQK�WKDÆW�FDÝP�ÖQ�FDÛF�EDÑQ��90&��
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5DÛQJ�KDÚQK�VØÝD�WDÛQK�QKØ�OÖÚL�7KDÂ\�NKX\HÄQ�
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