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«LH¿P�TXD�FDÓF�VDÕQ�SKD¿P�7KLHºQ�&D��WR¼L�QKD¾Q�WKD»\�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�FKRÉQ�FDÓF�EDÒL�KDÓW�QDÒR�KD\�QKD»W�ËH¿�ÎÕ�WUDFN�
�� ��YDÒ���YÆ�ËRÓ�ODÒ���WUDFNV�NKL�ËL�GHPR�VDÕQ�SKD¿P�PÆQK�WKÐÎÒQJ�FKR�NKDÓFK�KDÒQJ�QJKH�WUÐÎÓF��/DºQ�QJKH�WKÐÕ�
ËDºX�WLH¼Q�UD»W�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��.KL�KRÉ�QJKH�WKÐÕ�PDÒ�WKÇFK�WKÆ�VDÕQ�SKD¿P�ËÐÎÉF�XÕQJ�KR¾�GH½�GDÒQJ�KÎQ��1KÐ�YD¾\�
PÎÓL�ËDÓQK�WDQ�ËÐÎÉF�WÐ�WÐÎÕQJ�7KLHºQ�&D�ODÒ�QKDÉF�FXÕD�3KD¾W�JLDÓR�FKÀ�GXÒQJ�ËH¿�QJKH�ÎÕ�FKXÒD�YDÒ�ËDº\�PDÒX�VDÃF�
WR¼Q JLDÓR���
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7KLHºQ�&D�ODÒ�\Ó�ËDÉR��OÎÒL�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�SKDÕQJ�SKD»W�WURQJ�FDÓF�OÎÒL�FD�ËÎQ�VÎ��GH½�KLH¿X�QKDÂP�WÎÓL�
TXDÕQJ�ËDÉL�TXDºQ�FKXÓQJ��.KL�KRÉ�WKÇFK�EDÒL�FD��KRDÅF�VÐÉ�WUÆQK�GLH½Q�QJKH¾�WKXD¾W�FXÕD�FD�VÍ�WKÆ�\Ó�ËDÉR�FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\�ËDÏ� WKD»P�QKXDºQ�YDÒR�QJÐÎÒL�QJKH�KRºL�QDÒR�NKR¼QJ�KD\��0ÆQK�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�QH¼X�ËÇFK�GDQK�ODÒ�FXÕD�
«ÐÓF�7KDº\��7D»W�FDÕ�URºL�VHÏ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�WKXÕ\�ODÒ�«ÐÓF�7KDº\�FDÕ��7R¼L�UD»W�OD»\�ODÒP�EXRºQ�NKL�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�
9R¼�9L�UD�FR¾QJ�ËRºQJ�NKR¼QJ�QKÆQ�WKD»\�ËLH¿P�QDÒ\��&R¾QJ�ËRºQJ�9LH¾W�PÆQK�UD»W�ODÒ�SKÐÓF�WDÉS��QKLHºX�ËDÉR�JLDÓR�
YDÒ�QKLHºX�NKX\QK�KÐÎÓQJ�GÌ�ELH¾W�WKDÒQK�UD�NKL�PÆQK�PXR»Q�WUX\HºQ�JLDÕQJ�\Ó�ËDÉR�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�NKR¼QJ�SKDÕL�
ODÒ� FKX\H¾Q� GH½� YÆ�PR½L�PR¾W� QJÐÎÒL� ËDÏ� FRÓ� QKÐÏQJ� WKDÒQK�NLH»Q� VDÖQ��'R�ËRÓ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ� TX\H»W� ËÌQK�GXÒQJ�
7KLHºQ�&D�ODÒ�ËH¿�PDQJ�D¼P�QKDÉF�ËH»Q�YÎÓL�TXDºQ�FKXÓQJ��'XÒQJ��«ÎÒL��ËH¿�ËÐD�YHº��«DÉR���&KXÓQJ�WD�ËÐÒQJ�ËDÅW�
TXDÓ QDÅQJ�YDÒR�KÆQK�WKÐÓF�PDÒ�ODÉL�ODÒP�KRÕQJ�FR¼QJ�WUÆQK�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��4XDºQ�FKXÓQJ�QJKH�QKDÉF�9R¼�9L��YR¼�
KÆQK�FKXQJ�ODÒ�QJKH�OÎÒL�7KDº\��\Ó�7KDº\��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QKDÃF�ËH»Q�7KDº\�QKÐQJ�7KDº\�VHÏ�ODÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�WKDÃF�
PDÃF�QDÂP�VD¼X�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�PDÒ�KRÉ�VHÏ�WÆP�ËH»Q�9R¼�9L�NKL�QKÐÏQJ�GRÒQJ�QKDÉF�9R¼�9L�ODÒP�KRÉ�VD\�PH¼��«RÓ�ODÒ�
OHÏ ËÐÎQJ�QKLH¼Q��KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ� WÐÉ�QKLH¼Q�PDÒ�WKR¼L��9ÎÓL�\Ó� WÐÎÕQJ�ËRÓ�PR½L�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�VÐÓ�
JLDÕ�� FRÓ� QKLH¾P� YXÉ� TXDÕQJ� EDÓ� &'�'9'�9LGHR� 7KLHºQ�&D� WÎÓL� JLD� ËÆQK�� EDÉQ� EHÒ�� ËRºQJ� QJKLH¾S� FXÕD�PÆQK��
&KXÓQJ�WD�QH¼Q�PÎÒL�KRÉ�PXD�XÕQJ�KR¾�FKÐÓ�ËÐÒQJ�FRÓ�FRS\�PDÒ�FKR�YÆ�QKÐ�YD¾\�KRÉ�NKR¼QJ�QKÆQ�WKD»\�FDÓL�SKD¿P�
OÐÎÉQJ�YHº�VDÕQ�SKD¿P�PDÒ�QJÐÎÒL�9R¼�9L�ËDÏ� WKÐÉF�KLH¾Q��&RÓ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�PÆQK�PÎÓL�WKX�ËÐÎÉF�WLHºQ�YR»Q�YHº�ËH¿�
WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓF�FKÐÎQJ�WUÆQK�NH»�WLH»S��7KDÒQK�UD�YLH¾F�TXDÕQJ�EDÓ�WUH¼Q�EDÓR�FKÇ�YDÒ�FDÓF�ËDÒL�SKDÓW�WKDQK�UD»W�FDºQ�
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PDÒ�WKR¼L��1JRDÒL�UD��FKXÓQJ�WD�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�JRÓS�WKH¼P�YDÒR�TX\Ï�7KLHºQ�&D�ËH¿�EDQ�7KLHºQ�&D�FRÓ�ËXÕ�WDÒL�OÐÉF�
PÐÎÓQ�FDÓF�QJKH¾�VÍ�ËDQJ�QR¿L�WLH»QJ�PDÒ�TXDºQ�FKXÓQJ�ÐD�WKÇFK�YDÒ�ËDÅW�QKLHºX�EDÒL�QKDÉF�ËDÅF�VDÃF�KÎQ��1KÎÒ�YD¾\�
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1H»X�FKXÓQJ�WD�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\�WÐÓF�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�JRÓS�FR¼QJ��JRÓS�FXÕD�YDÒR�FR¼QJ�WUÆQK�SKDÓW�WULH¿Q�ËDÉR�
SKDÓS�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YD¾\��6ÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�7KLHºQ�&D�ODÒ�VÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�FKXQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L��
ODÒ�PR¾W�PRÓQ�TXDÒ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�GD¼QJ�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\��«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�PRÓQ�TXDÒ�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�KLH»Q�WDÅQJ�ODÉL�FKR�
FR¾QJ�ËRºQJ�9LH¾W�YD¾\��
�
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2UDQJH�&RXQW\��&XÒQJ�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�3LFQLF�WDÉL�+Rº�6LOYHU�/DNH��5D»W�ËR¼QJ�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�YDÒ�WKD¼Q�KÐÏX�
WKDP�GÐÉ��NKR¼QJ�NKÇ�WÐQJ�EÐÒQJ�FXÕD�QJDÒ\�KR¾L���6DX�FXÒQJ�7KDº\�JKHÓ�OH¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�9LÏ�.LH¼Q���9Æ�ED¾Q�YLH¾F��
WR¼L�NKR¼QJ�WKHR�7KDº\�OH¼Q�7�9��7KHR�WÐÎÒQJ�WKXD¾W�WKÆ�UD»W�ËR¼QJ�EDÉQ�«DÉR�JDÅS�7KDº\�WDÉL�7�9��1KD¼Q�GÌS�ËR�Ó�
DQK�0LQK��DQK�/DÉF�PXR»Q�FRÓ�PR¾W�FÎ�VÎÕ�SKDÓW�WULH¿Q�OÎÓQ�UR¾QJ�WDÉL�NKX�WKÌ�WÐÓ�2UDQJH�&R��6R»�WLHºQ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�
«DÉR�KDÕR�WD¼P�KÐÓD�VHÏ�ËRÓQJ�JRÓS�OH¼Q�ËH»Q���������86$�� � 6Rº�WLH¹Q �������86$�QDÑ\��GXÑQJ�ÊH¾�PXD�&­�6­´��
9DÑL EDÈQ�ªDÈR�FRÑQ SKDÔL�PÏÍÈQ�WLH¹Q�FXÔD�1JD»Q +DÑQJ��1HºX�1JD»Q�+DÑQJ FKDºS�QKD½Q�WKÅ�PÍÒL FRÒ�WLH¹Q�ÊRÒQJ JRÒS�
�� $QK�0,1+��KR¾L 7UÐÎÕQJ� FKR�KD\�VR»�WLHºQ OH¼Q�ËH»Q ��������86$�ODÒ�NKR¼QJ�ËXÓQJ�
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&KXÕ�1KD¾W�ËDºX�WKDÓQJ���5D»W�ËR¼QJ�EDÉQ�«DÉR�KR¾L�KRÉS���WUDR�ËR¿L�NLQK�QJKLH¾P�KRÉF�WD¾S�PXÉF�%(³�7$³0�UD»W�KDÒR�
KÐÓQJ�����4XD�QKÐÏQJ�NLQK�QJKLH¾P�WUDÕ�OÎÒL�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�YHº�PXÉF�%(³�7$0�YDÒ�D»Q��FKÐÓQJ�78�+2©&�FXDÕ�FDÓF�
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WUDÕ�OÎÒL�YDÒ�D»Q�FKÐÓQJ�WX�WD¾S�PDÒ�ORÒQJ�WR¼L�ERºL�KRºL�[XÓF�ËR¾QJ�YDÒ�QJKÍ�UDÂQJ��«D¼\ ODÒ� PR¾W�WURQJ�FDÓF .KX�YÐÉF�
NKDÃS QÎL�WUH¼Q�7KH»�*LÎÓL PDÒ�7KDº\ ËDÏ�ERÕ�FR¼QJ�YXQ�WURºQJ���&DÓF�EDÉQ��VHÏ�ODÒ�QKÐÏQJ�&DÓQ�%R¾�9R¼�9L��VHÏ�
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&DÓF�EDÉQ�WÆQK�QJX\H¾Q�ODÒP�YLH¾F�JRºP�FRÓ���1JX\H½Q�9�0LQK��+R¾L�7UÐÎÕQJ���7DÉ�7KDÓL��DQK�%DÕ\��FKÌ�
.KH»��.LP�$QK��FKÌ�7UDÃÓF� �7KXÕ�4X\Ï���DQK�FKÌ�4XDÓFK�0LQK��7R¿QJ�7KÐ�.\Ó���1JX\H½Q�+RDÒQJ�/RQJ�«DÅF�
WUDÓFK�7�9����1JX\H½Q�4��9LQK��+RD��3KDQ�7KDÓL��7XÒQJ�YDÒ�YDÒL�DQK�HP�QÐÏD��
�
*,$,�«2$©1 ��� «DÏ�TX\HÓW�GRÉQ��[RQJ�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK��'RÉQ�VDÉFK���QKDÒ�NKR��6ÐÕD�PDÓL��VÎQ�ODÉL�WÐÎÒQJ�
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1JDÒ\ ���YDÒ����������7KÐÓ�%DÕ\ YDÒ�&KXÕ�1KD¾W� 7LH»S�WXÉF�FDÉR�VÎQ��ËDÓQK�JLD»\�QKDÓP��WKD\�JR½�PXÉF��[LH»W�R»F�
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4XDÓFK�7KDQK�0LQK�����������������0RÉL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�WDÒL�FKDÓQK���
� ;LQ�ËHº�QJRDÒL�EÆ�WKÐ��7KLHºQ 9LH¾Q 9LÏ�.LH¼Q�
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�
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