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WKDÛQJ����QDÌP������WDÑL�KÏ�YLHÆQ�u7KH�)OLQW�&HQWHU�2I�3HUIRUPLQJ�$UWV�&XSHUWLQRv�WKDÚQK�SKRÃ�&XSHUWLQR��
WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\�YÖÛL�FKXÝ�ÓHÂ�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�PXÑF�ÓÏFK�QRÛL�OHÄQ�VØÑ�QKLHÆP�PDÂX�FXÝD�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�FKR�QKØ×QJ�DL�PXRÃQ�JLDÝL�WKRDÛW�QJKLHÆS�NLHÃS�WUDÂP�OXDÄQ��WX�PDX�NHÃW�TXDÝ�YDÚ�ÓØD�3KDÛS�7KLHÂQ�
9RÄ�9L�KRÆL�QKDÆS�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚL�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL��
� 4XD�QKØ×QJ�EXRÇL� WUÎQK�GLHÅQ� WKLHÂQ�FD�NKDËS�QÖL��FKXÛQJ� WRÄL�FKDÄQ� WKDÚQK�FDÝP�WDÑ�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�
TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�ÓD×�QKLHÆW�WÎQK�XÝQJ�KRÆ�WØÚ�WDÚL�YDÆW��FRÄQJ�VØÛF�ÓHÃQ�WLQK�WKDÂQ�JLXÛS�FKXÛQJ�WRÄL�KRDÚQ�WKDÚQK�
WRÃW ÓHÑS�YDÚ�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�QKLHÂX�NHÃW�TXDÝ�WURQJ�FRÆQJ�ÓRÂQJ�9LHÆW�1DP��UDÃW�QKLHÂX�QJØÖÚL�FRÛ�FDÝP�WÎQK�YDÚ�TXDQ�
WDÄP ÓHÃQ�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�FXÝD�FKXÛQJ�WD��
� 9ÖÛL�PXÑF�ÓÏFK�GXÚQJ�FDÛF�SKØÖQJ�WLHÆQ�FD�QKDÑF�ÓHÇ�ÓØD�QKØ×QJ�ÓDÑR� O\Û�WKDÄP�VDÄX�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�ÓL�
YDÚR ORÚQJ�QJØÖÚL��WKLHÂQ�FD�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�QDÌP�QD\�VH×�PDQJ�PRÆW�VDËF�WKDÛL�UDÃW�ÓDÍF�ELHÆW�FRÛ�VØÑ�
KLHÆQ�GLHÆQ�FXÝD�u%HÛ�7DÛPv����WXRÇL�ÓDÛQK�OHÄQ�WLHÃQJ�WURÃQJ�NHÄX�JRÑL� WØÚ� WDÄP�FXÝD�PRÑL�QJØÖÚL� WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�YDÚ�
QKDÃW�ODÚ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�9LHÆW�1DP�O\�KØÖQJ�ÖÝ�QJD\�WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\��&KXÛQJ�WRÄL�WKDÚQK�WDÄP�PÖÚL�
JRÑL�VØÑ�WKDP�JLD�WÏFK�FØÑF�FXÝD�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�WKDÄQ�KØ×X�WKDP�GØÑ�EXRÇL�WUÎQK�GLHÅQ�
WKLHÂQ�FD�QDÌP������PRÆW�FDÛFK�ÓRÄQJ�ÓDÝR��XÝQJ�KRÆ�FKXÛQJ�WRÄL�YÖÛL�QKØ×QJ�KDÑQJ�YHÛ��
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9HÛ�FRÛ�VRÃ�JKHÃ�TXÏ�YÔ�ÓDÍW�WUØÖÛF�VH×�FRÛ�FKRÅ�WRÃW��
� &KXÛQJ�WRÄL�PRQJ�PRÝL�TXÏ�YÔ�ÓD×�JLXÛS�ÓÖ×�WKLHÂQ�FD�WURQJ�QKØ×QJ�QDÌP�TXD�[LQ�TXÏ�YÔ�WLHÃS�WXÑF�XÝQJ�KRÆ�
FKXÛQJ�WRÄL�WÏFK�FØÑF�KÖQ�EDÊQJ�FDÛFK�PXD�YHÛ�9,3�FKR�FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��QJRDÚL�UD�FX×QJ�[LQ�PXD�WKHÄP�
QKØ×QJ�YHÛ�ÓRÂQJ�KDÑQJ�ÓHÇ�WDÍQJ�FKR�EDÑQ�EHÚ�FXÝD�PÎQK��JLXÛS�PRÑL�QJØÖÚL�FRÛ�GÔS�GLHÆQ�NLHÃQ�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ�ÓHÃQ�
JDÂQ�YÖÛL�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�KÖQ��ÓRÛ�FX×QJ�ODÚ�PRÆW�KÎQK�WKØÛF�u9D\�SKDÛS�WUDÝ�SKDÛSv�YDÚ�WDÑR�WKHÄP�SKXÛF�GX\HÄQ�
FKR FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��
� 0RÆW� ODÂQ� QØ×D� FKXÛQJ� WRÄL� FKDÄQ� WKDÚQK� FDÝP� ÖQ� VØÑ� ÓRÛQJ� JRÛS� YRÄ� FXÚQJ� TXÏ� EDÛX� FXÝD�TXÏ� YÔ� YDÚ� FDÂX�
QJX\HÆQ�%HÂ�7UHÄQ�OXRÄQ�EDQ�FKLHÃX�FKR�TXÏ�YÔ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�JDÍS�ÓØÖÑF�QKLHÂX�PD\�PDËQ��WX�KDÚQK�WLQK�WDÃQ��
;LQ FKXÛ�\Û� 4XÏ�EDÑQ�ÓDÑR�WKDP�GØÑ�WKLHÂQ�FD�FRÛ�WKHÇ�JÖÝL�WLHÂQ�YHÛ�WKLHÂQ�FD��[LQ�JKL�ORDÑL�YHÛ��FXÚQJ�OXÛF�YÖÛL�OHÆ�
SKÏ�WKDP�GØÑ�ÓDÑL�KRÆL��KRDÍF�FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�SD\DEOH�WR��9R9L�'DOODV��&KXÛQJ�WRÄL�VH×�SKDÛW�YHÛ�FKR�
TXÏ�YÔ�NKL�QKDÆQ�SKRÚQJ��.KL�JÖ~L�WLHÂQ�FKR�8%7&³+�[LQ�JKL�WKHÄP�YHÛ�WKLHÂQ�FD���
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NKDÓF�QKDX��URºL�KRÉF�YD»Q�FDR�WKD»S�FXÏQJ�VDQK�UD�SKD¼Q�ELH¾W�NKDÓF�QKDX��&KÐÓ�N\Ò�WKD¾W�FDÓL�JR»F�ODÒ�%DÃF�N\Ò�PDÒ�
FKX\H¿Q�WKDÒQK�1DP�N\Ò�NKR¼QJ�DL�KD\��1H»X�PDÒ�R¼QJ�FKD�WD�NKR¼QJ�PÎÕ�PDQJ�EÎÒ�FRÏL�ÎÕ�SKÇD�1DP��WKÆ�GD¼Q�
9LH¾W�1DP�FKÀ�FRÓ�PR¾W�PDÒ�WKR¼L�ËD¼X�FRÓ�FRÒQ�FKLD�UHÕ�YDÒ�SKD¼Q�ELH¾W�ËR»�NÈ�QKÐ�QJDÒ\�QD\��
�
5RºL�JLRÒQJ�ËÎÒL�WKD\�ËR¿L��[DÏ�KR¾L�WKD\�ËR¿L��FKÇQK�WUÌ�WKD\�ËR¿L��WR¼Q�JLDÓR�WKD\�ËR¿L��&RQ�QJÐÎÒL�WD�FKDÉ\�WKHR�YÎÓL�
FXR¾F�VR»QJ��URºL�SKD¼Q�ELH¾W�WXÒP�OXP��0ÆQK�SKD¼Q�ELH¾W�WDÉL�YÆ�PÆQK�FKÀ�QKÆQ�FRÓ�PR¾W�NKÇD�FDÉQK�PDÒ�WKR¼L��.KÇD�
FDÉQK�ËRÓ�ODÒ�WDÉL�YÆ�PÆQK�ÎÕ�WURQJ�KRDÒQ�FDÕQK�ËRÓ�PÆQK�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�KD\��1H»X�PDÒ�PÆQK�WKD»\�
KDL�PDÅW��WKÇ�GXÉ�QKÐ�YDº\��PÆQK�WKD»\�PÆQK�KD\��PDÒ�QJÐÎÒL�NKDÓF�FXÏQJ�KD\�QKÐ�PÆQK�WKÆ�QRÓ�NKDÓ�FDÕ�KDL�EH¼Q��
$QK�1DP�FXÏQJ�JLRÕL�PDÒ�WR¼L�%DÓF�FXÏQJ�KD\��YÆ�JR»F�PÆQK�ODÒ�PR¾W�R¼QJ�&KD��.KR¼QJ�FRÓ�QJÐÎÒL�1DP�WKÆ�ODÒP�
VDR FRÓ�QJÐÎÒL�%DÃF�PDÒ�NKR¼QJ�QJÐÎÒL�%DÃF�WKÆ�ODÒP�VDR�FRÓ�QJÐÎÒL�1DP��
�
7DÉL�PD»\�FDÓL�R¼QJ�ËL�WUÐÎÓF��NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÒQJ�SKD¼Q�FKLD�WXÒP�OXP��PDÒ�FKXÓQJ�FRQ�EÌ�NKR¿�FKR�WÎÓL�QJDÒ\�KR¼P�
QD\��1H»X�PDÒ�FDÓF�R¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�WKÆ�FKXÓQJ�FRQ�VHÏ�FRÓ�KRÒD�EÆQK��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�YXL�YHÕ��JLÎÒ�ËD¼\�PÎÓL�WKD¾W�
VÐÉ ODÒ�WD\�EDÃW�PDÅW�PÐÒQJ��PDÒ�OÐÎQJ�WD¼P�NKR¼QJ�PLH½Q�FÐÎÏQJ�QÐÏD��
�

%D¹X�%Æ�
�
%D¹X 7UÍÑL VLQK�ÊR½QJ YXL�WÏÍL�
­L�DQK�ÍL�ÍL�EDÑ�ÍL�R»QJ
7KÏÍQJ�VDR�WKDº\ JKHÒW�ODÈ�OXÑQJ�
/Dº\ QKDX�PÍÒL�KLH¾X�FKDQ�TXD�WÅQK�ÊÍÑL�
%Æ�ÊÏÍÑQJ EÆ�ORºL�NKR»QJ�UD�
&XÑQJ QKDX�KRÑD�WKXD½Q�PÍÒL ODÑ�DQK�HP�
�
7X\�UDÁQJ NHÔ�ODÈ�QJÏÍÑL�[D�
5DÁQJ UDÃQJ FKR�ÊDÎ�PÍÒL UD�WÅQK�QJÏÍÑL�
.KDÒF QKDX 1DP�%DÂF�KDL�QKDÑ�
*LRºQJ QKDX�PR½W ORDÈL�FRº�KRDÑL�QJKL�QKDX�
1KÏQJ�7UÍÑL VHÎ�[HÒ�X�PLQK�
&KXQJ�OR [D»\�GÏÈQJ�QÏÍÒF�QKDÑ�WRºW�WÏÍL�
0R½W ORÑQJ PR½W�GDÈ�QKÍÒ ÍQ�
*LR¹QJ UR¹QJ JLRºQJ 3KD½W�JLRºQJ�7LH»Q�FDÔ�PDÑ�
�

*KHÒW 7KÏÍQJ�
�
1KLH¼X OÍÑL WKD½W GDÈ�FKÍQ�QJR»Q�
ªLH¹X ODÑQK ÊLH¹X WKLH½Q SKDÔL JKL�KDÁQJ�QJDÑ\
3KXÔ�OH»Q ÊDÈR�ÊÏÒF�JKL�WD»P
/Dº\ WÏÑ QKD»Q�ÊDÈR�ÊH¾�PDÑ�ÊRºL QKDX�
*LDÒ�WKÅ�SKDÔL WUDÔ�PÍÒL [RQJ�
*ÏÍQJ�ODÑQK WRºW�ÊHÈS URÎ�UD�WÅQK�QJÏÍÑL�
�
1JÏÍÑL QDP NHÔ�EDÂF KDL�QÍL�
&KXQJ�ÊÏÍÑQJ WLHºQ KRÒD�PÍÒL�ODÑ�YDÃQ PLQK�
0R½W�ÊÏÍÑQJ WKDÓQJ UDÓQJ�PDÑ�ÊL�
1ÏÍÒF QKDÑ FÏÍÑQJ�WKËQK�URÎ�ODÑ EDÂF�QDP�
3KDÔL WÏÑ EH»Q WUDÒL�PDÑ�UD�
7KÏÍQJ�QKDX PÍÒL�WKDº\ JKHÒW ODÑ�FRÒ�ÍQ�
1KDX�OH»Q QJKH�ODÈ�TXDÒ�WDL�
&XÑQJ�ÊÏÍÑQJ FKÏÎ�JKHÒW PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�FKÏÎ�WKÏÍQJ

.ÆQK�EDÒL ��/H»�7KDÑQK /ÍÈL r�ªDQ�0DÈFK�
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