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VLQK�FDÃW�PR¾W�SKDºQ�JDQ�FÐÓX�FRQ�"���6ÐÉ�WKÐÉF�WKÆ��JDQ�FXÕD�QJÐÎÒL�PÎÓL�PD»W�FRÒQ�WUHÕ��&KDÓX�+$²��ËÐÎÉF������ËÐÓD�
FRQ�JDÓL�QKRÕ�NKDÓF�ËÐÎÉF�����QKÐ� �ÐÓQJ�YDÒR���FDÓL�DÓR� WURQJ�JLD»F�PR¾QJ�� ��0R½L�QJDÒ\� WR¼L� FKÐÏD�EDÂQJ�ËLH¿Q�
TXDQJ���ODºQ��FKDÓX�QJKH�&'�QLH¾P�3KD¾W��GDÉ\�FKDÓX�QLH¾P�+RºQJ�'DQK��
�&+$��1DP�0Rº�1JRÇF�+RDÐQJ�7KÎÌÇQJ�©H¹�9Rº�&ÎÇF�©DÇL�7KLHºQ�7RºQ� «H¿�FKDÓX�WKDÒQK�WD¼P�FDºX�[LQ�FÐÓX�
ËR¾�������9Hº�SKDºQ�FKDÓX�+$²�WKÆ�QJDÒ\�-$1������KDL�FKÌ�HP��OH¼Q��6HDWWOH�:$���NKDÓP�EH¾QK��XR»QJ���WKXR»F�
%DÃF� NKRDÕQJ� �� QJDÒ\� WKÆ� YHº� QKDÒ�� 7KD»\� EH¾¼QK� YD½Q� WDÄQJ�� FKRºQJ� FKDÓX� ËÐD� OH¼Q� � QKDÒ� WKÐÎQJ�8&/$��/RV�
$QJHOHV�YÆ�FRÓ�TXHQ�QKLHºX�%DÓF�6\Ï��1DÂP�ÎÕ�ËRÓ���QJDÒ\�WKÆ�%DÕR�+LH¿P�NKR¼QJ�KÎÉS�OH¾��SKDÕL�YHº�QKDÒ�ËÎÉL�FKÎÒ���
«H»Q� QJDÒ\� ������� ODÒ�PRºQJ� ��7(�7�7$� WKÆ�%DÕR�+LH¿P�KÎÉS� OH¾��&KDÓX� ËH»Q�8&/$�ÎÕ� ËRÓ� YDÒL� QJDÒ\� NKDÓP�
QJKLH¾P��.H»W�TXDÕ�FKDÓX��EÌ�XQJ�WKÐ�QDÅQJ��ËÐÎÉF�ÐX�WLH¼Q�OH¼Q�GDQK�VDÓFK�WKD\�JDQ�YDÒ�XR»QJ�WKXR»F�7D¼\���ERÕ�
WKXR»F�%DÃF���7KÎÒL�JLDQ�QDÒ\�DÄQ�XR»QJ�UD»W�ÇW��GD�YDÒ�PDÃW�EÌ�YDÒQJ���QJÐÎÒL�JDº\��EXÉQJ�WR��WKD\�ËR¿L��UD»W�QKDQK��
«H»Q�QJDÒ\����YDÒ���������EH¾QK�QDÅQJ�WDÄQJ��XR»QJ�WKXR»F�YDÒR�WKÆ�PÐÕD�UD��FKR�ËH»Q�NKX\D����UDÉQJ���������
QJÐÎÒL�QKÐ�PH¼�QKÐ�WÀQK�FÐÕ�FKÀ�NKDÓF�WKÐÎÒQJ��ËR¾F�WR»�OH¼Q�RÓF���&KRºQJ�FKDÓX�ËDÏ�NKRÓF�YDÒ�FXÒQJ��FKÌ�UXR¾W�ËÐD�
NKD¿Q�FD»S�WÎÓL�8&/$��7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�FKRºQJ�KRÕL�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W��9DÒR�QKDÒ�WKÐÎQJ��QJÐÎÒL�WD�SKDÕL�
WURÓL�FKD¼Q�WD\�ODÉL��FKDÓX�YXÒQJ�YD¿\�NH¼X�OH¼Q� %D�0HÇ�ÌL���&RQ�ÉDX�TXDÑ��&RQ�PXR¹Q�ÉL��WDÇL�VDR�PHÇ�NKRºQJ�FKR�FRQ�ÉL���&DÓF�%DÓF�6\Ï�NKR¼QJ�KLH¿X�QRÓL�JÆ"�&KÌ�FKDÓX�WKR¼QJ�GÌFK��FKR�KRÉ�KLH¿X���WKÐÎÒQJ�WKÆ�FKDÓX�QRÓL�
WLH»QJ�$1+�JLRÕL�KÎQ�WLH»QJ�9,(�7����+RÉ�WLH¼P�WKXR»F�PH¼��KXÓW�QÐÎÓF�ËR¾F�WUH¼Q�RÓF�YDÒ�ODÒP�FDÓF�EH¾QK�O\Ó��6DÓQJ�
��������&KXÕ�1KD¾W�WKÆ�FKDÓX�WÀQK�GD¾\��+RÕL�%DÓF�6\Ï�YDÒ�<�7DÓ�7UÐÉF�EDÂQJ�WLH»QJ�$1+�UDÂQJ���7R¼L�ËDQJ�ÎÕ�ËD¼X�
" +RÉ�FKR�ELH»W�WÆQK�WUDÉQJ�FXÕD�FKDÓX�YÐÒD�TXD�YDÒ�ËDQJ�QDÂP�WDÉL�QKDÒ�WKÐÎQJ��&KDÓX�KRÕL�KRÉ���«DÏ�WKD\�*$1�
FKÐD�"��+RÉÉ�WUDÕ�OÎÒL�OD�Ò�&KÐD�WKD\�*$1��&KDÓX�ODÉL�QRÓL�YÎÓL�KRÉ�ODÒ��+R¼P�QD\�ÎÕ�QKDÒ�WR¿�FKÐÓF�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W��
� WXR¿L�FRQ�JDÓL���6DÓQJ�KR¼P�ËRÓ�FKRºQJ�FKDÓX�YDÒ�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q�WR¿�FKÐÓF�VLQK�QKD¾W�YDÒ�EDÉQ�EHÒ�ËH»Q�GÐÉ�
YÆ�ËDÏ�FKXD¿Q�EÌ�WÐÒ�WUÐÎÓF��NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�EXRºQ��1JKH�WLQ�FKDÓX�+$²�WÀQK��ODÉL��FKRºQJ�FKDÓX�[LQ�SKHÓS�ËL�VÎÓP�
ËH¿�WKDÄP�QRP�YÎÉ����1JDÒ\�ËH¼P�EH¼Q�FDÉQK�YÎÉ��QJÐÎÒL�FKRºQJ�ËR»L�YÎÓL�YÎÉ�FRQ�UD»W�WR»W�����1KÐÏQJ�QJDÒ\�VDX�FRQ�
JDÓL� 8³7� � FKXÓQJ� WR¼L� [LQ� QJKÀ� YLH¾F� ËH¿� WKD\� SKLH¼Q� QKDX� EH¼Q� FDÉQK� FKDÓX� +$²�� 1JDÒ\� �������� ODÒ� OH½�
35(6,'(17�� FKDÓX� QDÂP� WURQJ� SKRÒQJ� FD»S� FÐÓX� WKÆ� %DÓF� 6\Ï� FKR� ELH»W� ËDÏ� WÆP� UD�*$1�� ËDQJ� WKÐÕ� PDÓX���



.KRDÕQJ����JLÎÒ�WR»L�WKÆ�KRÉ�FKR�ELH»W�NH»W�TXDÕ�UD»W�WR»W��6DÓQJ���JLÎÒ����������KRÉ�ËÐD�FKDÓX�YDÒR�SKRÒQJ�PR½�ËH¿�
WKD\�*$1��ËH»Q����JLÎÒ�FKLHºX�ODÒ�[RQJ�YDÒ�ËÐD�UD�SKRÒQJ�KRºL�VLQK��7R¼L�YDÒ�FKDÓX�8³W�ËH»Q�WKDÄP�WKÆ�FKDÓX�ËDÏ�
WÀQK��JLD¼\�GÎÉ�ËDº\�QJÐÎÒL�WKD¾W�ODÒ�WR¾L�QJKLH¾S���+DL�QJDÒ\�VDX�VÐÓF�NKRÕH�NKDÕ�TXDQ��KRÉ�ËÐD�FKDÓX�VDQJ�SKRÒQJ�
EH¾QK�EÆQK�WKÐÎÒQJ���+DÒQJ�QJDÒ\�%DÓF�6\Ï��<�7DÓ�VDÄQ�VRÓF�WKXR»F�PHQ���VÐÓF�NKRÕH�NKDÕ�TXDQ���*DºQ���WXDºQ��OH½�
VDX��KRÉ�FKR�FKDÓX�[XD»W�9LH¾Q�YHº�QKDÒ�GÐÎÏQJ�EH¾QK��<�7DÓ�YDÒ�&KX\H¼Q��9LH¼Q�WKÐÎÒQJ�ËH»Q�QKDÒ�VDÄQ�VRÓF��
� ;LQ�NHÇ�YHÂ�7DÄP�/LQK�PDÚ�FKDÛX�+$�ºÓD×�FKØÛQJ�QJKLHÆP�WKÖÚL�JLDQ�EÔ�ÓDX��.KL�FKDÛX�YXÚQJ�YDÊQJ�WUHÄQ�JØÖÚQJ�
EHÆQK��NKRÄQJ�FKR�FDÃS�FØÛX��OXÛF�ÓRÛ�FKDÛX�ÓDQJ�ÓDÛQK�ORÆQ�YÖÛL�QKØ×QJ�YRQJ�KRÂQ�TXDQK�ÓRÛ��KRÑ�PXRÃQ�ORÄL�FKDÛX�
ÓL� YDÚ� FØÖÚS� [DÛF� FKDÛX��&KDÛX� � WKDÃ\�72¤,� � FXÚQJ�12»� � ÓDQJ�ÓDÛQK�QKDX� �%$77/(�� ��&KDÛX� WKDÃ\� �QKLHÂX� YÔ�
7KLHÄQJ�/LHÄQJ�ÓXÝ�GD�PDÚX�FXÝD�QKLHÂX�72¤1�*,$»2�FXÚQJ�PRÆW�OXÛF�FDÂX�QJX\HÆQ�FKR�FKDÛX��&KDÛX�ÓØÖÑF�ÓL�KRÑF�
³$±2�YDÚ�KLHÇX�ELHÃW�7D¹W�FDÓ�PRÇL�72�1�*,$±2�ÉH¸X�ODÐ�FXÓD�7+®¬§1*�©(�� �WD¹W�FDÓ� ODÐÐ�PR¼W��1JDÚ\���������
35(6,'(17�'$<��FKDÛX�ÓDQJ�QDÊP�WURQJ�SKRÚQJ��FRÚQ�WKØÛF�WKÎ��WKDÃ\�PR¼W�QJÎÌÐL�ÉDÐQ�RºQJ��TXD¸Q�DÑR�WUDÁQJ�ÉH¹Q�JD¸Q�FKDÑX�PDÐ�QRÑL�WLH¹QJ�$1+�UDÀQJ�����7RºL�ÉH¹Q�ÉR�JDQ��WÄP�YDÐ�FXQJ�FD¹S�JDQ�FKR�FRQ����1RÛL�[RQJ�
WKÎ�YÔ�ÓRÛ�ÓL�PDÃW���%DÛF�6\×�WKØÖÚQJ�PDÍF�TXDÂQ�DÛR�[DQK���1JDÒ\ ËDºX��
�
FKDÓX�UÎÒL�UD�SKRÒQJ�EH¾QK�WKÐÎÒQJ��WKÆ�YÎÉÉ�FKRºQJ�WR¼L�ËH»Q�WKDÄP��7KD»\�FKDÓX�ËDQJ�QDÂP�YDÒ�WD¾S��
FÐÕ�ËR¾QJ�FKD¼Q�WD\�EH¼Q�FDÉQK�FKRºQJ�� �*ÐÎQJ�PDÅW�WÐÎL�WÀQK��FKDÓX�KRÕL�WR¼L�UDÂQJ���%D�EDÕR�FRQ�QLH¾P�+RºQJ�
'DQK�&+$"�7R¼L�JD¾W�ËDºX�YDÒ�FXÒQJ��QKDX�1LH¾P� 1DP�0Rº�1JRÇF�+RDÐQJ�7KÎÌÇQJ�©H¹�9Rº�&ÎÇF�©DÇL�7KLHºQ�7RºQ� 7LH¹QJ�1LH¼P�YÎÐD�GÎÑW�WKÄ�KDL�ER¹�FRQ�ÉH¸X�UXÑQJ�ÉR¼QJ�FXÐQJ�NKRÑF��7KD¼W�OD�Ð�+2�1*�$�1�&8³$�&+$�75¬°,�&®±8�©2���&+8±1*�&21��&$±0��¬1�&+$���&KDÓX�KRÕL�WR¼L�UDÂQJ���1KDÒ�WD�FRÓ�SKÐÎÓF��7DÉL�VDR�FRQ�
ODÉL�EÌ�QDÉQ"��7R¼L�WUDÕ�OÎÒL���0R½L�QJÐÎÒL�FR�ÓPR¾W��QJKLH¾S�TXDÕ�NKDÓF�QKDX���1H»X�QRÓL�YHº�«®²,�WKÆ�FRQ�EÌ�ËDÉL�QDÉQ��
FRÒQ�YHº�«$©2�WKÆ�FRQ�PD\�PDÃQ��%LH»W�QKLHºX�YHº�7$�0�/,1+����+RºL�QKRÕ�FRQ�EÌ�9$²1*�'$�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�
URºL�NKRÕL��WKD»\�FRQ�YD½Q�QKÐ�WKÐÎÒQJ�QH¼Q�%$�NKR¼QJ�ËH¿�\Ó��&DÓFK�ËD¼\��JDºQ���QDÄP�FRQ�EÌ�ËDX��ËDÏ�FKÐÏD��NKRÕL��
QKÐQJ�FRQ�FKÐD�ELH»W��7$�0�/,1+�ODÒ�JL"���/DºQ�QDÒ\�%Hº�7UH¼Q��FKR�FRQ�ELH»W��ËÐÎÉF�7$�0�/,1+�WURQJ�FRÏL�
+8<(�1�9,��6DX�QDÒ\�FRQ�NKRÕL��FRQ�UDÓQJ�78��NHÕR�SKXÉ�ORÒQJ�7UÎÒL�3KD¾W���&RÒQ�QJÐÎÒL�NLD�FRÓ�ORÒQJ�%Rº�7DÓW��
ËD�ÏKLH»Q�WDÅQJ�FÎ�SKD¾Q�FÐÓX�VR»QJ�FRQ��WKÆ�FRQ��QH¼Q�QKD¾Q�YÌ�ËRÓ�ODÒP�HP��9Æ�WURQJ�WKD¼Q�WKH¿�FRQ��FRÓ�FÎ�SKD¾Q�
FXÕD�YÌ�ËRÓ��%D�QKD¾Q�QJÐÎÒL�D»\�ODÒP�FRQ�YDÒ�ËDÅW�WH¼Q�9,(�7�1$0�FKR�HP�FRQ��9Æ�7KH¿�;DÓF�PD»W�QKÐQJ�/LQK�
+RºQ�NKR¼QJ�PD»W���+DÒQJ�ËH¼P�%D�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�HP�FRQ�7X�+DÒQK��VÎÓP�*LDÕL�7KRDÓW�YD� ÒHP�FRQ�VHÏ�ËR¾�
FKR�FRQ��VÎÓP�ODÒQK�EH¾QK��9D¾\�FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q��/LQK�+RºQ�HP�FRQ��VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�
WKRDÓW���
�7KD¼W�ODÐ�QKÎ�Ð�PR¼W�JLD¹F�PÌ�N\Ð�GLH¼X��9RÓQ�YHÇQ�FK¾�FRÑ����QJDÐ\�SKDÑW�KLH¼Q�XQJ�WKÎ��ÉÎÌÇF�WKD\�JDQ��/RDÉL�
XQJ�WKÐ�QDÒ\�NKR¼QJ�OD¼\�TXD�FDÓF�FÎ�SKD¾Q�NKDÓF��ËÐÎÉF�WKD\�JDQ�ËXÓQJ�OXÓF��«R¾F�WR»�YÐÒD�OH¼Q�RÓF��NÌS�WKÎÒL�ËÐÎÉF�
KXÓW�UD��QH»X�ËH¿�OD¼X�KÎQ��ËR¾F�WR»�WKD»P�YDÒR�RÓF�VHÏ�EÌ�KR¼Q�PH¼�OXR¼Q��URºL�FKH»W��YÆ�*$1�NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F��1KLHºX�
QJÐÎÒL��EÌ�ËDX���OH¼Q�GDQK�VDÓFK�FKÎÒ�KDÒQJ�WKDÓQJ��KDÒQJ�QDÄP�PD\�FRÓ�FÎ�SKD¾Q�ËH¿�WKD\��1H»X�NKR¼QJ�WKD\�NÌS��
ËÎÉL�TXDÓ�OD¼X��EH¾QK�WUÎÕ�QH¼Q�QDÅQJ��NKR¼QJ�WKXR»F�FKÐÏD�URºL�FKH»W��
� 0R¾W�ODºQ�QÐÏD�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�FDÓP�ÎQ�7KDº\��7R¿�6Ð��7UÎÒL�3KD¾W��FDÓF�YÌ�7KLH¼QJ�/LH¼QJ��FDÓF�
%DÉQ�«DÉR��FDÓF�%DÓF�6\Ï��&KX\H¼Q�9LH¼Q��<�7DÓ��ËDÏ�FÐÓX�VR»QJ�FKDÓX�+$²��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��
�
+RDÒQJ�9DÄQ�+RD�YDÒ�*LD�«ÆQK
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