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7+®�7®°�/$,�9$1*�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��
�
&KXÓQJ�FRQ�QKÎÒ�GX\H¼Q�ODÒQK�&KD�ËR¾�QH¼Q�ËÐÎÉF�EÐÎÓF�FKD¼Q�YDÒR�WKLHºQ�YLH¾Q�4�7��&KXÓQJ�FRQ�QKÐ�QKÐÏQJ�ËÐÓD�
WUHx�PÎÓL�WD¾S�ËL�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�9R¼9L��ËDÏ�ËÐÎÉF�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VR»QJ�FKXQJ�WURQJ�NKRDÓ�KRÉF�Îx�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�
GÆX�GDÃW��FKÀ�EDxR�QH¼Q�FKXÓQJ�FRQ�ËDÏ�WKÐÓF�WÀQK�QKLHºX�ËLHºX�YDÒ�ËDÏ�ËH¿�ODÉL�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�FKXÓQJ�FRQ�PR¼�KÆQK�
FXxD�WKH»�JLÎÓL�ËDÉL�ËRºQJ�YR¼�FXÒQJ�N\Ò�GLH¾X���&KXÓQJ�FRQ�Îx�+1�TXH¼�KÐÎQJ��PDxQK�ËD»W�WX\�JDºQ�PDÒ�[D��&KXÓQJ�
FRQ�QKÐ��ËDÓP�WUHx�WKÎ�NKDÓW�VÐÏD�ËDQJ�QJRÓQJ�FKÎÒ�PHÉ�YHº�FKR�EXÓ��.ÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\��FKR�FKXÓQJ��FRQ�YDÒL�
OÎÒL�KXD»Q�WÐÒ�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�WKD»\�ËÐÎÉF�&KD�ËDQJ�FKH�FKÎx�YDÒ�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ��&KXÓQJ�FRQ�QJX\H¾Q�VXR»W�
ËÎÒL�ËL� WKHR�DÓQK�VDÓQJ�FKLH»X�URÉL�FXxD�7KDº\��.ÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�VR»QJ�OD¼X�PXR¼Q�WXR¼xL�ËH¿�GÆX�GDÃW�QKD¼Q�
ORDÉL��
�
                          �
0RQWUHDO��QJDÚ\�������
�
+1�YDÚ�7+��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF� WKÖ� �FX~D�FKXÛQJ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\���������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓD×�KLHÇX�ÓØÖÑF�PRÑÑÄW�SKDÂQ�VLHÄX�
GLHÆX�FX~D�WDÄP�OLQK�QKDÄQ�GÔS��FKXÛQJ�FRQ�ÓØÖÑF�WKDP�GØÑ�NKRDÛ�KRÑF�Ö~�WKLHÂQ�ÓØÖÚQJ�4�7��7DÃW�FD~�EDÑQ�ÓDÑR�ÓHÂX�
WKDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�YDÚ�WKDÆW�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR��NH~�PÖÛL�QKØ�QJØÖÚL�FX×�ÓHÂX�WØÑ�WKØÛF�ÓØÖÚQJ�ORÃL�[DÄ\�GØÑQJ�
FKR�FKXQJ��ÓRÂQJ�KØÖÛQJ�WDÄP��KRÑF� �KR~L�QÖL�7KØÖÑQJ�³HÃ�TXDQJ�FKLHÃX��FRÛ� �7UÖÚL�FRÛ�³DÃW�FRÛ�³DÑR�UR×�UDÚQJ��
0RÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�DQ�YXL���NKRÄQJ�EÔ�UDÚQJ�EXRÆF�EÖ~L�QJRDÑL�FD~QK��WØÑ��KLHÇX�ÓØÖÑF�QJX\HÄQ�O\Û�ÓÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�WX�WKÎ�
PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�DQ�YXL�YDÚ�EÎQK�DQ��WKØÑF�KDÚQK�YDÚ�NKDL�WULHÇQ�QKØ×QJ�JÎ�VDÞQ�FRÛ�FX~D�7UÖÚL�³DÃW��NKRÄQJ�RÄP�O\Û�
WKX\HÃW�QJRDÑL�ODL�UDÚQJ�EXRÆF�ODÅQ�QKDX�PDÚ�NKRÄQJ�WKRDÛW�ÓØÖÑF��7KDQK�NKÏ�ÓLHÇQ�WØÛF�ODÚ�VØ×D�PHÑ�ÓÖÚL�ÓÖÚL�QXRÄL�
GØÖ×QJ�TXDÂQ�VDQK�WURQJ�FKX�WUÎQK�WLHÃQ�KRDÛ��1HÃX�FDÛF�FRQ�KLHÇX�UR×�FDÛF�FRQ�ÓDQJ�PDQJ�PRÆW�WKHÇ�[DÛF�WUDÚQ�
ÓDÂ\�QJX\HÄQ�NKÏ�FX~D�7UÖÚL�³DÃW�PDÚ� WKLHÃX�VØÑ�NKDL�WKDÛF�FKÏQK�PÎQK�WKDÚQK�UD�EÖ�YÖ�YÎ�WKDP�GXÑF��.KRÇ�PDÚ�
NKRÄQJ�ELHÃW�WDÑL�VDR"�
�
1JX\HÄQ�O\Û�VDQK�WRÂQ�VDÜQ�FRÛ��QKØQJ�WUÏ�WDÄP�NKRÄQJ�NKDL�WULHÇQ�WKÎ�EÔ�EÏW�EXÚQJ��NKRÄQJ�KRDÚ�KÖÑS�YÖÛL�QJX\HÄQ�O\Û�
FX~D�7UÖÚL�³DÃW��FØÛ�WKDQ�NKRÇ�QKØQJ�NKRÄQJ�ELHÃW�WDÑL�VDR�NKRÇ��ÓDÚQK�SKD~L�[D�7UÖÚL�PDÚ��NKRÄQJ�WKRÄQJ�QJX\HÄQ�O\Û��
&KXÛQJ�FRQ�ÓDQJ�ODÚP�FKX~�FX~D�[DÛF�WKDÄQ�WØÛ�ÓDÑL�JRÂP�FRÛ��QØÖÛF��OØ~D��JLRÛ��ÓDÃW��NKRÄQJ�ELHÃW�ÓHÃQ�FX~D�EDÛX�FX~D�
QJØÖÚL�9LHÆW�1DP�FRÛ��WKHÇ�ÓDÑW�ÓØÖÑF�YDÚ�WØÑ��FKDÃQ�FKÈQK�ÓØÖÑF�WUDÆW�WØÑ�FX~D�FDÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�WURQJ�WKØÑF�KDÚQK��
&DÛF�FRQ�FRÚQ�WKDP�ÓÔD�YÔ�PDÚ�NKRÄQJ�ELHÃW��ÓØÖÑF�QKDÄQ�YÔ�FX~D�7UÖÚL�³DÃW�ÓDQJ�VDËS�ÓDÍW�FKR�FDÛF�FRQ��QD\�YÎ�
PDÃW�WUDÆW�WØÑ��WKDÚQK�UD�WDÄP�WUÏ�ORÆQ�[RÆQ��QHÄQ�QKLHÂX�YLHÆF�NKRÄQJ�JLD~L�TX\HÃW�ÓØÖÑF��/XÛF�QDÚR�FX×QJ�WØÑ�FD~P�WKDÃ\�
EÖ��YÖ�YDÚ�WKLHÃX�WKRÃQ��WKLHÃX�WKØÛF�KRD�ÚÓRÂQJ��YDËQJ�FD~�WÎQK�QJØÖÚL����
�
.KRÇ��.KRÇ��.KRÇ��.KRÄQJ�VDR�WLHÃQ�EØÖÛF�ÓØÖÑF��7RDÚQ�GDÄQ�FDÂQ�WX�VØ~D�WKÎ�PÖÛL�ÓDÑÑW�WÖÛL�VØÑ�KRÚD�EÎQK��GDÃQ�WKDÄQ�
FRÃQJ�KLHÃQ�FKR�FD~�WKHÃ�JLÖÛL�FKXQJ�VRÄÛQJ�KRÚD�EÎQK��QJKÎQ�QDÌP�[DÄ\�GØÑQJ�FKXQJ�KDÚQK�FKXQJ�WLHÃQ��GØÛW�NKRDÛW�
WKDÚQK�WDÄP�WØÑ�ÓDÑW��1JØÖÚL�91�ÓDX�NKRÇ�FRÛ�QKLHÆP�YXÑ�FØÛX�NKRÇ�EDQ�YXL�FKR�QKÖQ�ORDÑL�WLHÃQ�KRDÛ�KRDÚ�EÎQK��0RÅL�
QJØÖÚL�VH×�ÓRÛQJ�JRÛS�PRÆW�SKDÂQ�FKXQJ�KDÚQK�FKXQJ�WLHÃQ�DQ�YXL�YDÚ��WKDÆW�VØÑ�KRDÚ�EÎQK�WURQJ�[DÄ\�GØÑQJ��
�
4XÏ��WKØÖQJ��
�
/ØÖQJ�9Õ�.LHÄQ�
 



7KRºQJ�%DÑR�YH¸�YLH¼F�%DÓR�7UÌÇ�7KLH¸Q�&D��7LH¹QJ�7UR¹QJ�©DÇL�©R¸QJ���QJDÐ\������������WDÇL�)OLQW�&HQWHU��&XSHUWLQR��
9ÎÓL�FKXÕ�WUÐÎQJ�GXÒQJ�QKDÉF�ËH¿�ËÐD�ËDÉR�YDÒR�ËÎÒL��9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�ËDÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�QKÐÏQJ�
EXR¿L�WKLHºQ�FD�KDÂQJ�QDÄP�WKHR�VÐÉ�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��1DÄP�QD\��7KLHºQ�&D�o7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJp�
ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�WKDÒQK�SKR»�&XSHUWLQR��&KXÓQJ�WR¼L�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�YXÒQJ�%DÃF�&DOLIRUQLD�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�YD¾Q�
ËR¾QJ�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�FDÓF�VÎ�VÎÕ�WKÐÎQJ�PDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�FXÒQJ�YÎÓL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�%DÃF�
&DOL�FKR�EXR¿L�7KLHºQ�&D�o7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJp�QJDÒ\�������������6DX�ËD¼\�ODÒ�GDQK�VDÓFK�ËRÓQJ�JRÓS�
FKR�7KLHºQ�&D�WÇQK�ËH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������ 

(+HDOWK1XWULWLRQ��+HUEDO�	�0DVVDJH�0DFKLQHV�� SKDÓW�WD¼P�EDÓQYHÓ��
JLXÓS�TXDÕQJ�FDÓR��
JLÎÒ�SKDÓW�WKDQK�
�

.LP�/RDQ��+HDOWK�&DUH�	�&RVPHWLFV�� SKDÓW�WD¼P�EDÓQ�YHÓ 

.LQJ�(JJUROOV�&KLQHVH�5HVWDXUDQW ��������� 
0HOLQGD�+RD�1JX\HQ ��������� 
'U��/D¼P�'LH¾S ������� 
$QK7XDQ�7UXRQJ��3LHUFH\�7R\RWD ������� 
/HH
V�6DQGZLFK�  ������� 
1HZ�7XQJ�.HH�1RRGOH�+RXVH�1R���//&�  ������� 
9XÏQJ�7DÒX�5HVWDXUDQW ������� 
9ÍQK�4XDQJ�&R���,QF� ���������  
7RPP\�$XWR�%RG\ ������� 
'RQJ�9LQK�,QF� ������� 
3KÎÕ�JDÒ�$Q�1DP ������� 
&HQWXU\�%DNHU\ ������� 
'U��4XDQ�4XRF�&XRQJ ������� 
7KDQK�+LHQ�5HVWDXUDQW�  ������� 
7R)RR�&RP�&KD\�'HOL�	�6DQGZLFKHV ������� 
7DQ�$XWR�5HSDLU�  ���������  
+3�)RRG�6XSSO\�  ������� 
$%&�:KROHVDOH�  ������� 
'U��3KDP�+RDQJ�7DQK�  ������� 
&DOYLQ�+��'RDQ��&DUH�,QVXUDQFH�$JHQF\�,QF ������� 
'U��/DÉL�7KDÕR�+DÒ�  ������� 
9DQ
V�%DNHU\ ������� 
.	9�:KROHVDOH ������� 
.LP�6RQ�-HZHOU\ ������� 
'U��1LFROH�7KDL ������� 
+XQJ�9XRQJ�7RIX�  ������� 
/	/�7UDYHO�  � �������

 
7R¿QJ�&R¾QJ�7KÐÎQJ�0DÉL� ����������

%DÉQ�«DRÉ�9XÒQJ�6$1�-26(�	�/D¼Q�&D¾Q��  

7R¼Q�1ÐÏ�/ÐÎQJ�7KX�  ��������� 



+XH¾�	�+RºQJ�$QK�  ������� 
'LH¾X�$QK�  ������� 
&KÌ�+RD�  ������� 
/\Ó�9ÍQK �������� 
7UDF\�&KDQ�  ������� 
/D¼P�.LP�3KXÓF ������� 
$QK�7RDÒQ ������� 
$QK�2Q ������� 
-DFTXHOLQH�+RDÒQJ�  ������� 
$QQ�.LP�3RUWHU�  ������� 
1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ ������� 
4XH�7KDFK ������� 
+RDÒQJ�7URÉQJ�7\Ó ������� 
9DÄQ�'XÏQJ�+X\ÒQK�	�7KDÒQK�9RÏ� ��  ������� 
+DÉQK�7��7UDºQ ������� 
.KD�7UDºQ ������� 
/LQGD�9RÏ ������� 
3KDQ�7KL�6KLSS � ����� 
0DL�7KL�7X�  � �������  
7KDQK�+RD�  � ����� 
7ÐÎÒQJ�«��«R½ � ����� 
7ULHºX�3KRQJ�  � ����� 
9R�$QK�	�+RQJ�&KDX��8F � ����� 
0\�.LP��0RQWUHDO � ������ 
0RQJ�&KL��*$ � ������ 
/DP�&DP�'X\HQ��8F � ������ 
'RDQ�0RQJ�'LHS��&$ � ������ 
7ULHP�1JX\HQ�'DQJ��'DOODV � �������� 
Ann Kim Porter, CA $1000.00  
/H�7KL�7X\HW�3KXRQJ��8F�
Luong Ai Tuyet, Monaco 
Ha V Thu, NJ 
Yen L Hong, VA 
Tran Hai Tan, CA 
Danny Tran, CA 
Nguyen Thi Qui, Canada 

$ 50.00 
$1,450.00
$100.00
$500.00
$200.00
$200.00
$65.00

7R¿QJ�&R¾QJ��%DÉQ�«DÉR�%DF�&DOL�	�JDºQ�[D�� $13,940 

*5$1'�727$/� $22,990 

+LH¾Q�QD\�VR»�EDÉQ�ËDÉR�PXD�YHÓ�FRÒQ�UD»W�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ��NKRDÕQJ�FKÐÒQJ�����YHÓ��&KXÓQJ�WR¼L�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�
ËDÉR�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�KDÏ\�XÕQJ�KR¾�PXD�YHÓ�7KLHºQ�&D�PR¾W�FDÓFK�WÇFK�FÐÉF�KÎQ��ËRÓ�FXÏQJ�ODÒ�ËR¾QJ�OÐÉF�WKXÓF�
ËD¿\�EDÉQ�ËDÉR�6DQ�-RVH�FKXÓQJ�WR¼L�SKD»Q�NKÎÕL�EDÓQ�KH»W�SKDºQ�VR»�YHÓ�FRÒQ�ODÉL��
�

&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�YR¼�FXÒQJ�TX\Ó�EDÓX�FXÕD�FDÓF�FÎ�VÎÕ�ËÌD�SKÐÎQJ�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�6DQ�
-RVH��QKÐQJ�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�QDÒ\�FRÒQ�UD»W�KDÉQ�KHÉS��FKXÓQJ�WR¼L�NÇQK�[LQ�TX\Ó�YÌ�PDÉQK�WKÐÎÒQJ�TXD¼Q�9R¼�9L�ÎÕ�NKDÃS�
QÎL�KDÏ\�WKDP�JLD�WÇFK�FÐÉF�XÕQJ�KR¾�FKR�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�WKH¿�KRDÒQ�
WKDÒQK�EXR¿L�7KLHºQ�&D�PR¾W�FDÓFK�WR»W�ËHÉS��ËRÓ�FXÏQJ�ODÒ�QLHºP�NKÇFK�OH¾�OÎÓQ�ODR�ËR»L�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L���



°ÎÓF�PRQJ�VÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�7KLHºQ�&D��7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ��VHÏ�ODÒP�YXL�ORÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�
QLHºP�KDÏQK�GLH¾Q�FKXQJ�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L�FKXÓQJ�WD��
�

7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�FKDÒR�TX\Ó�YÌ��.ÇQK�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�YDÒ�JLD�ËÆQK�OXR¼Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�YDÒ�WX�
KDÒQK�WLQK�WD»Q��
�

.ÇQK�EDÓL�
90&�	�EDÉQ�ËDÉR�%DÃF�&DOL�	�FDÓF�QÎL�NKDÓF��
� 75¥&+�%$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*�

7KD¸\�JLDÓQJ�FKR�EDÐ�.KDÑ���.KRÑD�6R¹QJ�&KXQJ�7KDºQ�7KÎÌQJ�+RÐD�%ÄQK��
7KDº\� %DÒ�.KDÓ�QDÄP�QD\�WDÓP�PÐÎL�PD»\�WXR¿L��7ÐÒ�KRºL�EDÒ�TXHQ�ELH»W�WR¼L�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ�EDÒ�FRÓ�EXRºQ�NKR¼QJ"��
%DÑ�.KDÒ� .KR»QJ�FRÒ�EXR¹Q�
7KDº\� *LÎÒ WDÓP�PÐÎL�PD»\�WXR¿L�FRÓ�EXRºQ�NKR¼QJ"�
%DÑ�.KDÒ� .KR»QJ�EXR¹Q��
7KDº\� 7DÉL�VDR�TXHQ�YÎÓL�WKDÂQJ�NKXÒQJ�PDÒ�NKR¼QJ�EXRºQ"�&KH»W�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�FÐÓX�EDÒ�ËÐÎÉF�PDÒ�NKR¼QJ�EXRºQ"�

%DÑ�.KDÒ� 7KD¹\�QRÒL VDR�GH¼�TXDÒ��6DR�FRQ�WKDº\�NKRÒ�NKDÃQ�TXDÒ�YD½\"�
7KDº\� &ÐÓ ODÒP�WÎÓL�ËL��.KRÓ�NKDÄQ�ODÒ�PD»\�FKXÉF�QDÄP�QD\��&ÐÓ�ODÒP�WÎÓL�YD¾\�ODÒ�QRÓ�\H¼Q��3KDÕL�UDÓQJ��SKDÕL�QJKH�
EDÄQJ�FKR�QKLHºX��WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q�QKLHºX� +R¿P�UDÒ\�WR¼L�QKDÃF�ED�FDÓL�YXÉ�ËRÓ�NKR¼QJ�
KDÒ��3KDÕL�WKÎÕ�QKLHºX��7R¼L�GDÅQ�VDR�ODÒP�YD¾\��PDÅW�PDÒ\�KRºQJ�KDÒR��0DÅW�PDÒ\�WDÓL�PHÓW�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF���
%DÑ�.KDÒ� 7KÍÔ�FDÒFK�QDÑR�7KD¹\"��
7KDº\� «Dº\�UXÓQ��ËDº\ QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX� &ÐÓ�KÇW�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��+ÇW�PÐÒQJ��WDÉL�VDR�ODÉL�VÎÉ"�
%DÑ�.KDÒ� 7R»L�FXÎQJ�WKÍÔ�QKÏ YD½\�PDÑ�FDÒL�VÏÒF�NKR»QJ ÊXÔ��
7KDº\� 3KDÕL ODÒP�WÎÓL�FKR�QRÓ�PDÉQK��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�FRÓ�FRQ��WLQK�KRDÓ�NKÇ��NKÇ�KRDÓ�WKDºQ��WKDºQ�KÐÎÒQ�KÐ��+RºL�QKRÕ�
EDÒ�FRÓ�FKRºQJ�ËHÕ�FRQ�QKLHºX�QRÓ�PD»W�FDÓL�FKD»W�WLQK�WKÆ�QRÓ�SKDÕL�\H»X��%D¼\�JLÎÒ�EDÒ�WX��EDÒ�KÇW�WKHÓW�URºL�QRÓ�NKR¼L�
SKXÉF�ODÉL���

%DÑ�.KDÒ� 7R»L�KÆW�QKLH¹X ODÂP��7R»L�KÆW�NKR»QJ�ÊÏÍÈF QÏÎD��
7KDº\� 3KDÕL UDÓQJ��SKDÕL�UDÓQJ�ODÒP�WÎÓL�KÎL�WKÎÕ�FXR»L�FXÒQJ��3KDÕL�ODÒP�WKLH¾W�QKLHºX��3KDÕL�FKXÓ�\Ó�FDÓL�EXÉQJ��[DÕ�UD�
[DÓW��KÇW�YR¼�FKR�ËDº\��+ÇW�YR¼�ËDº\�FDÓL�WKD¾Q�QRÓ�PDÉQK��&DÓL�WKD¾Q�QRÓ�PDÉQK�FDÓL�RÓF�EDÒ�PÎÓL�VDÓQJ��&ÐÓ�ODÒP�WÎÓL�ËL��
NKR¼QJ�PH¾W�ËD¼X��7KD»\�PH¾W��WKD»\�FKH»W��WKD»\�QJR¾S�YD¾\�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�KH»W��&ÐÓ�ODÒP�WÎÓL�ËL���
%DÑ�.KDÒ� 7R»L�KÆW�YR»�NKR»QJ�QR¾L��
7KDº\� &ÐÓ UDÓQJ�ODÒP�QD\�FKXÓW��PDL�FKXÓW��NKR¼L�SKXÉF��&KR�QH¼Q�ED¼\�JLÎÒ�EDÒ�WKD»\�WR¼L�FXÏQJ�OÎÓQ�WXR¿L�URºL��WLH»QJ�
QRÓL�FXÕD�WR¼L�ËD¼X�FRÓ�WKXD�WXÉL�WKDQK�QLH¼Q�ËD¼X��&XÏQJ�PDÉQK��FXÏQJ�QRÓL�ËDÒQJ�KRDÒQJ�YD¾\��$²��EDÒ�FÐÓ�YLH¾F�ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q WKÆ QRÓL�FKX\H¾Q�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KÎQ��5DÓQJ�ODÒP�ËL��5DÓQJ�ODÒP�QRÓL�FKX\H¾Q�QRÓ�
PÎÕ��&DÓL�WX�QDÒ\�FDÄQ�EDÕQ�EH¾QK�WLP�WÐÒ�QKRÕ��ËD¼X�FRÓ�QRÓL�WLH»QJ�OÎÓQ�QKÐ�YDº\�ËÐÎÉF��1KÐQJ�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�
NKRÕH�KÎQ�KRºL�[ÐD�QKLHºX��7R¼L�QRÓ�URÏ�KÎQ�QKLHºX��PDÅW�PDÒ\�KRºQJ�KDÒR�KÎQ�QKLHºX���
%DÑ�.KDÒ� 7R»L�WKDº\ WR»L�FRÑQ�QJX�TXDÒ��QKÏQJ�PDÑ�VÏÒF�NKRÔH�ÊÍÎ�QKLH¹X��
7KDº\� 7KD»\�PÆQK�QJX�ODÒ�ËDÉL�SKÐÎÓF��7KD»\�PÆQK�NKR¼Q�ODÒ�YR¼�SKÐÎÓF��0ÆQK�SKDÕL�ELH»W�FDÓL�OR½L�FXÕD�PÆQK��DÄQ�
QDÄQ�PÎÓL�ODÒ�ËXÓQJ��
�

7KR¼QJ�%DÓR FXÕD�8%7&«+�«DÉL «RºQJ�7X�7LH»Q �����7DÉL�6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD�
��

� .ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��
���9Æ�%7&�SKDÕL�FKR�+RWHO�ELH»W�VR»�SKRÒQJ�YDÒ�VR»�QJÐÎÒL� WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó�QH»X�FKXÓQJ�WR¼L�

NKR¼QJ�QKD¾Q�SKDºQ�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW���WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ���������WKÄ��FKXÑQJ�WRºL�[HP�QKÎ�EDÇQ�ÉDÇR�ÉRÑ�ÉDÍ�KXÓ\�ERÓ�NKRºQJ�WKDP�GÎÇ�©DÇL�+R¼L��
�4X\Ñ�EDÇQ�FD¸Q�ÉH¹Q�WUÎÌÑF�KRDÃF�ÌÓ�WKHºP�QJDÐ\�VDX�©DÇL�+R¼L��[LQ�WKRºQJ�EDÑR�WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ����������



�

��� «H¿�WLH¾Q�YLH¾F�VDÃS�[H»S�[H�EXV�FKR�TX\Ó�EDÉQ�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D��KRDÅF�ËL�WKDP�TXDQ�WKDÒQK�
SKR»�6DQ�)UDQFLVFR��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�YDÐ�ÉRÑQJ�WLH¸Q�[H�EXV�WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ�����������6DX�WKÌÐL�KDÇQ�WUHºQ��FKXÑQJ�WRºL�NKRºQJ�EDÓR�ÉDÓP�FRÐQ�FKR»�ÉL�EXV��YDÐ�[LQ�TX\Ñ�EDÇQ�YXL�ORQJ�WÎÇ�WXÑF�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�KH¹W�FKR»��

�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��
8%7&«+�

�

7+®
7$�0�ª,(�1

7X�WKLH¹Q QLH½P 3KD½W NKDL�WD»P�ÊLH¾Q
&KÍQ�WKD½W KR¹Q QKLH»Q GH¼�WKDÃQJ WLHºQ
ªLH¾Q KRÒD�YDÃQ WKÍ�YXL�WKÏÈF�WD»P
'ÅX�QKDX�WX�KRÈF�KÍQ�ODÑP ELHºQJ
ªDÈR�WD»P QJD\�WKDÓQJ FKDÓQJ TXDQK�FR�
&KÍÒ�ODº\ WD»P�ÊÍÑL UD�VX\�GLH¼Q
%RÒS PHÒR WKÏÈF KÏ�PDºW ÊDÈR WD»P
*LÏÎ�ORÑQJ WKDQK�WËQK�NKR»QJ�WDÑ�NLHºQ�

7¯�(�&+�92��9,�
� �7�ª��������������
                        �
� ª¯±1*�7+«�3+,�
78�KDÑQK�VDR�YD¼Q�FRÑQ WKË�SKL�
+$±1+�WRÔL�FKX\H½Q QJÏÍÑL ÆFK�OÍÈL�FKL�
;,1�KDÎ\ NH¹�UDÃQJ��FR�OÏÍÎL�QLH½P
ª¯±1*�QH»Q ÊD�VÏÈ�UÏÍÒF�VD»Q�VL�
1*+(�OÍÑL FDR�ÊHÈS ER¹L�FKÍQ�WKÏÒF
12²,�FKX\H»Q QKD»Q�WÏÑ�PÍÔ�WDÒQK EL�
7+«�WÏÒ��WKR»Q TXH»�ÊD»X FXÎQJ YD½\
3+,�QKD»Q SKL�QJKÌD��OXD½Q EDÑQ�FKL���
� &+$�8�.,0�
� �'Ì�$Q��������������
                           �
� 9$±2 ª(�0
+DÁQJ�ÊH»P JLÍÑ�7\Ò�FDQK�ED�ÊHºQ
7LHºQJ�9R»�7KLQK��WKÏÒF�FKX\H¾Q KR¹L�QJX\H»Q
1JKH�[D�YDÃQJ YDÓQJ�PXÑL�7KLH¹Q
5D»P UDQ�WURQJ�GDÈ��JLÍÑ�WKLH»QJ WUR»QJ FKÍÑ�
.HP�ÊDÒQK�UDÃQJ��NKDÃQ WKÏD�UÏÎD PDÄW�
/DÈ\�NÆQK�UR¹L��ÊÏÒQJ�QJRDÂW�7UÍÈ�/XD»Q�
.LHºW JLDÑ��WD»P QJX\H½Q WURQJ�WD»P�
6RL�+R¹L��&KX\H¾Q 3KDÒS /XD»Q��WD»P ªËQK�7KD¹Q�
�
/ÏQJ�QJD\�WKDÓQJ��PLH½QJ FD¹Q SKDÔL�QJD½P
5DÃQJ�NH¹�UDÃQJ��OÏÍÎL FKDºP�KDÑP WUH»Q
7UÆ��<²� \H»Q +DÑ�ªDÑR 7KDÑQK�
7D»P�WKDQK��7UÆ�WËQK��QLH½P GDQK�'L�ªDÑ�
�
1ÍL�+DÈ�7KÏÑD��DQ�PD�/XÈF 7DÄF
/H»Q 7UXQJ�7KÏÑD� R¾Q JLDÄF 3KDÑP�7D»P
7KÏÍÈQJ�7KÏÑD�ÊLH¾Q UXÒW�$�Q ªÏÍÑQJ�
/DÂQJ�QJKH�D»P KÏÍÔQJ�WÏÑ�WUÏÍÑQJ 9R»�7KLQK�

/RÈF�ÊLH¾Q WKDQK��WD»P�EÅQK��\Ò�ÊËQK�
/X\H½Q FKR�WUÏÍÑQJ��FKX\H»Q FKÆQK�ORÑQJ WD�
7KÏÍÈQJ�7D»P��7KÏÍÑQJ 1LH½P 'L�ªDÑ�
%ËQK�7KD»Q 1JKLH½S GÏÒW��+R¹Q TXD�7KLH»Q ªDÑÑQJ�
�

%DÒX /LQK�JRP��9ÆD�+R¹Q WKDÃQJ JLDÒQJ
3KDÒS /XD»Q�WURÑQ��$²QK�6DÒQJ�SKDÒW�KX\�
0D»X 1L��YDÑQJ�SKDÒW�X\�QJKL�
$QK�1KL�KLH¾Q KLH½Q� +R¹Q�TX\�7KDQK�ªDÑL��
�

9DÑR ÊH»P��DL�JÍÔL WKD»Q�DL�����
� 75$�1�.,(�1 +2$�
� .ÆQK�EXÒW��
� �7�ª��31��������������
                           �
� 72�,�9²,�(0�
7R»L�YÍÒL�HP�WD�FXÑQJ�QKDX�WLHºQ EÏÍÒF�
.KRDÔQJ ªDºW�7UÍÑL�ÊÍÑL ÊDÈR YÏÍÈW WUD¹Q�JLDQ�
0Dº\ PÏÍL�QDÃP WDÈP WUXÒ�FRÎL ªËD�ªDÑQJ
9ÏÑD NLHºP VRºQJ�YÏÑD�JDÂQJ�WX�WÏÑQJ�EÏÍÒF�
�

7R»L�YÍÒL�HP�EH»Q QKDX�FKD»Q [XR»L QJÏÍÈF
/R�FKR�ÊDÑQ FRQ�GDÈL ÊÏÍÈF OÍÒQ�NKR»Q
%LHºW &KD�7UÍÑL 0HÈ�ªDºW��ªDºQJ�&KÆ�7R»Q
1KÍÒ�QJXR¹Q�FR½L QJDÑ\ [ÏD�KR¹Q�[XRºQJ WKHº�
�

7R»L�YÍÒL�HP�FXÑQJ�QKDX�KRÈF�GD»X EH¾�
ªDÎ�EDR�ÊÍÑL�YR»�VRº�NH¾�NKR¾�ÊDX
9D¼Q TX\HºW WD»P�WX�KRÈF�7KLH¹Q EH»Q QKDX�
+ÏÍÔQJ�QKÏÎQJ�SKXÒW�KR¹Q ED\�FDR�DQ�ÊËQK�
�

7R»L�YÍÒL�HP�FKDÓQJ QJKH�OÍÑL�[X�QËQK�
&KDÓQJ PDÑQJ�FKL�SKDÑP�WD»P�EËQK�FKÏÎL�WD�
%ÍÔL WD�ÊDQJ�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ ÊH¾�WKDÃQJ KRD�
9DÑ�ÊDQJ�KÏÍÔQJ�7ÅQK�7KÏÍQJ�&KD�EDQ�UDÔL�
�

7R»L�YÍÒL�HP�FKDÓQJ EDR�JLÍÑ�VÍÈ�KDÔL�
*LÏÎD GRÑQJ�ÊÍÑL�NKDP�NKR¾�ÊDÔL�QJÏÍÑL WX�
/XR»Q�WKDº\ PÅQK�ODÑ�QKÏÎQJ�NHÔ�NKÍÑ�QJX�
&KDºS QKD½Q�VRºQJ�ÊXÔ�DÃQ�ÊH¾�KRÈF ÊDÈR
�

7R»L�YÍÒL�HP�WKÏÍÑQJ QDÂP�WD\�ÊL�GDÈR�
*LÏÎD .KXQJ�7UÍÑL�7KDQK�7ËQK�UR½QJ�EDR�OD�
+R¹Q�OD»QJ OD»QJ�VXQJ�VÏÍÒQJ�KÏÍÔQJ�ÊLH¾Q &KD�
&K¿�QKÍÒ�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��
�

7¯�(�&+�92��9,��
� �7�ª��������������
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