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.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
&RQ�FRÓ�GX\H¼Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�OXÓF�FRQ���WXR¿L�WKHR�0HÉ�ËL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�+9(��6DX�ËRÓ�FRQ�WKHR�DQK�FRQ�OXL�
WÎÓL� WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�DQK�FKÌ�/DÉF��&RQ�FRÓ�GX\H¼Q�WDÓL�QJR¾�FXÒQJ�7KDº\�ODºQ�QÐÏD��QKÐQJ�PDÒ�FRQ�YD½Q�FKÐD�
QJR¾�ËÐÎÉF�3KDÓS�� WKDÒQK� UD�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ� WKLHºQ��7KDº\�DÉ��&RQ�ODÉL�FRÒQ�GXÉ�ËL�PD»W�PR¾W�KRÉF� WURÒ�FXÕD�7KDº\�
ËDQJ�FKX\H¼Q�FDºQ�WX�KRÉF�QÐÏD�FKÐÓ��
�
5RºL�FXR¾F�ËÎÒL�H¼P�ËHºP�WUR¼L�TXD��FRQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�FRQ�PXR»Q��YDÒ�FRQ�ËÐÎÉF�VR»QJ�YÎÓL�PHÉ�FRQ�WÐÒ�EHÓ�
OXR¼Q�ËH»Q�NKL�OD¾S�JLD�ËÆQK��«ÎÒL�[XQJ�TXDQK�FRQ�WRDÒQ�ODÒ�PDÒX�KRºQJ��FKR�ËH»Q�QDÄP������WKÆ�0HÉ�FRQ�TXD�
ËÎÒL��0D»W��WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�0HÉ�FRQ�ËDX�NKR¿�TXDÓ�PÎÓL�WÆP�ËH»Q�3KDÓS�ËH¿�FKR�JLDÕP�EÎÓW�ËDX�NKR¿��
�
«DÉL�+R¾L�ËDºX�WLH¼Q�FRQ�WKDP�GÐÉ�ODÒ�.KL�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��&RQ�FDÕP�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WÆQK�WKÐÎQJ�WÐÒ�WKLH¼QJ�
OLH¼QJ�YDÒ�FXÕD�7KDº\�YDÒ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�[XQJ�TXDQK�FRQ��+LH¾Q�JLÎÒ�FDÕ�QKDÒ�FRQ�ËDÏ�KDÒQK�WKHR�3KDÓS�YDÒ�FRQ�
UDÓQJ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐÏQJ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�GR½��1D\�FRQ�YLH»W�WKÎ�OH¼Q�7KDº\�ËH¿�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�EDÒL�WKÎ�
WH¼Q�FRQ��
�
&RQ�FRÒQ�PR¾W�FKX\H¾Q�QÐÏD�FXÏQJ�[LQ�WKÐD�YÎÓL�7KDº\�OXR¼Q���&RQ�FRÓ���ËÐDÓ�FRQ�JDÓL��ËÐÓD�OÎÓQ����WXR¿L��YDÒ�ËÐÓD�
QKRÕ���WXR¿L��/XÓF�ËDÅW�WH¼Q�FKR�WXÉL�QKRÕ��YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�WKLH»X�VRÓW�NKR¼QJ�VX\�QJKÍ�ËH¿�ËDÅW�WH¼Q�9LH¾W�1DP�FKR�
QRÓ��1D\� WXÉL� FRQ� WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q� VLQK�KRDÉW�9R¼�9L�YDÒ� FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�JLDÓ� WUÌ�QJXRºQ�JR»F�9LH¾W�1DP�FXÕD�
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1KD¼Q��EXR¿L�OH½�UD�PDÃW�YLGHR�YÐÒD�TXD��WDÉL�&DOLIRUQLD��FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�SKDÓW�KDÒQK�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q���������&'�
7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX����ËH¿�SKXÉF�YXÉ�FDÓF�WKD¼Q�KÐÏX�PXR»Q�WÆP�KLH¿X�YHº�WKLHºQ��&'�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���ËDÏ�
ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎxQJ�ÐÓQJ�FXxD�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ��QH¼Q�FKR�ËH»Q�QD\�NKR¼QJ�FRÒQ��ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�
QÐÏD��9Æ�QKX�FDºX�FDºQ�WKLH»W��QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�[LQ�WDÓL�EDxQ�ODÉL���
�
6DX�ËD¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�GÐÉ�WÇQK�SKDÓW�KDÒQK��WURQJ�GÌS��ËDÉL�KRÉ¼L�YDÒ��WKLHºQ�FD�QDÒ\��

�� 7DÓL�SKDÓW�KDÒQK�WKH¼P�&'�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���
���+DL�&'�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�	�3KXÉ�$Ç�0D½X�$ÓL����YDÒ���
��� &'�&KÎQ�.LQK���

�
«H¿�SKXÉF�YXÉ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJRDÉL�TXR»F�YDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WUHx�KLH¾Q�QD\��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK�ODºQ�
ËDºX�WLH¼Q�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�PÎÓL�QKÐ�VDX��
�

�� &'�1LH¾P�3KD¾W�YÎÓL�VÐÉ�GLH½Q�JLDxL�EDÂQJ�WLH»QJ�$QK�
�� &'�1LH¾P�3KD¾W�YÎÓL�VÐÉ�GLH½Q�JLDxL�EDÂQJ�WLH»QJ�3KDÓS�

�KDL�&'�WUHÄQ�ÓD×�ÓØÖÑF�VØÑ�ED~R�WUÖÑ�ÓDÍF�ELHÆW�FX~D�FKÔ�/ØÖQJ�6Õ�$Ï�7X\HÃW�YDÚ�FKÔ�;XDÄQ�0DL��
�� &'�GÌFK�WLH»QJ�$QK�o6HDUFKLQJ�)RU�7KH�2ULJLQ�RI�+DUPRQ\p��

�7ÆP�/HÏ�'X�'ÐÎQJ��0RQWUHDO��QJDÒ\������������
�
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�OXR¼Q�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�TX\Ó�YÌ�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�
&'�D»Q�WR»QJ�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK��0H»Q�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�YDÒ�JLD�ËÆQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��
�
0RÉL�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��[LQ��JÎxL�YHº��
7DÉL�0\Ï��&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�'DOODV�)RUWK�:RUWK�$VVRFLDWLRQ�
�����/D5XH�
'DOODV��7;�������
�
7DÉL�&DQDGD��&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI��&DQDGD��
�����5XH�:HOOLQJWRQ�
0RQWUHDO��4XHEHF�
+�*��:��r�&DQDGD�
�
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�4XÓ\�EDÉQ�ËDÉR�
929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÏQK�EDÛL��

7UÅFK�FDÑF�EDÐL�WKX\H¹W�JLDÓQJ�FXÓD�©ÎÑF�7KD¸\�WDÇL�6DQ�'LHJR�YDÐ�6DQWD�$QD�
�GR�1JX\H½Q�3KXÓ�+DÕL��7�«�7KR¼QJ�+DÕL��FKHÓS�ODÉL��

�3KD¸Q���
&KR�QH¼Q�7KLHºQ�&D��WR¼L�ODÒP�WKLHºQ�FD�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓL��2�L�WX�KDÒQK�PDÒ�KDÓW�[ÐÎÓQJ�QDÒ\�NLD�NLD�

QRÉ��KRÉ�FKH¼��URºL�ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�FDÒQJ�FRL�FDÒQJ�WKD»P�WKÇD��



&DÓL�WULH»W�O\Ó�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�ËD¼X�FRÓ�FDÓL�WXRºQJ�KDÓW�QDÒR�PDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FDÓL�WULH»W�O\Ó�
FXÕD�FXR¾F��VR»QJ��&KÇQK�WR¼L�ODÒ�ËDÏ�ODÒP�WULH»W�O\Ó�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��FDÕ�QKDÉF�VÍ�FRÒQ�SKDÕL�FDÕP�ËR¾QJ�PDÒ��2�QJ�
+RDÒQJ�7KL�7KÎ��R¿QJ�ËRÉF�TXD�QJX\H¼Q�O\Ó�WD¾Q�ËR¾�PDÒ�R¿QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�PD»\�FKXÉF�EDÒL�WKLHºQ�FD��FDÕP�ËR¾QJ�
ORÒQJ�QJÐÎÒL�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\��
� 1KÐ�FDÓF�EDÉQ�FRL��FÐÓ�OD»\�PR¾W�FXR»Q�YLGHR�FXÕD�7KLHºQ�&D��FRL�WKÐÕ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X�NKR¼QJ"�&XR»Q�QDÒR�
FXÏQJ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X��[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ��3KXÉF�YXÉ�KH»W�PÆQK��QKÐQJ�QJÐÎÒL�WD�FRÒQ�FKH¼��
WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�VDR��
� &KR�QH¼Q�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKD»Q�ËR¾QJ�UD�+DÒ�1R¾L��NKR¼QJ�SKDÕL�
JLÎÏQ�ËD¼X��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FÐÓQJ�ËDºX�FKÐÒQJ�QDÒR�QJKH�QRÓ�H¼P�FKÐÒQJ�QD»\��
�3KD¸Q���

.ÇQK�FKDÒR�TX\Ó�YÌ��
� +R¼P�QD\��UD»W�PD\�PDÃQ�WR¼L�ËÐÎÉF�WDÓL�QJR¾�TX\Ó�YÌ�QÎL�ËD¼\��&KXÓQJ�WD�FXÏQJ�ODÒ�ËRºQJ�KDÒQK�YDÒ�[D�FDÓFK�
QKDX�FXÏQJ�QKLHºX�QDÄP��QJDÒ\�QD\�PÎÓL�WDÓL�QJR¾��WKÆ�NKR¼QJ�ODÒP�VDR�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH�TXD�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�
7KÐÎQJ�PDÒ�FKÇQK�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDÏ�VDÔQ�FRÓ�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��1JDÒ\�QD\�ËÐÎÉF�WÐÎQJ�QJR¾�
QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRºQJ�KDÒQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��QDÄP�QD\�ËDÏ����WXR¿L�URºL��UD»W�TX\Ó�WKÐÎQJ�FDÓF�EDÉQ��ÐÎÓF�PRQJ�FDÓF�
EDÉQ�VÎÓP�WKDÒQK�ËDÉR��
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