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.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
&RQ�FRÓ�GX\H¼Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�OXÓF�FRQ���WXR¿L�WKHR�0HÉ�ËL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�+9(��6DX�ËRÓ�FRQ�WKHR�DQK�FRQ�OXL�
WÎÓL� WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�DQK�FKÌ�/DÉF��&RQ�FRÓ�GX\H¼Q�WDÓL�QJR¾�FXÒQJ�7KDº\�ODºQ�QÐÏD��QKÐQJ�PDÒ�FRQ�YD½Q�FKÐD�
QJR¾�ËÐÎÉF�3KDÓS�� WKDÒQK� UD�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ� WKLHºQ��7KDº\�DÉ��&RQ�ODÉL�FRÒQ�GXÉ�ËL�PD»W�PR¾W�KRÉF� WURÒ�FXÕD�7KDº\�
ËDQJ�FKX\H¼Q�FDºQ�WX�KRÉF�QÐÏD�FKÐÓ��
�
5RºL�FXR¾F�ËÎÒL�H¼P�ËHºP�WUR¼L�TXD��FRQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�FRQ�PXR»Q��YDÒ�FRQ�ËÐÎÉF�VR»QJ�YÎÓL�PHÉ�FRQ�WÐÒ�EHÓ�
OXR¼Q�ËH»Q�NKL�OD¾S�JLD�ËÆQK��«ÎÒL�[XQJ�TXDQK�FRQ�WRDÒQ�ODÒ�PDÒX�KRºQJ��FKR�ËH»Q�QDÄP������WKÆ�0HÉ�FRQ�TXD�
ËÎÒL��0D»W��WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�0HÉ�FRQ�ËDX�NKR¿�TXDÓ�PÎÓL�WÆP�ËH»Q�3KDÓS�ËH¿�FKR�JLDÕP�EÎÓW�ËDX�NKR¿��
�
«DÉL�+R¾L�ËDºX�WLH¼Q�FRQ�WKDP�GÐÉ�ODÒ�.KL�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��&RQ�FDÕP�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WÆQK�WKÐÎQJ�WÐÒ�WKLH¼QJ�
OLH¼QJ�YDÒ�FXÕD�7KDº\�YDÒ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�[XQJ�TXDQK�FRQ��+LH¾Q�JLÎÒ�FDÕ�QKDÒ�FRQ�ËDÏ�KDÒQK�WKHR�3KDÓS�YDÒ�FRQ�
UDÓQJ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐÏQJ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�GR½��1D\�FRQ�YLH»W�WKÎ�OH¼Q�7KDº\�ËH¿�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�EDÒL�WKÎ�
WH¼Q�FRQ��
�
&RQ�FRÒQ�PR¾W�FKX\H¾Q�QÐÏD�FXÏQJ�[LQ�WKÐD�YÎÓL�7KDº\�OXR¼Q���&RQ�FRÓ���ËÐDÓ�FRQ�JDÓL��ËÐÓD�OÎÓQ����WXR¿L��YDÒ�ËÐÓD�
QKRÕ���WXR¿L��/XÓF�ËDÅW�WH¼Q�FKR�WXÉL�QKRÕ��YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�WKLH»X�VRÓW�NKR¼QJ�VX\�QJKÍ�ËH¿�ËDÅW�WH¼Q�9LH¾W�1DP�FKR�
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1KD¼Q��EXR¿L�OH½�UD�PDÃW�YLGHR�YÐÒD�TXD��WDÉL�&DOLIRUQLD��FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�SKDÓW�KDÒQK�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q���������&'�
7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX����ËH¿�SKXÉF�YXÉ�FDÓF�WKD¼Q�KÐÏX�PXR»Q�WÆP�KLH¿X�YHº�WKLHºQ��&'�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���ËDÏ�
ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎxQJ�ÐÓQJ�FXxD�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ��QH¼Q�FKR�ËH»Q�QD\�NKR¼QJ�FRÒQ��ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�
QÐÏD��9Æ�QKX�FDºX�FDºQ�WKLH»W��QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�[LQ�WDÓL�EDxQ�ODÉL���
�
6DX�ËD¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�GÐÉ�WÇQK�SKDÓW�KDÒQK��WURQJ�GÌS��ËDÉL�KRÉ¼L�YDÒ��WKLHºQ�FD�QDÒ\��

�� 7DÓL�SKDÓW�KDÒQK�WKH¼P�&'�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���
���+DL�&'�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�	�3KXÉ�$Ç�0D½X�$ÓL����YDÒ���
��� &'�&KÎQ�.LQK���

�
«H¿�SKXÉF�YXÉ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJRDÉL�TXR»F�YDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WUHx�KLH¾Q�QD\��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK�ODºQ�
ËDºX�WLH¼Q�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�PÎÓL�QKÐ�VDX��
�

�� &'�1LH¾P�3KD¾W�YÎÓL�VÐÉ�GLH½Q�JLDxL�EDÂQJ�WLH»QJ�$QK�
�� &'�1LH¾P�3KD¾W�YÎÓL�VÐÉ�GLH½Q�JLDxL�EDÂQJ�WLH»QJ�3KDÓS�

�KDL�&'�WUHÄQ�ÓD×�ÓØÖÑF�VØÑ�ED~R�WUÖÑ�ÓDÍF�ELHÆW�FX~D�FKÔ�/ØÖQJ�6Õ�$Ï�7X\HÃW�YDÚ�FKÔ�;XDÄQ�0DL��
�� &'�GÌFK�WLH»QJ�$QK�o6HDUFKLQJ�)RU�7KH�2ULJLQ�RI�+DUPRQ\p��

�7ÆP�/HÏ�'X�'ÐÎQJ��0RQWUHDO��QJDÒ\������������
�
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�OXR¼Q�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�TX\Ó�YÌ�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�
&'�D»Q�WR»QJ�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK��0H»Q�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�YDÒ�JLD�ËÆQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��
�
0RÉL�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��[LQ��JÎxL�YHº��
7DÉL�0\Ï��&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�'DOODV�)RUWK�:RUWK�$VVRFLDWLRQ�
�����/D5XH�
'DOODV��7;�������
�
7DÉL�&DQDGD��&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI��&DQDGD��
�����5XH�:HOOLQJWRQ�
0RQWUHDO��4XHEHF�
+�*��:��r�&DQDGD�
�
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�4XÓ\�EDÉQ�ËDÉR�
929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÏQK�EDÛL��

7UÅFK�FDÑF�EDÐL�WKX\H¹W�JLDÓQJ�FXÓD�©ÎÑF�7KD¸\�WDÇL�6DQ�'LHJR�YDÐ�6DQWD�$QD�
�GR�1JX\H½Q�3KXÓ�+DÕL��7�«�7KR¼QJ�+DÕL��FKHÓS�ODÉL��

�3KD¸Q���
&KR�QH¼Q�7KLHºQ�&D��WR¼L�ODÒP�WKLHºQ�FD�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓL��2�L�WX�KDÒQK�PDÒ�KDÓW�[ÐÎÓQJ�QDÒ\�NLD�NLD�

QRÉ��KRÉ�FKH¼��URºL�ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�FDÒQJ�FRL�FDÒQJ�WKD»P�WKÇD��



&DÓL�WULH»W�O\Ó�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�ËD¼X�FRÓ�FDÓL�WXRºQJ�KDÓW�QDÒR�PDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FDÓL�WULH»W�O\Ó�
FXÕD�FXR¾F��VR»QJ��&KÇQK�WR¼L�ODÒ�ËDÏ�ODÒP�WULH»W�O\Ó�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��FDÕ�QKDÉF�VÍ�FRÒQ�SKDÕL�FDÕP�ËR¾QJ�PDÒ��2�QJ�
+RDÒQJ�7KL�7KÎ��R¿QJ�ËRÉF�TXD�QJX\H¼Q�O\Ó�WD¾Q�ËR¾�PDÒ�R¿QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�PD»\�FKXÉF�EDÒL�WKLHºQ�FD��FDÕP�ËR¾QJ�
ORÒQJ�QJÐÎÒL�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\��
� 1KÐ�FDÓF�EDÉQ�FRL��FÐÓ�OD»\�PR¾W�FXR»Q�YLGHR�FXÕD�7KLHºQ�&D��FRL�WKÐÕ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X�NKR¼QJ"�&XR»Q�QDÒR�
FXÏQJ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X��[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ��3KXÉF�YXÉ�KH»W�PÆQK��QKÐQJ�QJÐÎÒL�WD�FRÒQ�FKH¼��
WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�VDR��
� &KR�QH¼Q�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKD»Q�ËR¾QJ�UD�+DÒ�1R¾L��NKR¼QJ�SKDÕL�
JLÎÏQ�ËD¼X��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FÐÓQJ�ËDºX�FKÐÒQJ�QDÒR�QJKH�QRÓ�H¼P�FKÐÒQJ�QD»\��
�3KD¸Q���

.ÇQK�FKDÒR�TX\Ó�YÌ��
� +R¼P�QD\��UD»W�PD\�PDÃQ�WR¼L�ËÐÎÉF�WDÓL�QJR¾�TX\Ó�YÌ�QÎL�ËD¼\��&KXÓQJ�WD�FXÏQJ�ODÒ�ËRºQJ�KDÒQK�YDÒ�[D�FDÓFK�
QKDX�FXÏQJ�QKLHºX�QDÄP��QJDÒ\�QD\�PÎÓL�WDÓL�QJR¾��WKÆ�NKR¼QJ�ODÒP�VDR�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH�TXD�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�
7KÐÎQJ�PDÒ�FKÇQK�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDÏ�VDÔQ�FRÓ�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��1JDÒ\�QD\�ËÐÎÉF�WÐÎQJ�QJR¾�
QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRºQJ�KDÒQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��QDÄP�QD\�ËDÏ����WXR¿L�URºL��UD»W�TX\Ó�WKÐÎQJ�FDÓF�EDÉQ��ÐÎÓF�PRQJ�FDÓF�
EDÉQ�VÎÓP�WKDÒQK�ËDÉR��
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FKRÓF�QKDX�ËH¿�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FKÐÓ�ODÒP�JÆ��� &KXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�9R¼�9L��WX��NKDL�WULH¿Q�NKR»L�RÓF�WLH»Q�KRÓD�ËH»Q�
YR¼�FXÒQJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�FKÌX�EÐÎÓF�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�ËH¿�EÌ�JLDP�YDÒ�EÌ�KDÒQK�KDÉ�ËDX�NKR¿�
QKÐ�YD¾\���
� &KÐÎQJ�WUÆQK�7KLHºQ�&D�FXÕD�9R¼�9L�JLXÓS�NKR¼QJ�ÇW�QJÐÎÒL�WÐÉ�WKÐÓF�YDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��YHº�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YDÒ�WÐÉ�WX��&KR�QH¼Q�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�WR¼Q�JLDÓR��
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&RÛ�QKØ×QJ�FKLHÂX�QJRÂL�EHÄQ�VRQJ�FØÝD�
1KÎQ�ODÛ�YDÚQJ�UÖL�QJKÕ�SKDÆQ�PÎQK�
³RÂQJ�FKXQJ�4XL�OXDÆW�6DQK�%HÆQK�7ØÝ�
1LHÆP�KDÚQK�YÖL�EÖÛW�QRÅL�SKLHÂQ�ØX�
�
7URQJ�FXRÆF�VRÃQJ�WÎQK�WLHÂQ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�
7RÄL�ELHÃW�ÓDÄX�QJDÚ\�WKDÛQJ�ÓRÇL�WKD\�
/LQK�KRÂQ�WRÄL�QKLHÅP�WUØÖÑF�WUDÂQ�DL�
1HÄQ�WKDÄQ�[DÛF�ÓRÂQJ�KDÚQK�FRÆQJ�QJKLHÆS�
�
7X\�QJKLHÆS�[DÃX�GX\HÄQ�ODÚQK�ODÑL�WRÃW�
%DÑQ�ÓRÂQJ�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�
³RÃL�ÓDÝL�QKDX�WKØÖQJ�PHÃQ�FKDÄQ�WÎQK�
&XÚQJ�FKXQJ�VØÛF�KDÚQK�WUÎQK�YXL�WLHÃQ�
�
1HÄQ�WØÚ�ÓRÛ�QLHÂP�WLQ�OÖÛQ�PDÑQK�
'XÚ�NKRÛ�NKDÌQ�FKØÖÛQJ�QJDÑL�WÎQK�ÓÖÚL�
&X×QJ�NKRÄQJ�ODÚP�FKDÆP�YLHÆF�KDÚQK�WX�
/DÃ\�QKÔQ�QKXÑF�YØÖÑW�TXD�JLRÄQJ�ED×R�
�
1D\�WDÄP�WKØÛF�TXDÄQ�EÎQK�\HÄQ�RÇQ�
7KRDÛW�NKRÝL�PD�OXÑF�GXÑF�WKDÃW�WÎQK�
7KDÃ\�WDÄP�KRÂQ�WKDQK�WÔQK�VRÃQJ�YXL�
.KRÄQJ�YØÖQJ�YDÃQ�WÎQK�ÓÖÚL�GX\HÄQ�WXÑF�
�
9ÖÛL�P\×�\Û�FKDÄQ�WKDÚQK�WUDR�ÓRÇL�
%DÑQ�YDÚ�WRÄL�GX×QJ�WLHÃQ�WX�KDÚQK�
&XRÆF�KDÚQK�WUÎQK�YØÖÑW�NKRÝL�VRÄQJ�PHÄ�
9HÂ�EHÃQ�JLDÛF�KØÖÝQJ�ÓÖÚL�DQ�ODÑF��
� 1*8<(¥1�+,(¢1��
� �7�³��%Ø×X�+RÚD��������������
������������������������������������������������� /,(�1�+2$�
7KÖ�WKDÇQ�ODÂQ�WKHR�QKØ×QJ�NKRÛP�KRD�
.KRÛP�QDÚR�FX×QJ�WX\HÆW�ÓHÑS�NLHÄX�VD�
+RÂQ�QKLHÄQ�3KØÖÑQJ�³RÝ�PXÚD�KHÚ�QÖÝ�
&DR�TX\Û�³LHÆS�9DÚQJ�DÛR�FD�VD�
7DÄP�ÓDÑR�VDÝQ�VLQK�KRD�TX\Û�SKDÛL�
&KHQ�QKDX�VDËF�WKDËP�YØÖÚQ�7KL�&D�
1KLHÂX�FDÚQK�NKDÛF�VDËF�FKXQJ�PRÆW�NKRÛP�
%DÑQ�ÓDÑR�DQK�HP�FX×QJ�WKHÃ�PDÚ�
�
7KHÃ�PDÚ�FRÛ�OXÛF�PÎQK�TXHÄQ�&KD�
³RÃL�[ØÝ�YÖÛL�QKDX�NKRÛ�JLØ×�KRÚD�

/Ö×�PDÃW�GÔS�PD\�WKDÆW�TXÏ�KLHÃP�
7D�ÓDÚQK�KRÑF�ODÑL�ÓHÇ�WKDÌQJ�KRD��
%DÚL�WKL�VDËS�WÖÛL�NKRÄQJ�FRÚQ�NKRÛ�
&KDËF�KDÜQ�SKHQ�QDÚ\�GHÅ�YØÖÑW�TXD�
³D×�ELHÃW�[XRÃQJ�WUDÂQ�ODÚ�SKDÝL�KRÑF�
*DËQJ�FRÄQJ�WKL�ÓDÆX�VÖÛP�YHÂ�QKDÚ�
�
9HÂ�QKDÚ�ÓRÛQJ�FØÝD�KRÑF�EDÚL�WKL�
'X×QJ�FKÏ�WX�PDX�PÖÛL�NÔS�N\Ú�
1JØÖQ�FKRÛW�WD�WKL�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�UÖÛW�
3KÖÛW�OÖÚ�WDÃW�FDÝ�FKX\HÆQ�WKÔ�SKL�
*LØ×�ORÚQJ�WKDQK�WÔQK�ODÚ�FDÂQ�WKLHÃW�
7UDÝL�URÆQJ�WÎQK�WKØÖQJ�WDÄP�³DÑL�EL�
*LDÃF�PRÆQJ�1DP�.KD�RÄL�QJDËQ�QJXÝL�
&XRÆF�ÓÖÚL�PRÆQJ�DÝR�FRÛ�UD�FKL�
�
5D�FKL�WUDÂQ�KDÑ�NKRÇ�WULHÂQ�PLHÄQ�
7DÆQ�WKHÃ��WKLHÄQ�WDL�NKDËS�FDÛF�PLHÂQ�
+DÑQ�KDÛQ��FKDÛ\�UØÚQJ�VRÄL�OØÝD�ERÝQJ�
0ØD�WXRÄQJ�OX×�OXÑW�[DÝ\�OLHÂQ�OLHÂQ�
1KLHÂX�QÖL�ÓRÆQJ�ÓDÃW�QKDÚ�QKDÚ�ÓRÇ�
7KÖÚL�WLHÃW�ÓRÇL�WKD\�VRÃQJ�FKDÜQJ�\HÄQ�
.HÝ�WUÏ�TX\HÃW�WDÄP�WKHR�FKDÛQK�SKDÛS�
1JDÚ\�ÓHÄP�WX�QLHÆP�FØÛX�+RÂQ�7KLHÄQJ��
� 7¸�(£&+�92¤�9,�
� �7KDQK�³D��������������
������������������������������������������������
� ©®¬°1*�78�
3KDÛS��/\Û�9RÄ�9L�JLXÛS�ÓÔQK�WKDÂQ�
'XÑQJ�KDÚQK�/XÑF�7ØÑ�GØÛW�WKDP�GDÄP�
&KDÜQJ�FRÚQ�JLDQ�[DÝR�RÄP�SKDÚP�WDÛQK�
&KÈ�FRÛ�WKDÆW�WKDÚ�ERÝ�QJKLHÆS�WDÄP�
³HP�ÓDÑR�YDÚR�ÓÖÚL�NKRÄQJ�JLDÝL�FRÛ�
%XRÄQJ�ÓÖÚL�TXD�ÓDÑR�FRÛ�TXL�NKRÄQJ�
&RÄQJ�SKX�WØÚQJ�EØÖÛF�TXD�WØÚQJ�EØÖÛF�
.KDL�WKDÛF�WDÄP�FDQ�WØÑ�WLHÃQ�WKDÂP��
� 3+$1�9$¬1�%¸·8��
� �7�³��3KXÛ�1KXDÆQ��������������
����������������������������������������������������
� 48(��&8­�
4XHÄ�FX×�EDR�ODÂQ�WD�FDÛFK�[D�
;XRÃQJ�WUDÂQ�KRÑF�KRÝL�ÓHÇ�WKDÌQJ�KRD�
1JÖÚ�ÓDÄX�WUDÂQ�WKHÃ�ÓDÂ\�ORÄL�FXRÃQ�
5ÖÚL�FR×L�7KLHÄQ�³ØÖÚQJ�KRÑF�EØÖÛP�KRD�
0HÄ�WUDÂQ�QKLHÅP�WUØÖÑF�ÓDÂ\�ÓDX�NKRÇ�
4XHÄQ�PDÃW�ÓØÖÚQJ�YHÂ�WKDÆW�[RÛW�[D�
7KØÛF�WDÄP�KDÚQK�SKDÛS�FDÚQJ�WLQK�WDÃQ�
4XHÄ�FX×�ÓDQJ�FKÖÚ�EØÖÛF�FKDÄQ�WD��
� 1*2±&�48$¤1��
� �7�³��3KXÛ�1KXDÆQ��������������
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�+RÑD�\�YDÆQ�EDÚL�4XHÄ�&X×�FXÝD�³�K��1JRÑF�4XDÄQ��
�
&RQ�ÓØÖÚQJ�³DÑR�3KDÛS�WKDÆW�FDR�[D�
7KØÑF�KDÚQK�&KÖQ�SKDÛS�ÓHÇ�WKDÌQJ�KRD�
³DÑR�ÓÖÚL�OXRÄQ�JLXÛS�WD�VØÝD�WLHÃQ�
.ÔS�YHÂ�WKDP�GØÑ�+RÆL�/RQJ�+RD�
7DÄP�WKLHÂQ�DQ�WÔQK�QÖL�WKDQK�FDÝQK�
+RD�ORÚQJ�WKÖP�QJDÛW�WRÝD�KØÖQJ�[D�
3KDÛS�KDÚQK�WLQK�WDÃQ�NKRÄQJ�WKD\�ÓRÇL�
.LHÃQ�WDÛQK�PLQK�WDÄP�WØÑ�KLHÇX�WD��
� &+$¤8�.,0��
� �'Õ�$Q��������������
��������������������������������������������������� ',(�8�3+$±3�
�+RDÑ�\�YDÆQ�EDÚL�4XHÄ�&X×�FXÝD�³�K��1JRÑF�4XDÄQ��

6RL�+RÂQ�NKDL�PÖÝ�+RÝD�OXDÄQ�[D�
7KDÃ\�ÓLHÇQ�OXQJ�OLQK�WÖÑ�JDÃP�KRD�
0ÖÛL�WKDÃ\�9RÄ�9L�TXDÝ�WKØÑF�FRÛ�
3KDÝL�QDÚR�WKLHÄX�GHÆW�FKX\HÆQ�WUDÌQJ�KRD�
+RÂQ�KRÚD�9X×�WUXÑ���PLQK�ÓLHÂX�ODÑ�
9LDÛ�WKRDÛW�+RÂQJ�WUDÂQ���FDÝQK�NKRÇ�[D�
0ÖÛL�WKDÃ\�3KDÛS�7KLHÂQ�WKDÆW�TXÏ�EDÛX�
7KØÑF�KDÚQK�WKDÌQJ�WLHÃQ�WKRÝD�ORÚQJ�WD��
� 7+,(¢1�³$¬1*��
� �7³��������������
����������������������������������������������������� +$­<�©¬§,�©$�<���
� �7KDÄQ�JÖÝL�³�K��7KLHÂQ�7DÄP��
�
'DÛP�QDÚR�DÇQ�WDÛQK�PDL�GDQK�
0DÚ�GR�FKDÜQJ�ELHÃW�QRÛL�UDÚQK�FKX\HÆQ�FKL�
7KDÃ\�QJØÖÚL�WKL�SKXÛ�TXDÛ��FKÎ��
1JKÕ�PÎQK�ÓØÛQJ�NHÃ�WKDÆW�WKÎ�FRÝQ�FRQ�
1JKH�QJØÖÚL�KRÃL�WKXÛF�QÈ�QRQ�

7UDÌQJ�WURÚQ�FKDÄQ�O\Û�YDÅQ�FRÚQ�NKX\HÃW�VDÄX�
7UXQJ�7KX��PØÖÚL�TXDÝ��WKDÃ\�UDÂX�
+RÑF�KRDÚL�FKDÜQJ�WKXRÆF�FKDÜQJ�VDÄX�ÓDÑR�PDÂX�
/DÚP�WKLQK�UDÌQJ�FDËQ�OØÖ×L�FRQJ�
'L�³DÚ�OXÑF�WØÑ�FKDÑ\�YRÚQJ�OXDÄQ�[D�
&KR�WKRÄQJ�PÖÝ�WUÏ�WDÄP�UD�
4XDÛQ�WKRÄQJ�PRÑL�YLHÆF�WURQJ�WD�YDÚ�QJRDÚL�
/X�PÖÚ�FKØD�GDÛP�WRÝ�EDÚ\�
/R�ODX�TXHÛW�GRÑQ�FDÛL�VDL�FXÝD�PÎQK�
1JØÖÚL�WKØÖQJ�[LQ�ÓHÇ�ODÚP�WKLQK�
&KØÚQJ�QDÚR�VDÛQJ�WRÝ�ÓLHÇQ�PLQK�UDÑQJ�QJÖÚL�
&XÚQJ�QJØÖÚL�ÓRÛQJ�JRÛS�ÓDÑR�ÓÖÚL�
³LHÇQ�WKDQK�FKX\HÇQ�KRÛD�WKDÚQK�OÖÚL�GØÑQJ�[DÄ\��
�

1JX\HÅQ�7KÔ�7URÑQ��
� �9X×QJ�7DÚX��������������
����������������������������������������������������
� ©®¬°1*�9$°2�7+,(�1�9,(�1�
�
³ØÖÚQJ�YDÚR�7KLHÂQ�9LHÆQ�7DÄP�/LQK�
³RÂL�[DQK�ERÛQJ�PDÛW�ÓHÑS�[LQK�YRÄ�FXÚQJ�
$L�ÖL�FRÛ�ÓHÃQ�ÓDÃW�OLQK��
1JDËP�[HP�SKRQJ�FDÝQK�KØ×X�WÎQK�QHÄQ�WKÖ�
7KDÂ\�EDQ�ERÃQ�FKØ×�WX\HÆW�YÖÚL�
7DÄP�/LQK�7ØÑ�&ØÛX�ÓÖÚL�ÓÖÚL�NKRÄQJ�SKDL�
1KÖÛ�ÖQ�FRÄQJ�ÓØÛF�FXÝD�7KDÂ\�
&KXÛQJ�WRÄL�QJX\HÆQ�SKDÝL�QJDÚ\�QJDÚ\�FRÄQJ�SKX�
4X\HÃW�WDÄP�OX\HÆQ�FKÏ�OR�WX�
*LØ×�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�JLDÝL�PXÚ�WDÄP�\HÄQ�
+DL�WXDÂQ�ODÑL�ÓØÖÑF�ÓRDÚQ�YLHÄQ�
³RÇL�WUDR�NLQK�QJKLHÆP�SKDÛS�WKLHÂQ�YRÄ�YL�
+DÚQK�WKLHÂQ�SKDÛS�O\Û�WD�ÓL�
7KHR�7KDÂ\�KRÑF�ÓDÑR�WÎQK�WKØÖQJ�YÖÛL�ÓÖÚL�
�
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QJÐÎÒL�FXÏQJ�UR¾Q�UDÒQJ�KÎQ�YDÒ�DL�FXÏQJ�QKÎÓ�KR¼P�QD\�ODÒ�QJDÒ\�ËÌQK�N\Ò�VLQK�KRDÉW�EDÓQ�QJX\H¾W�WDÉL�7KLHºQ�YLH¾Q�
7D¼P�/LQK�7ÐÉ�&ÐÓX���
�
7KLHºQ�YLH¾Q�7D¼P�/LQK�7ÐÉ�&ÐÓX�WH¼Q�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR��WRDÉ�ODÉF�WUH¼Q�YXÒQJ�ËD»W�FDR��GLH¾Q�WÇFK�KÎQ�ER»Q�
PD¿X�WD¼\�ODÒ�QÎL�WKDQK�WÌQK��WLH¾Q�OÎÉL�FKR�YLH¾F�VLQK�KRDÉW�WD¼P�OLQK��
�



7Ð��(�FK�FRÓ�PD»\�FD¼X�WKÎ�VDX��
7D¼P�OLQK�7ÐÉ�FÐÓX�FKÇQK�ODÒ�ËD¼\�
%DÉQ�ËDÉR�PR¾W�ORÒQJ�FKXQJ�ËDÃS�[D¼\�
+RÉS�PDÅW�ËR¿L�WUDR�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�SKDÓS�
7UDÄP�KRD�ËXD�QÎÕ�FÐÕD�7KLHºQ�QDÒ\��
eeeeeeee%DÓR�37«1�VR»������

7X�VLQK�%ÐÕX�1JRÉF�FXÏQJ�FRÓ�EDÒL��
�

«RºL�FDR�VÐÒQJ�VÐÏQJ�PR¾W�YLH¾Q�WKLHºQ�
8\ QJKL�WUDÓQJ�OH¾�FDÕQK�WKLH¼Q�QKLH¼Q�
7D¼P�/LQK�7ÐÉ�&ÐÓX�7KDº\�EDQ�ËDÅW��
*LÐÏD�FKR»Q�WUDºQ�JLDQ�ODÃP�PXR¾Q�SKLHºQ��
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