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�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
+DL�YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WLHºQ�YDÒ�WKÐ�FXÕD�7KDº\�JÎÕL�FKR�KDL�FRQ��&RQ�WKD¾W�[XÓF�ËR¾QJ�WUÐÎÓF�WD»P�
ORÒQJ�WÐÒ�EL�ËR¾�OÐÎÉQJ�FXÕD�7KDº\��FRQ�[LQ�WKDÒQK�WKD¾W�ELH»W�ÎQ�7KDº\�FXÏQJ�QKÐ�FR¼�EDÓF�DQK�FKÌ�HP�WURQJ�ËDÉR�
EH¼Q�&DQDGD��
�
7KÐD�7KDº\��&RQ�QJKH�EDÉQ�ËDÉR�EH¼Q�QDÒ\�QRÓL�GDÉR�QDÒ\�7KDº\�EH¾QK��VÐÓF�NKRÕH�NHÓP��FRQ�UD»W�EXRºQ��&RQ�FDºX�
[LQ�7UÎÒL�3KD¾W�SKXÒ�KR¾�FKR�7KDº\�PDX�ODÒQK�EH¾QK�YDÒ�WKD¾W�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕHÉ�
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\���7ÐÒ�QJDÒ\�FRQ�FD»W�ËÐÎÉF�FDÄQ�QKDÒ��FRQ�ODÒP�DÄQ��JLD�ËDÉR�OD¾Q�ËD¾Q�KRDÒL��YÎÉ�FRQ�ODÒP�QÎÉ�QDºQ��
1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�7KDº\��ËÎÒL�FRQ�ELH»W�VHÏ�UD�VDR��$µQK�FXÕD�7KDº\��FRQ�ËDÏ�SKRÓQJ�WR��NÇQK�FD¿Q�WUHR�OH¼Q�ËH¿�WUD»Q�
DQ�WURQJ�JLD�ËDÉR��&RQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�ËDÅW�FKR�FRQ�PR¾W�SKDÓS�GDQK�ËH¿�FRQ�OD»\�WH¼Q�7KDº\�ËDÅW�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�
ODÒP�DÄQ�VXR¼QJ�VHÏ��%H¼Q�QDÒ\�FRQ�UD»W�FKÇ�WKXÓ�ODÒP�DÄQ��ËÐÎÉF�EDÒ�FRQ�WURQJ�[RÓP�WÇQ�QKLH¾P��QKÐQJ�YÎÉ�FRQ�FÐÓ�
ODÒP�QÎÉ�QDºQ�KRDÒL��WKDÒQK�WKÐÕ�FRQ�YÐÎQ�OH¼Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��.ÇQK�[LQ�7KDº\�WUÎÉ�GX\H¼Q�JLXÓS�FRQ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK�
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1DP�QD\�7KDÂ\�FX×QJ�ÓD×����WXRÇL�YDÚ�YDÅQ�NKRÝH�PDÑQK��FRQ�DQ�WDÄP��/XÛF�QDÚ\�WKØ�WØÚ�TXDÛ�QKLHÂX��7KDÂ\�ODÚP�YLHÆF�
QJDÚ\�ODÅQ�ÓHÄP��
�
1JØÖÚL�WX�FDÂQ�WUXQJ�WÏQ�YDÚ�VLHÄQJ�QDÌQJ�KDÚQK�SKDÛS�WKÎ�JLD�ÓDÑR�VH×�ÓØÖÑF�YXL��0XRÃQ�JLD�ÓDÑR�RÇQ�ÓÔQK�WKÎ�FRÛ�
VØÛF�NKRÝH��NKRÄQJ�QHÄQ�SKXQJ�SKÏ�TXDÛ�QKLHÂX��WØÑ�JLDÝP�VØÑ�WKDP�GXÑF��
�
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�
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&KXÛF�FRQ�YXL�NKRÝH��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
�
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MRÆW YDÚL�FDÝP�QJKÕ�YHÂ�7KLHÂQ�&D�9RÄ�9L�
.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��

&KXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�UDÂQJ�7X�7KLHºQ�ODÒ�OXR¼Q�SKDÕL�JLÐÏ�WD¼P�FKR�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËR¼L�NKL�FXÏQJ�
NKX\H¼Q�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�WX�PXR»Q�FKR�FKRÓQJ�ËÐÎÉF�WLH»Q�ER¾�WKÆ�NKR¼QJ�QH¼Q�QH¼Q�ËDÒQ�KDÓW��&KÇQK�YÆ�YD¾\�PDÒ�PR¾W�
VR» ÇW�DQK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�KLH¿X�VDL�\Ó�FXDÕ�«ÐÓF�7KDº\�QH¼Q�ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�VX\�QJKÍ�YDÒ�KDÒQK�ËR¾QJ�WLH¼X�FÐÉF�
YHº�FKÐÎQJ�WUÆQK�7KLHºQ�&D��NKLH»Q�FKR�«ÐF�7KDº\�ËDÏ�SKDÕL�QKDÃF�QKÎÕ�WURQJ�EXR¿L�UD�PDÃW�7KLHºQ�&D�.KÇ�*LÎÓL�
7ÆQK�7KÐÎQJ�WDÉL�&DOLIRUQLD�YDÒR�WKDÓQJ�VDÓX�QDÄP������YÐÒD�TXD�QKÐ�VDX���

u&KR�QH¼Q�WR¼L�ODÒP�7KLHºQ�&D�PDÒ�QKLHºX�QJØÖÚL�QRÛL�RÄL�WX�KDÚQK�PDÚ�KDÛW�[ØÖÛQJ�QDÚ\�NLD�NLD�QRÑ��KRÑ�FKHÄ��
URÂL�EDÄ\�JLÖÚ�KRÉ�FDÒQJ�FRL�FDÒQJ�WKD»P�WKÇDp�>�@�
�

7UÐÎÓF�KH»W�FKXÓQJ�WD�FDºQ�SKDÕL�SKD¼Q�ELH¾W�7KLHºQ�&D�NKDÓF�KDÔQ�YÎÓL�ORDÉL�QKDÉF�WÆQK�FDÕP�FXÕD�WKH»�JLDQ��&KXÓQJ�
WD�WX�7KLHºQ���QKÐQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�UDÕQK�UR½L�FXÏQJ�YD½Q�FRÓ�WKH¿�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�QKDÉF�WKLHºQ�ODÃP�FKÐÓ��ËRÓ�ODÒ�PR¾W�FDÓFK�
JLDÕL�WUÇ�ODÒQK�PDÉQK��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QKD»Q�PDÉQK��
o1KÐ�FDÓF�EDÉQ�FRL��FÐÓ�OD»\�PR¾W�FXR»Q�YLGHR�FXÕD�7KLHºQ�&D�FRL�WKÐÕ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X�NKR¼QJ"�&XR»Q�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�
FKLHºX�VD¼X��[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ��SKXÉF�YXÉ�KH»W�PÆQKp�>�@�
�

1JRDÒL�UD��7KLHºQ�FD�FRÒQ�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËH¿�KRDÂQJ�ËÐÎQJ�ËDÉR�SKDÓS�WURQJ�[DÏ�KR¾L�QJDÒ\�QD\��«ÐÓF�7KDº\�
ËDÏ�QKD¾Q�[HÓW��
�o1JÐÎÒL�WKH»�JLDQ�PH¼�WLHºQ�PH¼�EDÉF�PH¼�WÆQK��QRÓL�ËH»Q7KLH¼Q�TXR»F�KRÉ�VÎÉ�ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�QRÓL�ËH»Q�ËÌD�QJXÉF�KRÉ�
FXÏQJ�QJDÓQ��QKÐQJ�PDÒ�UXÓW�FXÉR¾F�KRÉ�FXÏQJ�ËD¼P�ËDºX�ËL�WÆP�ËÌD�QJXÉF�PDÒ�WKR¼Lp�>�@�
�

4XDÕ�QKÐ�YD¾\��QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKÐÎÒQJ�FRÓ�WD¼P�WUDÉQJ�QKÐ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�QJDÏ�ED�ËÐÎÒQJ��NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR�ËH¿�JLDÕL�
TX\H»W�ËÐÎÉF�EDÒL�WRDÓQ�FXÕD�NLH»S�SKXÒ�VLQK��ËR¼L�OXÓF�KRÉ�FXÏQJ�QJKÍ�WÎÓL�SKDÕL�ODÒP�PR¾W�FDÓL�JÆ�FKR�PDL�KD¾X�VDX�
FXR¾F�ËÎÒL�KLH¾Q�WDÉL�QKÐQJ�PR¾W�PDÅW�KRÉ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�ËL��FKÐD�FRÓ�GX\H¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�7KLHºQ�9R¼�9L��0DÅW�
NKDÓF��KDÒQJ�QJDÒ\�SKDÕL�OR�YD¾W�OR¾Q�YÎÓL�ËÎÒL�VR»QJ��PDÕL�PH¼�YÎÓL�KRºQJ�WUDºQ�QH¼Q�YLH¾F�OR�FKR�WÐÎQJ�ODL�FXÕD�SKDºQ�
KRºQ��YLH¾F�[D¼\�GÐÉQJ�FÎ�ËRº�WD¼P�OLQK�EÌ�EXR¼QJ�[XR¼L�YDÒ�FKÀ�OR�KÐÎÕQJ�WKXÉ�FDÒQJ�QKLHºX�FDÒQJ�WR»W��
�

7UÐÎÓF�WÆQK�WUDÉQJ�ËRÓ���«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�SKR¿�ELH»Q�UR¾¾QJ�UDÏL�SKDÓS�WX�7KLHºQ�PDÒ�7KLHºQ�FD�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�WLH¾Q�
EDQ�ËDºX�ËH¿�WKÐÓF�WÀQK�WKH»�QKD¼Q�YÆ�WD¼P�O\Ó�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKÐÎÒQJ�ODÒ�ÐD�FKXR¾QJ�oËDÒQ�QJRÉW�KDÓW�KD\p��
�

o&KÐÎQJ�WUÆQK�7KLHºQ�FD�9R¼�9L�JLXÓS�NKR¼QJ�ÇW�QJÐÎÒL�WÐÉ�WKÐÓF�YDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�YHº�
DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YDÒ�WÐÉ�WXp�>�@�
�

7KÎÒL�JLDQ�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�\H»X� WR»� UD»W�TXDQ�WURÉQJ��FKXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W� UDÂQJ�OXÓF�EDQ�ËDºX�«ÐÓF�2�QJ�7Ð�YDÒ�
«ÐÓF�7KDº\�ËHºX�FRÓ�FKXÕ� WUÐÎQJ�ODÒ�9R¼�9L�NKR¼QJ�OD¾S�KR¾L��NKR¼QJ�ODÏQK�ËDÉR�YDÒ�FKÀ� OR�WÐÉ� WX�WÐÉ� WLH»Q�PDÒ�WKR¼L�
1KÐQJ�URºL�«ÐÓF�2�QJ�7Ð�FXÏQJ�ËH¿�ODÉL�6D»P�WUX\HºQ�FKR�ELH»W�ODÒ�ËH»Q�QDÄP������WUÎÕ�ËL�9R¼�9L�VHÏ�ËÐÎÉF�ELH»W�ËH»Q�
UD»W�QKLHºX�YDÒ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�WUH¼Q�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL��
� 7KD¾W�YD¾\��WKÎÒL�WKH»�ËDÏ�ËR¿L�WKD\�UD»W�QKLHºX��QKÆQ�ODÌ�TXDÓ�NKÐÓ��VR�VDÓQK�YÎÓL�WKD¾S�QLH¼Q����FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�
9L�FXDÕ�FKXÓQJ�WD�YDÒR�OXÓF�ËRÓ�WÐÒ�VÐÉ�KLH¿X�ODºP��QJKL�NÈ�FXÕD�TXDºQ�FKXÓQJ���WKÆ�QJDÒ\�QD\�WÆQK�WUDÉQJ�ËRÓ�NKR¼QJ�
FRÒQ�QÐÏD�YDÒ�9R¼�9L�WKÐÉF�VÐÉ�ËDÏ�SKDÓW�WULH¿Q�OÎÓQ�UR¾QJ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QKD¾Q�[HÓW�UDÂQJ���
� o&DÓL�FXR¾F�YXL�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�PÐÓF�WLH»Q�FXÕD�9R¼�9L�ËDÏ�WLH»Q�WÎÓL�PR¾W�EÐÎÓF�URºL��7ÐÒ�UDÒ\�YHº�
VDX�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJp�>�@�
��

1RÓÇ�FKXQJ��QJDÒ\�QD\�ËL�ËH»Q�ËD¼X�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�WKD»\�WKLH¼Q�KDÉ�QRÓL�YHº�7KLHºQ�QKÐQJ�SKDºQ�ËR¼QJ�YD½Q�
FRÒQ KLH¿X�UD»W�VÎ�VDÒL�YHº� WX�7KLHºQ��NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�UD�VDR�FKR�FRÓ�NH»W�TXDÕ�YDÒ�FRÒQ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
YD½Q�FKÐD�ËÐÎÉF�ELH»W�ËH»Q�SKDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L��
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1KD¾Q�WKD»\�ËDÏ�ËH»Q�OXÓF�FDºQ�SKDÕL�TXDÕQJ�EDÓ�UR¾QJ�UDÏL�3KDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L�ËH¿�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�GÌS�
WXÒ\�GX\H¼Q�WÐÉ�WKÐÓF�YDÒ�WÐÉ�KDÒQK��«ÐÓF�7KDº\�QRÓL�UDÂQJ��
� o1KÐÏQJ�JÆ�WR¼L�ËDÏ�PRQJ�ÐÎÓF��QJDÒ\�QD\�ËDÏ�OR¾�UD�URºL��FKÀ�ÐÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ��QJÐÎÒL�ËL�VDX�VHÏ�WLH»S�WXÉF�
ËL WÎÓL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�PR¾W�TXDÕ�ËLDÉ�FDºX�WR»W�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓFp�>�@�
� 6DX�KÎQ����QDÄP�WUX\HºQ�SKDÓS��QJDÒ\�QD\�ËDÏ�ËH»Q�OXÓF�«ÐÓF�7KDº\�PXR»Q�GXÒQJ�7KLHºQ�&D�ËH¿�ËHP�«DÉR�
YDÒR�«ÎÒL�YDÒ�ËH¿�URºL�WÐÒ�ËRÓ�FRQ�QJÐÎÒL�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾ÉL�WKÐÓF�WD¼P�WX�7KLHºQ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QKDÃQ�QKXÕ�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�
WD�

o4XD YLGHR�.KÇ�*LÎÓL�WÆQK�7KÐÎQJ�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�WKD»\�URÏ�QLHºP�WLQ��FKXÓQJ�WD�FKÀ�FRÓ�[D¼\�GÐÉQJ�PÎÓL�NH»W�
WXÉ�ËÐÎÉFp�>�@�
� «RÓ� ODÒ� ÐÎÓF�PRQJ� FXDÕ� «ÐÓF� 7KDº\� WÐÒ� OD¼X� YDÒ� ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ� FDÓFK� JLDÓQ� WLH»S� ËÐD� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ� ËH»Q�
QJÐÎÏQJ�FÐÕD�FXÕD�9R¼�9L��1JDÒL�ËDÏ�QRÓL�UDÂQJ��
�

o7LQK�WKDºQ�ËRÓ�WR¼L�ËDÏ�QXQJ�QD»X�WÐÒ�NKL�PÎÓL�WX�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\��TXD�ELH»W�EDR�QKLH¼X�VÐÉ�FÐÉF�
QKRÉF��OD¼Q�OD�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL��QJDÒ\�KR¼P�QD\�PÎÓL�NH»W�KÎÉS�ËÐÎÉF��NH»W�KÎÉS�GÐÎÉF�YDÒ�FR»QJ�KLH»Q�OÎÒL�
YDÄQ�\Ó�ËDÉR�FXÕD�WR¼L�ËÐD�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��
WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRDÓ�FXÕD�FXR¼F�VR»QJp�>�@�
�

7UÐÎÓF�QKÐÏQJ�OÎÒL� WD¼P�KX\H»W�FXDÕ�«ÐÓF�7KDº\�QRÓL�YHº�7KLHºQ�&D�WURQJ�FDÓF�EXR¿L�UD�PDÃW�YLGHR�.KÇ�
*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�YÐÒD�TXD��FKXÓQJ�WD��KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�ËHºX�ÐÎÓF�PRQJ�ËÐÎÉF�WLH»S�WD\�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�
VÐÓ�PDÉQJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�YDÒ�FDR�FDÕ�ODÒ�ËDÉL��
FKXÓQJ�KRDÓ�SKDÓS�PR¼Q�7X�7KLHºQ�9R¼�9L�ËH¿�PÎÕ�UD�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�PR¾W�N\Õ�QJX\H¼Q�'L�/DÉF��N\Õ�QJX\H¼Q�FXDÕ�
7KÐÎÉQJ�1JÐÎQ�7KDÓQK�«ÐÓF��
�

«H¿�NH»W�WKXÓF��[LQ�WKÐD�ODÒ�FKÇQK�NHÕ�YLH»W�ËR¼L�GRÒQJ�FDÕP�QJKÍ�QDÒ\�FXÏQJ�QKÎÒ�7KLHºQ�&D�PDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�
SKDÓS�7X�9R¼�9L��'Í�QKLH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�WURQJ�FKXÓQJ�WD�ËHºX�QKÎÒ�GX\H¼Q�ODÒQK�PDÒ�ËH»Q�YÎÓL�9R¼�9L�QKÐQJ�ËH»Q�
EDÂQJ�QKLHºX�FDÓFK�NKDÓF�QKDX��
� 5LH¼QJ�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L� WKÆ�WUÐÎÓF�WLH¼Q�GR�WÆQK�FÎÒ� WR¼L�GÐÎÉF�[HP�PR¾W�FXR»Q�YLGHR�7KLHºQ�FD�o$QK�YDÒ�
7R¼Lp� WDÉL�PR¾W� WLH¾P�YLGHR��5RºL�YDÒR�NKRDÕQJ�FXR»L�QDÄP������FXÏQJ�GR�PR¾W� VÐÉ� WÆQK�FÎÒ� WR¼L� ODÉL� WKD»\�FRÓ�PR¾W�
WKR¼QJ�EDÓR�ËDÄQJ�WUH¼Q�PR¾W�WÎÒ�EDÓR�9LH¾W�QJÐÏ�ODÒ�VHÏ�FRÓ�EXR¿L�UD�PDÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D�o'XÏQJ�+DÒQKp�GR�KR¾L�$Ç�
+ÐÏX�9R¼�9L�WR¿½�FKÐÓF�WDÉL�7UXQJ�7D¼P�&R¾QJ�«RºQJ��QJÐÎÒL�9LH¾W�4XR»F�*LD�'DOODV��7R¼L�UXÕ�EDÒ�[DÏ�WR¼L�ËL�GÐÉ�YDÒ�
VDX�ËRÓ�[LQ�ËÐÎÉF�PR¾W�VR»�VDÓFK��EDÄQJ�QKDÉF�YDÒ�&'��5RºL�QKÎÒ�FRÓ�ËÐÎÉF�ËÌD�FKÀ�FXDÕ�FDÓF�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ��WR¼L�ËDÏ�
OLH¼Q�ODÉF�ËÐÎÉF�YÎÓL�FDÓF�QÎL�YDÒ�[LQ�WKH¼P�ËÐÎF�PR¾W�VR»�VDÓFK�YDÒ�FDÓF�&'�NKDÓF�YHº�FDÓF�EDÒL�WKX\H»W�JLDÕQJ�FXDÕ�
«ÐÓF�7KDº\�QKÐ�&KD¼Q�.LQK��������«ÌQK�/XD¾W�6LQK�/DÏR�%H¾QK�7ÐÕ��1JX\H¼Q�/\Ó�WD¾Q�«R¾��1KD½Q�1KXÉF��7KDQK�
7ÌQK��Y�Ye��
�

6DX�NKL�ËRÉF�FDÓF�VDÓFK�YDÒ�QKD»W�ODÒ�QJKH�FDÓF�&'�QRÓL�WUH¼Q��WR¼L�WKD»\�«ÐÓF�7KDº\�JLDÕQJ��UD»W�KD\�YDÒ�
WKD¾W�ODÒ�NKDÓF�ODÉ�YÆ�WÐÒ�WUÐÎÓF�WÎÓL�QD\�WR¼L�FKÐD�EDR�JLÎÒ�ËÐÎÉF�QJKH�QKÐÏÉQJ�OÎÒL�3KDÓS�WKD¾W�ËÎQ�VÎ�YDÒ�PR¾F�PDÉF�
QKÐQJ�YR¼�FXÒQJ�PLQK�WULH»W�VLH¼X�GLH¾X�QKÐ�YD¾\��&KXÓQJ�WR¼L�VDX�ËRÓ�ËDÏ�WÆP�ËÌD�FKÀ�WÎÓL�7KLHºQ�GÐÎÒQJ�7KR¼QJ�
+DÕL�YDÒ�EDÃW�ËDºX�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�ËRÓ��
7KD¼Q�DÓL�NÇQK�FKDÒR�WD»W�FDÕ�TXÓ\�EDÉQ��
�

1JX\H½Q�3KXÓ�+DÕL�
7�« 7KR¼QJ�+DÕL�
�
>�@ ��;LQ� [HP�ËDº\� ËXÕ� QJX\H¼Q� YDÄQ� OÎÒL� JLDÕQJ� FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�� WURQJ� FDÓF� EXR¿L� UD�PDÃW�7KLHºQ� FD� WDÉL�6DQ�
'LHJR�YDÒ�6DQWD�$QD��&DOLIRUQLD�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WURQJ�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�VR»�����QJDÒ\������
�����
�
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7KRºQJ�%DÑR�FXÓD��+R¼L�$Å�+ÎÍX�9Rº�9L�'DOODV�	�9Rº�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�	�+R¼L�$Å�+ÎXÍ�9Rº�9L�&DQDGD���
YY��3KDÑW�KDÐQK� &'�D¹Q�WR¹QJ�QKDºQ�GÊS��©DÇL�+R¼L�7KLH¸Q�&D�������
�
+R¾L�9R¼�9L��'DOODV��&DQDGD�	�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��YHº�VÐÉ�QKLH¾W�
WKDÒQK�ËRÓQJ�JRÓS�SKÐÎQJ�WLH¾Q�D»Q�WR»QJ��FKR�FDÓF�&'�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�KDÒQK�QKD¼Q�GÌS��«DÉL�+R¼ÉL�7KLHºQ�&D�VDÃS�
WÎÓL���

�� ��&'�3KXÉ�$Ç�0D½X�$Ç���YDÒ����«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�KRDÒQ�WRDÒQ�JLDxQJ�ODLÉ��
YDÒ�EDÒL�JLDxQJ�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�

��� ��&'�&KÎQ�.LQK���
��� ��&'�1LH¾P�3KD¾W�YÎÓL�JLDxQJ�JLDxL�EDÂQJ�WLH»QJ�$QK�	��3KDÓS�
�� ��&'�6HDUFKLQJ�IRU�WKH�2ULJLQ�RI�+DUPRQ\��EDÒL�JLDxQJ�FXxD�7KDº\�

ËÐÎÉF�GÌFK�UD�WLH»QJ�$QK��ËH¿�SKXÉF�YXÉ�FDÓF�EDÉQ�WUHx�NKR¼QJ�KLH¿X�WLH»QJ�9LH¾W�
�É�

'DQK�VDÓFK�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�WLH»S�WXÉF�ËRÓQJ�JRÓS�VDX�WKDÓQJ���FKR�YLH¾F�WKÐÉF�KLH¾Q�&'�QRÓL�WUH¼Q��
�
$OLQH�1JX\H½Q� 0RQWUHDO��&DQDGD� ³�������
67�1DWXUDO�+HUE�,QYHVW�� +RXVWRQ��7;� �������
7UDºQ�1JRÉF�'ÏXÏQJ�	�+RD� %RVWRQ��0$� �������
/\Ó�/H¾�1KDÒQ� 2UDQJH��&$� �������
%'�D¿Q�GDQK� 2UODQGR��)/� ������
1JX\H½Q�7KÌ�&XÓF� 6DQ�-RVH��&$� ©������
1JX\H½Q�+LH»� 'DOODV��7;� ������
1JX\H½Q�$QK�7KÐ� 1DSOHV��)/� ������
1JX\H½Q�«ÐÓF�+DÉQK� %OXH�%HOO��3$� ������
1JX\H½Q�4XR»F�+RÒD� 'DOODV��7;� ������
3KDQ�%DÓ�7D¼P� 'DOODV��7;� �����
7ÉKDQK�1��9� 2GHVVD��7;� �����

©DÃF�ELH¼W��FKÊ�1JX\H»Q�7KÊ��&XÑF�PXR¹Q��KR¸L�KÎÌÑQJ�FRºQJ�ÉÎÑF�&'�DºÑQ�WR¹QJ�FKR�PHÇ��
9DÐ��&KÊ�/\Ñ�/H¼��1KDÐQ�KR¸L�KÎÌÑQJ�FRºQJ��ÉÎÑF�D¹Q�WR¹QJ�3KXÇ�$Å�0D»X�$ÑL�FKR�PHÇ��ODÐ�EDÐ�&KXQJ�1JRÇF�1JDÇQ���YDÐ�ED�ODÐ�/\Ñ�7KLHºQ�7R¼���
«D¼\�ODÒ�PR¾W�NKÇFK�OH¾�OÎÓQ�ODR�ËR»L�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L��+R¾L�9R¼�9L�'DOODV��&DQDGD�	�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�
&RPPXQLFDWLRQ�OXR¼Q�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�TX\Ó�YÌ�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�&'�D»Q�WR»QJ�VHÏ�SKDÓW�
KDÒQK��
�9Y���7KLH¸Q�&D�7LH¹QJ�7UR¹QJ�©DÇL�©R¸QJ�������

&KXÒQJ WR»L FKD»Q�WKDÑQK�FDÔP�WDÈ�TXÆ��EDÈQ ÊDÈR�ÊDÎ�QKLH½W WÅQK�XÔQJ KR½�WKLH¹Q FD��JLXÒS�PRÈL�QJÏÍÑL FRÒ�GËS
ELHºW ÊHºQ�3KDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L�KÍQ��ÊRÒ�FXÎQJ�ODÑ� PR½W�KÅQK�WKÏÒF o9D\�SKDÒS WUDÔ�SKDÒSp�YDÑ�WDÈR WKH»P�SKXÒF GX\H»Q�
FKR FKÆQK�PÅQK�YDÑ�JLD ÊÅQK��
�
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7ULH¼P�«DÅQJ�1JX\H½Q��+RXVWRQ��7;� �������
;XD¼Q�0DL��6DQ�-RVH��2UDQJH�&RXQW\��&$� �������
7UDºQ�7KÌ�%ÇFK�7KXx\��*HUPDQ� �������
7KXÒ\�7UDQJ��*HUPDQ\� �������
1DQF\�/ÐX�.LP�7H»W��+RXVWRQ� �������
%DÉQ�ËDÉR�$WODQWD��*$� ������
9R¼�'DQK��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
%XÒL�7KDQK��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
9LQK�4XDQJ�&R����6DQ�-RVH� ������
9XQJ�7DX�5HVWDXUDQW��6DQ�-RVH� ������
«RDQ�0RÉÉ¼QJ�«LH¾S��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
«DÅQJ�/H¼�%DÉFK�0DL��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
/RQJ�	�;XD¼Q��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
.LP�6RQ�-HZHOU\��6DQ�-RVH� ������
7DÉ�$ÓQK�+RºQJ���&RURQD��&$� ������
0RQJ�&KL��$WODQWD��*$� ������
%DQ�$¼P�7KÐÉF�+��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
+RDÒQJ�9DÄQ�+RD��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
7UÐÎQJ�7KÌ�7DxR��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
+DQK�7��7UDQ��'DYLV��&$� ������
0\�.LP��0RQWUHDO��&DQDGD� ������
/DP�&DP�'X\H¼Q� ������
+Rº��+XH¾��2UDQJH�&RXQW\��&$� ������
3KDÉP�9DÄQ�7KLH¾Q��0DQFKHVWHU��(QJODQ� ������
3KDÉP�WKÌ�/LH¼Q��0DQFKHVWHU��(QJODQ� ������
7D¼P�	�7X\H»W��0DQFKHVWHU��(QJODQ� ������
9RÏ�WKÌ�9DQJ��$WODQWD��*$� ������
7KXx\�1JX\H½Q��2UDQJH�&RXQW\��&$� �����
1LQK�+X\ÒQK��2UDQJH�&RXQW\��&$� �����
9R$QK�	�+RQJ�&KDX��$XVWUDOLD� �����
0DL�7KL�7X��&RQFRUG��&$� �����
3KDQ�7KL�6KLSS��6DFUDPHQWR��&$� �����
/H¼�7KÌ��7X\H»W�3KÐÎÉQJ��$XVWUDOLD� �����

6DX�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��ODÒ�7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«ÄRºQJ���0DÅF��GÒXÒ�QDÄP�QD\�WKLHºQ�FD�ËDÏ�ËÐÎÉF�VÐÉ�WLH»S�WD\��
UD»W�QKLH¾W�WKDÒQK�FXxD�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR��WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ���NH¿�FDx�VÐÉ��KR¿�WUÎÉ�FXxD�FDÓF�+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�%DÃF�
&DOLIRUQLD��+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�1DP�&DOLIRUQLD��+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�'DOODV��QKÐQJ�ËH»Q�QD\�FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q��
FRÒQ�����VR»�JKH»�FDºQ�SKDxL�WLH¼X�WKXÉ��WKLHºQ�FD�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�NH¼X�JRÉL��WKH¼P�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�Îx�[D��QH»X�FRÓ�WKD¼Q�
QKD¼Q�WDÉL�YXÒQJ�6DQ�-RVH��[LQ�JLXÓS��JLÎÓL�WKLH¾X�YDÒ�PÎÒL�FDÓF�YÌ�WKD¼Q�KÐÏX�TXHQ�ELH»W�ËL�[HP�ËDÉL�QKDÉF�KRL¾�
WKLHºQ�FD�9R¼9L��«D¼\�ODÒ�PR¾W��FKÐÎQJ�WUÆQK�YDÄQ�KRDÓ��QJKH¼É�WKXD¾W��WD¼P�OLQK�UD»W�PÎÓL�PHx��YDÒ�[XÓF�WÇFK�GDÒQK�
FKR�PRÉL�JLÎÓL���9HÓ�����������QD\�FRÓ�EDÓQ�WDÉL�QKLHºX�QÎL�QKÐ�VDX��
�
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1KDÒ�+DÒQJ�4XDxQJ�«DÒ�
����(��6DQWD�&ODUD�6W��
��������������

+ÐÎQJ�*LDQJ�0XVLF�	�9LGHR�
�����7XOO\�5RDG��������NKX�/LRQ�
3OD]D��
��������������

'L�/DÉF�&XLVLQH�
�����(�&DSLWRO�([SUHVVZD\��
��������������

9�.��)RRG������
����'L[RQ�5RDG��0LOSLWDV�
��������������

«R¼�7KDÒQK�9LGHR�
�����(O�&DPLQR�5HDO��6DQWD�&ODUD�
�3KÎx�7KDÒQK�/RQJ���Ï�������������

(KHDOWK�1XWULWLRQ���NKX�*UDQG�
&HQWXU\��
���������������

.LP�/RDQ�+HDOWK�&DUH�	�&RVPHWLFV�
�NKX�*UDQG�&HQWXU\�0DOO���FRÓ�YHÓ������
���������������

«R¼QJ�3KÐÎQJ�7RIX�
�����6WRU\�5RDG�
�0F/DXJKOLQ	6WRU\��
��������������

7UXQJ�7D¼P�9LH¼ÉW�1JÐÏ�9DÄQ�/DQJ�
�WÐÒ�����$0�r������$0��PR¼xL�FKXx�QKD¾W�
WDÉL�*XQGHUVRQ�+LJK�6FKRRO�
����*DXQGDEHUW�/Q��6DQ�-RVH�
7HO����������������KD\�
7HO�����������������
&RÓ�QKD¼ÉQ�JLDR�YHÓ��QJDÒ\�WKÐÎÒQJ�
�

«H¿�ER¼x�WXÓF�FKR�YLH¼ÉF�WKR¼QJ�FDÓR�YHº�WUX\HºQ�WKR¼QJ�WXDºQ�URºL��EDÒL�YLH»W�YHº�FKXx�ËHº��
7+,(�1�&$�92�9,�7521*�$�0�1+$©&��FXÏQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WDxL�WKH¼P�WUH¼Q�KDL�WÎÒ��EDÓR�VDX��

- .\x�1JX\H¼Q�0ÎÓL��QJX\H¾W�VDQ�WDÉL�:DVKLQJWRQ�'�&�
- 6RÓQJ�7KDºQ��9LUJLQLD��
- «DÒL�5DGLR�7LH»QJ�1RÓL�91�+DxL�1JRDÉL��:$�'&��WUH¼Q����WLH¿X�EDQJ�YDÒ�
- «DÒL�717��'DOODV��SKDÓW�WKDQK��KDL�N\Ò�YDÒR�WUXQJ�WXDºQ�WKDÓQJ�����
YDÒR�WUXQJ�WXDºQ�WKDÓQJ�����

�

&KXÓQJ�WR¼L�NÇQK�[LQ�TX\Ó�YÌ�EDÉQ�ËDÉR9R¼�9L�ÎÕ�NKDÃS�QÎL�KDÏ\�WKDP�JLD�WÇFK�FÐÉF�XÕQJ�KR¾�FKR�ËDÉL�QKDÉF�KRÉ¼L�
WKLHºQ�FD�7LH»QJ�7UR¼ÓQJ�«DÉL�«RºQJ��JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�WKH¿�KRDÒQ�WKDÒQK�EXR¿L�7KLHºQ�&D�PR¾W�FDÓFK�WR»W�ËHÉS��ËRÓ�
FXÏQJ�ODÒ�QLHºP�NKÇFK�OH¾�OÎÓQ�ODR�ËR»L�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L���
�

°ÎÓF�PRQJ�VÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�7KLHºQ�&D��7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ��VHÏ�ODÒP�YXL�ORÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�
QLHºP�KDÏQK�GLH¾Q�FKXQJ�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L�FKXÓQJ�WD��7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�FKDÒR�TX\Ó�YÌ��.ÇQK�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�
YDÒ�JLD�ËÆQK�OXR¼Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�YDÒ�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��
�

.ÇQK�EDÓL��
�

7+2�1*�%$±2�9(��&+®¬1*�75¤1+�©$§,�+2�,�©$§,�©2�1*�78�7,(�1�
;,1�48<³�%$©1�/°8�<³�YHº�FDÓF� WKD\�ËR¿L� WURQJ�� �1*$²<�7+°³�%$µ<����7+$³1*�����&+8µ�1+$�7����
7+$³1*����YDÒ�7+°³�+$,����7+$³1*����

���7+®±�%$³<����7+$±1*�����
���+RÉS�FDÓF�WUÐÎÕQJ�WRDÓQ�[H�EXV�WÆQK�QJX\H¾Q�JLXÓS�FKR���QJDÒ\����������YDÒ�������������� ����VDÑQJ�p�������VDÑQJ�WDÇL�3KRÐQJ�0$5,1$�'(/�5(<�r�/DºX���FDÉQK�SKRÒQJ�*5$1'�%$//5220��
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���+RÉS� �FDÓF� WUÐÎÕQJ�WRDÓQ�WX�KRÉF���9Æ�O\Ó�GR�WR¿�FKÐÓF�WLH¾F� OLH¼Q�KRDQ�YDÒR�WR»L�FKXÕ�QKD¾W�WDÉL�QKDÒ�KDÒQJ�3KXÓ�
/D¼P��EXR¿L�KRÉS�GÎÒL� ODÉL�7+®± %$³<����WKDÑQJ����p�������JLÌÐ�VDÑQJ�ÉH¹Q��������VDÑQJ�r�SKRÒQJ�0$5,1$�
'(/�5(<�r�/DºX����
�

���;H�EXV�FRÓ�JKHÓ�3KR»�6DQ�-RVH�WUÐÎÓF�NKL�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D������JLÌÐ�WUÎD�EDÉQ�ËDÉR�WXÉ�KRÉS�WDÉL�
/REE\� WKHR�VÐÉ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FXÕD�FDÓF�YÌ� WUÐÎÕQJ� WRDÓQ�ËH¿� OH¼Q�[H��YDÒ�EXV�VHÏ�NKÎÕL�KDÒQK�ÉXÑQJ����JLÌÐ�UÎÌÍL��WUÎD��
;H EXV�ËL�WKDÔQJ�WÐÒ�.KDÓFK�6DÉQ�0DUULRWW�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D���� JLÌÐ�FKLH¸X�EDÉQ�ËDÉR�WXÉ�KRÉS�WDÉL�/REE\�WKHR�VÐÉ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FXÕD�FDÓF�YÌ�WUÐÎÕQJ�WRDÓQ�ËH¿�OH¼Q�[H�YDÒ�EXV�VHÏ�
NKÎÕL�KDÒQK�ËXÓQJ�� JLÌÐ����FKLH¸X�WKÎÑ�EDÓ\�� 7D»W�FDÕ�FDÓF�[H�EXV�VHÏ�WUÎÕ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�VDX�NKL�[RQJ�7KLHºQ�&D��
�%DÇQ�ÉDÇR�JKL�GDQK�ÉL�[H�EXV�[LQ�QKÌÑ�WUÄQK�YHÑ�[H�EXV�FKR�WUÎÌÓQJ�WRDÑQ�%XV��

�&+8³�1+$�7����7+$±1*�����
��� ;H� EXV� FKÎÕ� EDÉQ� ËDÉR� ËL� 7RXU� 6$1�)5$1&,6&2���.KÎÕL� KDÒQK� WÐÒ�0$55,277�+RWHO� OXÓF� ��JLÎÒ�

VDÓQJ�YDÒ�WUÎÕ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�WUÐÎÓF����JLÎÒ�FKLHºX��
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�WKHR�JLÎÒ�PÎÓL��&KXÕ�QKD¾W�ODÒ�QJDÒ\�ËR¿L�JLÎÒ����+H»W�'$</,*+7�6$9,1*6�7,0(��

� �����;H�EXV�FKÎÕ�EDÉQ�ËDÉR�GÐÉ�WLH¾F�QKDÒ�KDÒQJ�3+8³�/$�0�����%XV�VHÏ�NKÌÓL�KDÐQK�ÉXÑQJ���JLÌÐ��� FKLH¸X�YDÒ�WUÎÕ�YHº�.KDÓFK�6DÉQ�VDX�EXR¿L�WLH¾F��
��

��� «ÌD�ËLH¿P�WKLHºQ�FKXQJ�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W����WKDÓQJ������-81,25�%$//5220�r�*5281'�)/225�
�SKRÒQJ�-XQLRU�%DOOURRP����NKR¼QJ�FDºQ�OH¼Q�ODºX��WÐC����JLÎÒ�ËH¼P�r���JLÎÒ�VDÓQJ��

�

��� �6,1+�+2$©7�08©&�%(³�7$³0���ËÌD�ËLH¿P���%$<6,'(�%$//5220�r�*5281'�)/225��SKÇD�
67$5%8&.6�&RIIHH��NKR¼QJ�FDºQ�OH¼Q�ODºX��

�

��� 7$�3�08³$�/$�1���3KRÒQJ�,59,1(��-XQLRU�%$//5220��FRÓ�WKH¿�WD¾S�WÐÒ�EXR¿L�VDÓQJ��
�

��� 1KRÓP�KRÉS�FDÓF�WUÐÎÕQJ�WRDÓQ�WX�KRÉF���9Æ�O\Ó�GR�WR¿�FKÐÓF�WLH¾F�OLH¼Q�KRDQ�YDÒR�WR»L�FKXÕ�QKD¾W�WDÉL�QKDÒ�KDÒQJ�
3KXÓ�/D¼P��EXR¿L�KRÉS�GÎÒL�ODÉL�7+°³�%$µ<����WKDÓQJ����r���JLÎÒ����VDÓQJ�r�SKRÒQJ�0$5,1$�'(/�5(<�
r /DºX����

�

��� 9Æ�O\Ó�GR�WR¿�FKÐÓF�WLH¾F�OLH¼Q�KRDQ�YDÒR�WR»L�FKXÕ�QKD¾W�WDÉL�QKDÒ�KDÒQJ�3KXÓ�/D¼P��EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�JLDR�TXDÒ�WUDR�
ËR¿L�WURQJ�WLH¾F�6LQK�1KD¾W�«ÐÓF�7KDº\�YDÒR�VDÓQJ�QJDÒ\�WKÐÓ�KDL�WKD\�YÆ�FKLHºX�FKXÕ�QKD¾W��

�7+®± +$,����7+$±1*����
9Æ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FKXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�UD»W�SKRQJ�SKXÓ��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó���
�

��� «H¿�WUDR�ËR¿L�TXDÒ�YDÒR�QJDÒ\�6LQK�1KD¾W�«ÐÓF�7KDº\��������������[LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�JLDR�TXDÒ�FKR�%DQ�
7LH»S�7D¼Q�YDÒR�VDÓQJ�WKÐÓ�KDL�QJDÒ\����WKDÓQJ���������WÐÒ���JLÎÒ�VDÓQJ�ËH»Q����JLÎÒ�VDÓQJ�WDÉL�.+8�
5(*,675$7,21�&2817(5�r�/DºX���FDÉQK�*5$1'�%$//5220�YDÒ�ODÏQK�SKLH»X�WLFNHW�WUDR�ËR¿L�
TXDÒ��&RÒQ�EDÉQ�ËDÉR�FKÀ�ËL�GÐÉ�6LQK�1KD¾W�WKR¼L�FRÓ�WKH¿�JLDR�TXDÒ�WÐÒ���JLÎÒ�WUÐD�ËH»Q���JLÎÒ�UÐÎÏL�WUÐD����� &+®¬1*�75¤1+�6,1+�1+$�7���
�� ����r�%DÉQ�ËDÉR�ODÏQK�KRD�FDÒL�DÓR�WDÉL�5(*,675$7,21�&2817(5�r��QG�)ORRU�
%DÉQ�ËDÉR�FKÀ�ËL�GÐÉ�6,1+�1+$�7�ODÏQK�EDGJHV�WDÉL�5(*,675$7,21�&2817(5��
�� ������7XÉ�KRÉS�WURQJ�*5$1'�%$//5220��
�� ����r����������0XÓD�/D¼Q��WUDR�ËR¿L�TXDÒ�OÆ�[Æ��EDÉQ�ËDÉR�FKXÓF�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�«ÐÓF�7KDº\��
�� ����r����������$¤Q�WR»L��*UDQG�%DOOURRP��
����������������7LH»S�WXÉF�FKÐÎQJ�WUÆQK�FKXÓF�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\��
�������r���������&KXQJ�7KLHºQ��
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7+®
7X�WDÂW�YH¹�PDX�

�
0ÍÑL EDÈQ QRºL�WLHºS EÏÍÒF FKD»Q�WLH»Q
7KDÔ�JRÒW�GDÈR FKÍL�TXD�FRÎL 7KLH¹Q����
+RDQ�ODÈF 7X�KDÑQK�QJÏÍÑL�YXL�EÏÍÒF
9ÍÒL QJÏÍÑL ÊL�WUÏÍÒF r�UÏÍÒF�QJÏÍÑL VDX�
&R»QJ SKX��FR»QJ TXDÔ�WURÑQ ªÍÑL�ÊDÈR
&KD�ODÑQK�GR¼�GDÈ\�3KDÒS�3KD½W�PD¹X ��
+X\H¹Q EÆ�YR»�YL�ODÑ�FRÒ�WKÏÈF
7KÏÈF�KDÑQK WX�WDÂW�PÍÒL�ÊL�PDX�
�

%XÑL 0LQK�+ÏÍQJ�����������
                     �
� 7KLH¹Q�9R»�9L�
�
3KD½W ÊDÈR WKD»P VX�KR¹�GH¼�JDÄS�
3KDÒS O\Ò�VLH»X VLH»X NKRÒ�WÅP�FD¹X�
+X\H¹Q QKLH½P WKXQJ�GXQJ�[X\H»Q PDÂW�WXÈF�
%Æ�D¾Q�KDÑQK�WDÑQJ PDÒ\�7DÈR�7KD»X�
.KRD�WUÏÍÑQJ WKDÔ�PDÄF�WKL�ªÍÑL�ªDÈR�
+RÈF�WKX\HºW VRQJ�WX�OHÎ�QKLH½P PD¹X
3KDÒS /\Ò�9R»�9L�YR»�TXDÒL QJDÈL
6RL�+R¹Q��NKÏÔ�WUÏÍÈF��3KDÒS�/XD»Q ÊD¹X�
�

%XÑL 0LQK�+ÏÍQJ�����������
                          �
0¯±,�ª,(�8�7$�0�1,(�0 �&XÔD�3KDÒS /\Ò�9R»�9L��

0ÏÍÑL ÊLH¹X WD»P QLH½P NKDÂF JKL��
0R½W ODÑ�1KËQ�1KXÈF��WKÏÈF�WKL�0D¼Q &D¹Q
+DL�ODÑ�'ÏÒW .KRDÒW ODÁQJ�QKDÁQJ�
7KDºW�7ÅQK�/XÈF 'XÈF SKDÔL FD¹Q�ODÒQK [D�
%D�ODÑ�K¿�[DÎ�7KÏÒ�7KD�
&XÑQJ QKDX�[D»\ GÏÈQJ FKDQ�KRÑD <H»X 7KÏÍQJ�
%RºQ ODÑ�JLRÔL JLDÂQ�ÊDÔP�ÊÏÍQJ��
7RºL�ªD�3KXÈF 9XÈ�WKD�SKÏÍQJ�[D�JD¹Q
1DÃP ODÑ�%Rº�7KÆ�9Ë�7KD�
%DQ�YXL�FÏÒX NKR¾�JRÒS SKD¹Q�TXDÔ�FR»QJ
6DÒX�ODÑ�ªRºL�ªDÔL�7KÏÈF /RÑQJ
.ÆQK�QKÏÍÑQJ /H¼�ªR½�WÏÑ�WURQJ�UD�QJRDÑL
%DÔ\ ODÑ�6RºQJ�7DÈP�JRÒS WDÑL
&ÏÒX ªÍÑL�ÊDX�NKR¾�FKDÓQJ QDÑL�NKRÒ�NKDÃQ
7DÒP�WUX\�FKR�URÎ�/HÎ�+DÁQJ�
*LÏÎ�7D»P�7KDQK�7ËQK�WUÏÍÒF�QJDÑQ FDP�JR�
&KÆQ�WUÅ�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ�
4XH»Q 0ÅQK�7KÏÍÑQJ 1LH½P WKDÃQJ KRD�QKLH½P PD¹X
0ÏÍÑL PLQK�FKD»Q�O\Ò�FDR�VD»X
+RÑD�7DQ�7URQJ�.KR¾�0ÏX�&D¹X 7KÏÒF�7D»P�
0ÏÍÑL ÊLH¹X 7D»P�3KDÒS�GLH½X WKD»P

'D¹\�FR»QJ WÏÈ�ÊDÈW�WKRDÒW�PD¹P�WÏÔ�VLQK�
1JÏÍÑL WX�JDÂQJ�JLÏÎ�ÊLQK�QLQK�
$Q�YXL�WKRÈ�KÏÍÔQJ�7KLH»Q 7ÅQK�&KD�EDQ��
� 7�ª��3KXÒ�1KXD½Q� �����������
� 7+,(�1�7$�0�
                           �
� 7+,(�1�9$±�7+��
�
<H»X WKÍ�QH»Q YD¼Q ODÑP WKÍ�
1KÏQJ�QDÑR GDÒP�ÊH¾�QDÑQJ WKÍ�ODºQ�WKLH¹Q
7KÍ�ODÑ�SKÏÍQJ�WLH½Q WUÍÈ�GX\H»Q
7KLH¹Q PÍÒL�WKÏÈF�JLXÒS TX\�QJX\H»Q FRÎL 7UÍÑL
1KÍÑ�WKLH¹Q ÊLH¾Q KRÒD�YDÃQ WKÍ�
*LXÒS WD�ÊRÒQJ JRÒS�QKÏÎQJ�OÍÑL WKLH½Q WD»P
7KÍ�WKLH¹Q WUDR�O\Ò�GLH½X WKD»P
&XÑQJ QJÏÍÑL�WD»P�ÊDÈR�WUX\�PD¹P�JLDÔ�FKD»Q
7KL�YDÃQ�D»P�QKDÈF JRÒS SKD¹Q�
&XÑQJ QKDX�WUDR�ÊR¾L D»Q FD¹Q GÏÈQJ�[D»\
7D»P�WÅQK�FKLD�VHÔ�ÊRÒ ÊD»\�
+RÑD�YXL�ÊÍÑL ÊDÈR WDÈR JD¹\�SKÏÍÒF GX\H»Q
$L�QJÏÍÑL FRÒ�VDÓQ�FDÃQ�WLH¹Q
;LQ�PÍÑL KDÑQK &KDÒQK 3KDÒS 7KLH¹Q 9R»�9L�
&R»QJ SKX�VHÎ�URÎ�KX\H¹Q YL�
7D»P�PLQK�ªLH¾Q VDÒQJ�7KLH¹Q 7KL�WX\H½W YÍÑL��
�

7+,(�1�7$�0���31��������������
                            �
� 1,(�0�3+$�7

1LH½P 3KD½W QRºL OLH¹Q ÊLH¾Q 3KD½W 7LH»Q
1JDÑ\ ÊH»P UDÒQJ�QLH½P QKÍÒ�ÊÏÑQJ�TXH»Q
/D»X�QJDÑ\�WÏÈ�ÊR½QJ�WKDÑQK�YR»�ELH½W
9R»�ELH½W�QLH½P UR¹L�ÊDÈR�DÂW�QH»Q
%H½QK KRDÈQ�WÏÑ�ÊD»\ OXR»Q�ÊÏÍÈF�JLDÔL
&XÎQJ QKÍÑ�WKR»QJ ÊLH¾Q QKD½Q�Q�7UH»Q
%H¹�7UH»Q FKDÓQJ ERÔ�PR½W�DL�FDÔ�
1KÍÒ�QLH½P OXR»Q OXR»Q EÍÒ�EDÈQ�KLH¹Q

%DÈQ KLH¹Q WX�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�
7ËQK�WLHºQ WUDX�GR¹L PÍÔ�ªDÈL�EL�
%DQ�UDÔL WÅQK�WKÏÍQJ�YH¹�PRÈL�JLÍÒL�
'RÒF�ORÑQJ KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ 3KD½W 7UÍÑL JKL�
ªDÈR�WD»P QÍÔ�UR½�NKR»QJ�FRÑQ NKRÒ�
7ÏÑ�ÊDº\�ÊDÈR OLH¹Q WKHR�EÏÍÒF�ÊL�
0ÏÑQJ EDÈQ�WKDÃQJ KRD���9R»�ELH½W QLH½P
ªDÈR�ÊÍÑL�WÏÍL�ÊHÈS NKRÒ�NKDÃQ FKL��
�
7¯�(�&+�92��9,��
�7KDQK�ªD������������� 
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%$³1 7,1�&8³$�'®§�$±1�;$�<�'®§1*�92��9,�
��� 1JDÒ\������������«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WDÅQJ�QDÄP�QJDÒQ�0\Ï�.LP��86��������FKR�9R¼9L�)ULHQGVKLS�

$VVRFLDWLRQ�ËH½�YDÒR�4X\Ï�7KÐÉF�+LH¾Q�7UXÉ�6ÎÕ�9R¼�9L�WDÉL�WKDÒQK�SKR»�:HVWPLQVWHU��PLHºQ�1DP�WLH¿X�EDQJ�
&DOLIRUQLD��+RD�.\Ò���WKXÕ�ËR¼�FXÕD�QJÐÎÒL�9LH¾W�7È�1DÉQ�+DÕL�1JRDÉL���&KXÓQJ�FRQ�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�
«ÐÓF�7KDº\�YHº�VÐÉ�TXDQ�WD¼P�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�'ÐÉ�$³Q�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L�VÎÓP�WKDÒQK�WÐÉX���

�
��� 1JDÒ\�������������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�[LQ�SKHÓS�JÎÕL�TXD�ËLH¾Q�WKÐ�FRÓ�ËÐÎÉF�FXÕD�PR¾W�VR»�FDÓF�+R¾L�$³L�+ÐÏX��

7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��YDÒ�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��PR¾W�ODÓ�WKÐ�YÎÓL�QR¾L�GXQJ�WRÓP�OÐÎÉF�QKÐ�VDX��
�� «DQJ�ËDQJ�WLH»Q�KDÒQK�WKXÕ�WXÉF�PXD�ËÌD�ËLH¿P�TXD�(VFURZ��
�� *LDÓ�PXD�86���������YÎÓL�����GRZQSD\PHQW��WÐÓF�86����������YDÒ�SKDÕL�ËRÓQJ�(VFURZ�WUÐÎÓF�

QJDÒ\�������������
�� 1H»X�PXD�EDÂQJ�WLHºQ�PDÅW�YDÒ�ËRÓQJ�(VFURZ�1KDQK�WUÐÎÓF�QJDÒ\�������������VHÏ�ËÐÎÉF�EÎÓW�WKH¼P�

86��������WÐÓF�JLDÓ�PXD�FRÒQ�86����������
�� &KR�ËH»Q�QJDÒ\�����������WR¿QJ�VR»�WLHºQ�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�ËRºQJ�\Ó�KR½�WUÎÉ�'ÐÉ�$³Q�ËDÏ�ËÐÎÉF�

86����������JRºP�7DÅQJ��86���������&KR�PÐÎÉQ�NKR¼QJ�OÎÒL��86��������0XD�FR¿�SKDºQ�YÎÓL�JLDÓ�
86����FR¿�SKDºQ��86����������

�
��� +R¾L�FKXÓQJ�WR¼L�UD»W�PRQJ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ��WLH»S�WD\��YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�NKDÃS�

QÎL���1KD¼Q�ËD¼\��[LQ�ËÐÎÉF�NHÒP�3KLH»X�3KDÓW�7D¼P�«RÓQJ�*RÓS�*LXÓS�+R¾L�7KÐÉF�+LH¾Q�'ÐÉ�$³Q�;D¼\�'ÐÉQJ�
9R¼�9L���������UG�6WUHHW��:HVWPLQVWHU��&$��������ËH¿�TXÇ�EDÉQ�GH½�GDÒQJ�ËLHºQ�YDÒ�KRºL�EDÓR�VÎÓP��WUÐÎÓF�
QJDÒ\�������������ËH¿�JLXÓS�+R¾L�FKXÓQJ�WR¼L�ËÌQK�OLH¾X�YHº�SKÐÎQJ�WKÐÓF�PXD�ËÌD�ËLH¿P����

�
��� ;LQ�TXÇ�EDÉQ�JLXÓS�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�7UXÉ�6ÎÕ�9R¼�9L�ËÐÎÉF�WKÐÉF�KLH¾Q��JLXÓS�GH½�GDÒQJ�TXDÕQJ�EDÓ�UR¾QJ�UDÏL�

QKÐÏQJ�OÎÒL�JLDÕQJ�YDÒ�3KDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L�ËH»Q�FKR�NKR»L�&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�7È�1DÉQ�KÎQ���������
WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD���;LQ�FDÕP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ����

�

�*KL�&KXÑ��
9Æ�WKÎÒL�JLÎÒ�NKR¼QJ�FRÓ�QKLHºX��NÇQK�PRQJ�4XÇ�%DÉQ�WÆP�FDÓFK�7+2�1*�%$³2�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�FDÒQJ�VÎÓP�FDÒQJ�
WR»W�62��7,(�1�*,8³3�EDÂQJ�PR¾W�WURQJ�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�FDÓFK�VDX�ËD¼\��
��� %DÂQJ�HPDLO�YHº�FKR�ËÌD�FKÀ�� [QJX\HQ�#VRFDO�UU�FRP
��� %DÂQJ�ËLH¾Q�WKRDÉL�YDÒ�ËH¿�ODÉL�OÎÒL�QKDÃQ�WURQJ�PDÓ\�YHº�VR»�����������������
��� %DÂQJ�)D[�YHº�VR»�����������������
��� %DÂQJ�EÐX�ËLH¾Q�YHº�ËÌD�FKÀ�� 9R¼�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ��3�2��%R[������
� :HVWPLQVWHU��&$�������������86$�
�
&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�4XÇ�%DÉQ�YXL�ORÒQJ�JLXÓS�FKR�QKÐ�WUH¼Q�VÎÓP�ËH¿�+R¾L�FRÓ�ËÐÎÉF�FRQ�VR»�WR¿QJ�
NH»W�JLXÓS�+R¾L�TX\H»W�ËÌQK�YHº�SKÐÎQJ�FDÓFK�PXD�ËÌD�ËLH¿P�FKR�'ÐÉ�$³Q�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L���&RÒQ�WLHºQ�PDÅW�
KRDÅF�QJD¼Q�SKLH»X��[LQ�YXL�ORÒQJ�FKX\H¿Q�YHº�FKR�+R¾L�WURQJ�GÌS�«DÉL�+R¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��KRDÅF�[LQ�JÎÕL�
EÐX�ËLH¾Q�YHº�ËÌD�FKÀ�+R¾L�WUÐÎÓF�QJDÒ\������������ËH¿�JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�NÌS�ËRÓQJ�(VFURZ�YDÒR�QJDÒ\�
��������������
�



12

�3+,(�8�3+$±7�7$�0�©2±1*�*2±3�*,8±3�+2�,�$±,�+®8�92��9,�1$0�&$/,)251,$�7+®§&�+,(�1��'®§�$±1�;$�<�'®§1*�92��9,���������UG�6WUHHW��:HVWPLQVWHU��&$��������
�
+RÉ�YDÒ�7H¼Q�%DÉQ�«DÉR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�
«ÌD�&KÀ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

7KDÒQK�3KR»�����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����=LS�&RGH���BBBBBBBBBBB�
�
«LH¾Q�WKRDÉL��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&HOOXODU��QH»X�FRÓ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�
HPDLO��QH»X�FRÓ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

��� 7DÅQJ�FKR�+R¾L�VR»�WLHºQ���86BBBBBBBBBBBBBBBB���� 0R½L�ODºQ��BBB� 0R½L�WKDÓQJ�BBB�
�[LQ�ÓDÛQK�GDÃX�WDÍQJ�PRÆW�ODÂQ�KRDÍF�KDÚQJ�WKDÛQJ��

�
�����&KR�+R¾L�PÐÎÉQ�VR»�WLHºQ���86BBBBBBBBBBBBBBBB� WURQJ�BBBBBBBB�WKDÓQJ�

� �[LQ�JKL�WKÖÚL�JLDQ�FKR�PØÖÑQ�PDÃ\�WKDÛQJ��
�

��� *LXÓS�+R¾L�EDÂQJ�FDÓFK�PXD�FR¿�SKDºQ��86����PR¾W�FR¿�SKDºQ�����
�
6R»�FR¿�SKDºQ��BBBBBBBBBBB�[���� �86�BBBBBBBBBBBBBBBBB�WR¿QJ�FR¾QJ�VR»�WLHºQ���

�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����
;LQ�.\Ñ�WHºQ��QH¹X�KR¸L�DºP�EDÀQJ�)D[�YDÐ�EÎX�ÉLH¼Q�� �1JDÐ\� � 7KDÑQJ�� � 1DÂP��
�
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