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7LHºQ +RÒD�
�

7LHºQ�KRÒD�NKR»QJ QJÏÑQJ�FXÑQJ�FKX\H¾Q WLHºQ
7KDÑQK WD»P�KRÈF�KRÔL�WUÆ�WD»P KLH¹Q
*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�ÊDÈW�EÅQK�\H»Q
&XÔQJ FRº�FKÍQ KR¹Q�WÏÈ�ÊDÈW�GX\H»Q

.ÏQK�EDÛL��
�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���'X\H»Q WÅQK�UDÂF URºL�ODÑ�VDR"�
���6DQK�WUXÈ�KRDÈL GLH½W�ODÑ�VDR"�
���7DÈL VDR�SKDÔL�NKR¾"�
���'X\H»Q ODÑQK�ÊHºQ WDÈL�VDR�WÏÑ�NKÏÍÒF"�
���7DÈL VDR�SKDÔL�PH»"�
���7DÈL VDR�WKLHºX�WUÆ�"�
���1JØÖÚL�9LHÆW�1DP�[D�TXHÄ�KØÖQJ�FRÛ�ØÖÛF�YRÑQJ�JÎ"�
�
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�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 'X\H»Q WÅQK�UDÂF URºL�ODÑ�VDR"

«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�WÆQK�UDÃF�UR»L�ODÒ�NHÕ�ËR¾QJ�QJÐÎÒL�
WÌQK�
�

.H¾�
ªR½QJ WËQK�EDºW WKÏÍÑQJ JLHR�NKR¾�QDÈQ
7UÆ�WD»P NKR»QJ�R¾Q�FKDÓQJ�NKDL�PDÑQ�

� 7KÏÈF KDÑQK�NKR»QJ�WRºW WD»P NKR»QJ�\H»Q
+RÈF KRÔL�NKR»QJ WKDÑQK�WÏÈ�FDÔP SKLH¹Q�

�

�� $WODQWLF�FL\��������������������$0�
+RÔL���6DQK�WUXÈ�KRDÈL GLH½W�ODÑ�VDR"�
�
«DÓS� 7KÐD�VDQK�WUXÉ�KRDÉL�GLH¾W�ODÒ�OXD¾W�FXÕD�PDÅW�ËD»W�
�

.H¾�
7KHº�JLDQ�DL�DL�FXÎQJ�SKDÔL�GLH½W�

� +R¹Q�YÆD�KDÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�FÏÒX�\H»Q�
� 6DQK�WUXÈ�PR½W ORÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ�
� %ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�FDÔP�WKD»Q�KLH¹Q�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7DÈL�VDR�SKDÔL NKR¾"�
�
«DÓS���7KÐD�WDÉL�WKDP�ËDÕP�ËÐÎQJ�TXDÓ�VÐÓF�
�

.H¾�
.KR¾ OXÈ\�KDÈL�WD»P�WKD»Q�TXDÒ�PÏÒF�

� .KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�YÅ�ORÑQJ�WKDP�
� 7UDÑQ�ÊD¹\�QKXÈF GXÈF�KDÈL�WD»P�WKD»Q�
� 7UÆ�WXH½�NKR»QJ�WKR»QJ�X\H¾Q�FKX\H¾Q�ODÑP

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 'X\H»Q ODÑQK�ÊHºQ�WDÈL VDR�WÏÑ�NKÏÍÒF"�
�
«DÓS� 7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�ËH»Q�PDÒ�WÐÒ�NKÐÎÓF�WDÉL�YÆ�
NKR¼QJ KLH¿X�OXD¾W�7UÎÒL�
�

.H¾��
� 7ÏÑ NKÏÍÒF�GX\H»Q ODÑQK WDÈL YÅ�NKR¾�PH»�

%D½Q WD»P�ÊR½QJ�ORDÈQ�NKDÂS PXR»Q�EH¹�
� %LHºW ÊD»X PDÑ�QKD½Q�NKL�GX\H»Q ODÑQK�ÊHºQ

ªDÑQK FKËX�VL�PH»�WÏÈ�FKDÒQ�FKH»�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7DÈL�VDR�SKDÔL PH»"�
�
«DÓS���7KÐD�YÆ�WD¾S�TXDÓQ�[D»X�
�

.H¾�
7D½S�TXDÒQ [DºX�WDÈR�WUÅ�WUH½�PH»�

� 7KD»Q�WD»P�EDºW R¾Q�NKR¾�PXR»Q�EH¹�
� 7UÆ�PH»�WD»P ÊR½QJ�WDÈR�KR»Q�PH»�
� .KR¾�FDÔQK�OXD»Q�SKLH»Q�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�YH¹�

�� $WODQWLF�FLW\�������������������$0�
+RÔL� 7DÈL�VDR�WKLHºX WUÆ�"�
�
«DÓS� 7KÐD�WKDP�GD¼P�YDÒ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�
�

.H¾��
� 7KDP GD»P�KÏÍÒQJ�QJRDÈL�WUÆ�FKÏD�WKR»QJ

7UÆ WXH½�NKR»QJ \H»Q NKR»QJ�JLDÒF�QJR½�
.KRÒ WLHºQ NKRÒ�PLQK�FKX\H¾Q NKRÒ�YR»�
7ÅQK QJÏÍÑL�NKR»QJ FRÒ�NKRÒ�QDP�PR»�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 1JÏÍÑL 9LH½W�1DP�[D�TXH»�KÏÍQJ�FRÒ�ÏÍÒF�YRÈQJ JÅ"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�[D�TXH¼�KÐÎQJ�ÐÎÓF�YRÉQJ�PXR»Q�WUÎÕ�YHº�PR¾W�[ÐÓ�WKD¾W�VÐÉ�KRÒD�EÆQK�
� .H¾�

4XL QJX\H»Q�ER¾Q�[ÏÒ�WÏÈ�PXRºQ�YH¹�
� &DÔP WKÏÒF FKXQJ�YXL�WÏÈ�KÏÍÒQJ�YH¹�
� ;D»\ GÏÈQJ�WLHºQ�WÍÒL�ÊDÈW�PR½W�EH¹�
� 7KÏÍÑQJ�[X\H»Q�ÏÍÒF�QJX\H½Q�ÊDÈW�KRÑD�EÅQK�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
/ $��QJDÒ\�����������
.ÇQK�7KDº\�9Í�.LH¼Q��
�
1JKLH¾S�WKD¼Q�QKXR»P�EH¾QK�ORÒQJ�ËLH¼Q�ËDÕR�
/ÐÉF�ED»W�WRÒQJ�WD¼P�GDÉ�QXÓQJ�QDR�����
®Q�7KDº\�ÎQ�EDÉQ�EDR�JLÎÒ�WUDÕ��"�
1ÐÕD�FKÐÒQJ����JDÕ\�JDÓQK�ELH»W�ODÒP�VDR�"�
�
®Q�FKD�QJKÍD�PHÉ�FKÐD�ËHºQ�
®Q�7KDº\�ÎQ�EDÉQ�QR¿L�QLHºP�OX\H»Q�OÐX�
+ÐÓD�WX�ORÒQJ�YD½Q�FR»�WX�
1R¾L�FR¼QJ�QJRDÉL�NÇFK�PD¼\�PXÒ�WÐÓ�JLDÄQJ�
&DÒQJ�WX�FDÒQJ�OXÓF�FDÒQJ�JDÄQJ�
/DÃP�NKL�WKD»W�FKÇ�ODÄQJ�[DÄQJ�VÐÉ�ËÎÒL�
«HP�YR¼�ORÒQJ�GDÉ�UR»L�EÎÒL�
1R¿L�OR�WKD¼Q�EH¾QK�FKÎL�YÎL�WD»F�ORÒQJ�
/ÎÒL�7KDº\�FDÄQ�GDÅQ�WD¼P�NKR¼QJ�
�7KH»�JLDQ�ËR¼�WKÌ�JLDÕ���WURQJ�ORÒQJ�NKDÃF�JKL�
.KL�[ÐD�FKD¼P�FÐÓX�QKLHºX�NKL�����
�7KD¼Q�PDº\�\H»X�ODÃP�������FRÒQ�JKL�QKÎÓ�KRDÒL�
%H¾QK�VDR�FÐÓ�EH¾QK�GDÒL�GDÒL��
7D¼P�ODÒP�WKD¼Q�FKÌX�WLH»F�KRDÒL�����FDÓL�QJX�
1JX�QH¼Q�SKDÕL�FKÌX�FDÕQK�WXÒ�
1JKLH¾S�WKD¼Q�PDQJ�QDÅQJ�UDÓQJ�WX�JLDÕL�KRÒD�
�
7KÐD�7KDº\��
�
%XRºQ�SKLHºQ�YÆ�WKD¼Q�EH¾QK�QH¼Q�FRQ�FRÓ�YLH»W�JÎÕL�7KDº\�ÇW�GRÒQJ�WKÎ�ËH¿�WUXÓW�EÎÓW�QR¿L�ORÒQJ�ÐX�WÐ��YÆ�WURQJ�QR¿L�
FR¼�ËÎQ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�EDÒ\�WRÕ�FXÒQJ�DL��
�
&DÒQJ�OXÓF�FRQ�FDÒQJ�WKD»\�URÏ�VÐÉ�VDL�ODºP�TXDÓ�QKLHºX�WURQJ�WLHºQ�NLH»S�YDÒ�FDÕ�ÎÕ�NLH»S�KLH¾Q�WDÉL��
�
&KÇQK�FDÓL�EH¾QK�EDR�WÐÕ�YDÒ�\H»X�WLP�FXÕD�FRQ�KLH¾Q�WDÉL�FXÏQJ�ODÒ�KD¾X�TXDÕ�FXÕD�EDR�VDL�ODºP�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�
SKDÕL� FKÌX��&DÓL� EH¾QK�QKLHºX�NKL�QRÓ� ODÒP�FKR�\Ó� FKÇ�EÌ� WUÆ� WUH¾� YDÒ� DQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q� VÐÉ� WKÐÉF�KDÒQK� WKLHºQ� UD»W�
QKLHºX��
�
&DÓL�WKD¼Q�PÆQK�WKÆ�ËDÏ�YD¾\�����QKÆQ�ODÉL�[XQJ�TXDQK��DQK�HP�FKD�PHÉ�����DL�DL�ÇW�QKLHºX�FXÏQJ�ËHºX�PDQJ�EH¾QK�
WÐÒ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q������QKLHºX�NKL�QDÕQ�TXDÓ���1DÕQ�QKÐQJ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ERÕ�FXR¾F��<³�FKÇ�FRQ�WLH»S�WXÉF�QXQJ�QD»X�
ËH¿�ËH»Q�PR¾W�OXÓF�QDÒR�ËRÓ�VHÏ�ODÒ�KLH¾Q�WKÐÉF��
�
&RQ�FKXÓF�7KDº\�FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�QÐÎÓF�QJRDÒL�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�YXL�WÐÎÌ�
�
&RQ��
79+�
�
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0RQWUHDO��QJDÚ\������������
�
9 +��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�OR�DÄX�YÎ�EHÆQK�KRDÑQ�GDÄ\�GØD�NKRÛ�WX�
NKRÛ�KRDÚ��
�
1KØ�FRQ�ÓD×�KLHÇX�ÓØÖÑF�WDÄP�ODÚP�WKDÄQ�FKÔX��1HÃX�FRQ�WX�VØÝD�WKÎ�VH×�FRÛ�NHÃW�TXDÝ�WRÃW�ÖÝ�WØÖQJ�ODL��
�
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ�YDÚ�WØÑ�TXHÄQ�ÓL�EHÆQK�KRDÑQ�GDÄ\�GØD�PDÚ�WKØÑF�KDÚQK�JLDÝL�QJKLHÆS��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXvD�9Rº�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
9Y���7KLH¸Q�&D�7LH¹QJ�7UR¹QJ�©DÇL�©R¸QJ�������

�

&KÀ�FRÒQ�KÎQ�KDL�WXDºQ�QÐÏD�ODÒ�ËH»Q�QJDÒ\�YXL�KR¾L�QJR¾��FDÓF�DQK�HP�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�UD»W�QR¼Q�QDR�YDÒ�
ED¾Q�URÉ¼Q�FKÎÒ��ËRÓQ�ËH»Q�QJDÒ\�WLH»S�FDÓF��EDÉQ��ËDÉR�WÎÓL�WÐÒ�SKÐÎQJ�[D�YHº��ËH¿�FXÒQJ�QKDX�ËDÓQK�OH¼Q�7LH»QJ�7UR»QJ�
«DÉL�«RºQJ��7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ�QJD¼Q�YDQJ�UHR�YXL�UR¾Q�UDÏ��ËDÓQK�OH¼Q�PR¾W�WLH»QJ�ODÒ�ORÒQJ�WD�WKDQK�QKHÉ��
OLHºQe���
�

7KLHºQ�&D�D¼Q�FDºQ�NH¼X�JRÉL�FDÓF�EDÉQ��ËDÉR�QDÒR�FKÐD�ËDÅW�YHÓ��QH¼Q�JD»S�UXÓW�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�ËH¿�JLÐÏ��FKR½��
YÆ��FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�EDxR�ËDxP�UDÂQJ�NKL�FDÓF�EDÉQ�ËH»Q�QÎL�VHÏ�FRÒQ�EDÓQ�YHÓ�YDÒR�JLÎÒ��FKRÓW���.KDÓF�YÎÓL�PRÉL�
QDÄP��EDQ�WR¿�FKÐÓF�WKLHºQ�FD�QDÄP�QD\�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�WUX\HºQ�WKR¼QJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WKLHºQ�FD�9R¼9L�ËL�NKDÃS�%DÃF�
0\Ï�YDÒ�8ÓF�&KD¼X���NH¿�FDx�9LH¾W�1DP�TXD�ËDÒL�SKDÓW�WKDQK�92$��YDÒR�PR¼ÏxL�QJDÒ\�WKÐÓ�EDx\�NH¿�WÐÒ����������WUÎx�
ËL���
;LQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÅF�ELH¼ÉW��ËRÓQ�[HP��KWWS���ZZZ�YRDQHZV�FRP�YLHWQDPHVH�� OXÓF�����87&�

- WKÐÓ��EDx\����������7KLHºQ�&D�9R¼�9L�WURQJ�$¼P�1KDÉF�N\Ò���
- WKÐÓ�EDx\�����������7KLHºQ�&D�9R¼�9L�WURQJ�$¼P�1KDÉF�N\Ò���
- WKÐÓ�EDx\�����������6ÎQ�&D�YÎÓL�7KLHºQ�&D�9R¼�9L�
- WKÐÓ�EDx\�����������&KÇ�7D¼P�YÎÓL�7KLHºQ�&D�9R¼�9L�
1JRDÒL�UD��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�GDQJ�WKX�[H»S�FKR�Ó�PR¾W�FXR¾F�SKRxQJ�YD¼ÓQ�QJKH¾�VÍ�YHº�FKÐÎQJ�WUÆQK�WKLHºQ�FD�ËÐÎÉF�SKDÓW�
KÆQK�OH¼Q�ËDÒL�WUX\HºQ�KÆQK�91�FDEOH�6%1�ËL�NKDÃS��EDÃF�0\Ï��PR¾W�ODºQ�WUÐÎÓF�QJDÒ\�WKLHºQ�FD��

0R½L�YHÓ�É�WKLHºQ�FD�QDÄP�QD\�VHÏ�ËÐÎÉF�NHÒP�WKHR�YÎÓL�PR¾W�PRÓQ�TXDÒ�ËDÅF�ELH¼ÉW��FXR»Q�VDÓFK�&DQK�'ÐRÏQJ�6LQK��
FKX\H¿Q�QJÐÏ�7UDºQ�$QK�.LH¼ÉW��

�

0RÉL�OLH¼Q�ODÉF�ËDÅW�YHÓ�EDÂQJ�HPDLO��
WDPEDSKDQ��#\DKRR�FRP KD\�SKDPWJ��#\DKRR�FRP
�
�
�
�

9HÓ���������������Ó�EDÓQ�WDÉL�FDÓF�ËÌD�FKÀ�VDX��
1KDÒ�+DÒQJ�4XDxQJ�«DÒ�
����(��6DQWD�&ODUD�6W��
��������������

+ÐÎQJ�*LDQJ�0XVLF�	�9LGHR�
�����7XOO\�5RDG��������NKX�/LRQ�
3OD]D��
��������������
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'L�/DÉF�&XLVLQH�
�����(�&DSLWRO�([SUHVVZD\��
��������������

9�.��)RRG������
����'L[RQ�5RDG��0LOSLWDV�
��������������

«R¼�7KDÒQK�9LGHR�
�����(O�&DPLQR�5HDO��6DQWD�&ODUD�
�3KÎx�7KDÒQK�/RQJ���Ï�������������

(KHDOWK�1XWULWLRQ���NKX�*UDQG�
&HQWXU\��
���������������

.LP�/RDQ�+HDOWK�&DUH�	�&RVPHWLFV�
�NKX�*UDQG�&HQWXU\�0DOO��
���������������

«R¼QJ�3KÐÎQJ�7RIX�
�����6WRU\�5RDG�
�0F/DXJKOLQ	6WRU\��
��������������

7UXQJ�7D¼P�9LH¼ÉW�1JÐÏ�9DÄQ�/DQJ�
�WÐÒ�����$0�r������$0��PR¼xL�FKXx�QKD¾W�
WDÉL�*XQGHUVRQ�+LJK�6FKRRO�
����*DXQGDEHUW�/Q��6DQ�-RVH�
7HO����������������KD\�
7HO�����������������
&RÓ�QKD¼ÉQ�JLDR�YHÓ��QJDÒ\�WKÐÎÒQJ�

³´$�&+¨�%82§,�7,(¦&�QJDÚ\�
&KX~�1KDÆW�����������
YDÚR�OXÛF������30�WDÑL��

1KDÚ�+DÚQJ�3KXÛ�/DÄP�
�����6WRU\�5G�
6DQ�-RVH���
7HO���������������

7KLHºQ�&D�NKR¼QJ�WKH¼x�WKD\�ËR¿L�JKH»�KD\�[H»S�JKH»�QJRºL�FKXQJ�YÎÓL�WKD¼Q�KÐÏX�QH»X�FDÓF�EDÉQ�ËDÅW�YHÓ�WUH½��YÆ�PR½L�
YHÓ�ËHºX�FRÓ�VR»�JKH»�TXL�ËÌQK��DV�ILUVW�FRPH��ILUVW�VHUYH��
�

1JRDÒL�UD��WKLHºQ�FD�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDxP�WDÉ�VÐÉ�WLH»S�WD\�FXxD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�Îx�KDxL�QJRDÉL�FXÏQJ�QKÐ�WDÉL�91��ËDÏ�
WÇFK�FÐÉF�JLXÓS�FKR�WKLHºQ�FD��ËDÅF�ELH¾W�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P�PXD�YDÒ�PD\�ËR¼Ò�QKÐ��FDÓF�EDÉQ�1JX\H¼Q��'XQJ��
0\Ï��%ÐÏX��+RDÒQJ��<H»Q��1JD��+RD��+XH¾��7X\H»WÉ��YDÒ�FKÌ�1JRÉF�$QK��
�

%XR¿L�WLH¼ÉF�QJDÒ\����������WDÉL�QKDÒ��KDÒQJ�3KXÓ�/D¼P�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�ËDÏ�KH»W�FKR½��[LQ�FDÓF�EDÉQ�ËH»Q�VDX�YXL�
ORÒQJ�WKR¼QJ�FDxP�GXÒP��
�

°ÎÓF�PRQJ�VÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�7KLHºQ�&D��7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ��VHÏ�ODÒP�YXL�ORÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�
QLHºP�KDÏQK�GLH¾Q�FKXQJ�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L�FKXÓQJ�WD��7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�FKDÒR�TX\Ó�YÌ��.ÇQK�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�
YDÒ�JLD�ËÆQK�OXR¼Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�YDÒ�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��
�

9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÇQK�EDÓL���
�

7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�9Rº�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
Y�Y�o©HºP 6LQK�+RDÇW�YÌÑL�©ÎÑF�7KD¸\�QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP�����o
�

%DQ�7R¿�&KÐÓF�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�QKLH¾W� WÆQK�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�YLH¾F�JKL�GDQK�WKDP�JLD�«H¼P�
6LQK�+RDÉW�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�QJDÒ\���������������9Æ�VR»�FKR½�QJRºL�ËDÏ�KH»W��FKXÓQJ�WR¼L�QJÐQJ�QKD¾Q�JKL�GDQK�NH¿�
WÐÒ�QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP���������
�

1KÐÏQJ�WKÐ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�PDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VDX�NKL�KH»W�FKR½�VHÏ�ËÐÎÉF�KRDÒQ�WUDÕ�ODÉL�FKR�TX\Ó�
EDÉQ�ËDÉR��
�

7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�EDÓR��
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��
�
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7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q������7DÇL�6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��

�� 9Æ�%XR¿L�7LH¾F�WDÉL�1KDÒ�+DÒQJ�3KXÓ�/D¼P�ËDÏ�KH»W�FKR½���FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�KRDÒQ�WUDÕ�ODÉL�WLHºQ�[H�EXV�FKR�TX\Ó�
EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�JKL�GDQK�GÐÉ�WLH¾F�QJDÒ\����������QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKR½����
��� 7LH¾F�6LQK�1KD¾W�&KXÓF�0ÐÒQJ�«DÉL�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�WDÉL�.KDÓFK�6DÉQ�0DUULRWW�QJDÒ\������������QD\�
FXÏQJ�ËDÏ�KH»W�FKR½��&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�WKH¿�QKD¾Q�JKL�GDQK�WKH¼P�YDÒ�VHÏ�KRDÒQ�WUDÕ�WLHºQ�ODÉL�FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�
KRDÅF�WKD¼Q�KÐÏX�JKL�GDQK�QKÐQJ�KH»W��FKR½��
�

��� 7D»W�FDÕ�FDÓF�FKX\H»Q�[H�EXV�ËL�FKÎL�7RXU�6DQ�)UDQFLVFR��GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D�FRÓ�
JKHÓ�SKR»�6DQ�-RVH��[H�EXV�ËL�WKDÔQJ�WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D�Y��Y����QD\�ËDÏ�KH»W�FKR½�YDÒ�FKXÓQJ�
WR¼L�NKR¼QJ�QKD¾Q�WKH¼P�JKL�GDQK�QÐÏD��

��

7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��
8%7&«+�

7+¬�
3+$»3�/<»�92¤�9,�

�

9RÄ�WØÑ��YRÄ�YL��YRÄ�TXDÛL�QJDÑL�
9RÄ�YL�GLHÆX�GLHÆX�QKRÛP�VÖ�ÓDÂX�
3KDÛS�FKX\HÇQ�WDP�WKRÄQJ��6RL�+RÂQ�NKÖÝL�
/\Û�KDÚQK�NKØÝ�WUØÖÑF��3KDÛS�/XDÄQ�FDÂX�
3KLHÄX�GLHÄX�7KLHÂQ�³ÔQK�7DÄP�EXRÄQJ�WKDÝ�
;DÝ�JLÖÛL�7UDÂQ�KRDÚQ�QKHÑ�EØÖÛF�ÓDÄX����
�

7X�KDÚQK�YD×Q�NKRÇ�+RÂQ�VLHHÄX�YLHÆW�
1JX\HÄQ�7DÑ�¶Q�7KDÂ\�OØÖÑP�3KDÛS�PDÂX�
�

%XÚL�0LQK�+ØÖQJ�
                            �
� .+2$�+2±&�+8<(¢1�%¯�3+$¦7�3+$»3�
�

3+$»3�O\Û�9RÄ�9L�FKÈ�GDÅQ�1JØÖÚL�
/<»�KDÚQK�NKØÝ�WUØÖÑF��&KLHÃX�0LQK�ÓRÄL�
92¤Ä�YL�WKDÆW�VØÑ�FDÂQ�NLHÄQ�QKDÅQ�
9,�GLHÆX�YDÆQ�KDÚQK�³DÑL�³RÆ�³ÖÚL�
.+2$�N\Ú�ÓDÑL�NKDÝR�WKDÄX�PXRÄQ�PRÆW����
+2±&�WKX\HÃW�VRQJ�KDÚQK�³DÑR�YÖÛL�³ÖÚL�
+8<(¢1�EÏ�KX\HÂQ�QDÌQJ�PDÚ�FRÛ�WKDÆW�
%¯�SKDÛS�OØX�KDÚQK�WX\HÇQ�FKRÑQ��QJØÖÚL�
�

3KDÆW�ÓDÑR�WKHÄQK�WKDQJ�OXRÄQ�URÆQJ�PÖÝ�
3KDÛS�PRÄQ�KDÚQK�JLDÝ�ÓRÛQJ�PHÄ�³ÖÚL�
� %XÚL�0LQK�+ØÖQJ�
�
3�6�
&KLHÃX�PLQK�ÓRÄL��6RL�KRÂQ�YDÚ�3KDÛS�OXDÄQ�
3KDÛS�PRÄQ�WKLHÂQ�QDÚ\�FDÂQ�KDL�SKDÛS��6RL�KRÂQ�YDÚ�3KDÛS�OXDÄQ��
ÓHÇ�JLXÛS�KDÚQK�JLDÝ�NKØÝ�WUØÖÑF�OØX�WKDQK�FÖ�WKHÇ�
+DL�SKDÛS�QDÚ\��ÓRÄL��ODÚP�EDÆW�VDÛQJ�FRQ�QJØÖÚL�
�0LQK� �VDÛQJ��

� ³(¤0�³(¤0�1*$º<�1*$º<�
�
³HÄP�ÓHÄP�EHÂQ�FKÏ�WX�7KLHÂQ�
³HÄP�ÓHÄP�FØÖQJ�TX\HÃW�WULHÂQ�PLHÄQ�WKØÑF�KDÚQK�
³HÄP�ÓHÄP�NKØÝ�WUØÖÑF�OØX�WKDQK�
³HÄP�ÓHÄP�JRP�JRÛS�ÓLHÇQ�ODÚQK�3KDÆW�7LHÄQ�
³HÄP�ÓHÄP�[DÄ\�GØÑQJ�WKLHÆQ�GX\HÄQ�
³HÄP�ÓHÄP�YØ×QJ�EØÖÛF�TX\�QJX\HÄQ�FRÆL�QJXRÂQ�
³HÄP�ÓHÄP�7DÄP�³LHÇQ�WUDÚR�WXRÄQ�
+RÚD�7UXQJ�WDÄP�OØÑF�&DÚQ�NKRÄQ�&KD�7UÖÚL�
�
1JDÚ\�QJDÚ\�WKØÑF�KLHÆQ�1KDÅQ�+RÚD�
1JDÚ\�QJDÚ\�[DÄ\�GØÑQJ�WKDÌQJ�KRD�³DÑR�³ÖÚL�
1JDÚ\�QJDÚ\�JRÛS�VØÛF�PÖÝ�OÖÚL�
1JDÚ\�QJDÚ\�SKDÛW�WULHÇQ�FDR�YÖÚL�7KØÖQJ�<HÄX�
1JDÚ\�QJDÚ\�WKØÑF�KLHÆQ�&KÖQ�³LHÂX�
1JDÚ\�QJDÚ\�NKDL�WULHÇQ�FDR�VLHÄX�³LHÇQ�/DÚQK�
1JDÚ\�QJDÚ\�PDÆW�QLHÆP�+RÂQJ�'DQK�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�ÓDÑW�WKDQK�ÓDÑW�KRÚD�
�
1JDÚ\�ÓHÄP�7KLHÂQ�1LHÆP�WKDÌQJ�KRD�
+LHÆS�FXÚQJ�³DÑL�7KHÇ�EDR�OD�3KDÆW�7UÖÚL�
1JDÚ\�ÓHÄP�YHÑQ�JLØ×�QJX\HÆQ�OÖÚL�
4X\�\�&KDÛQK�3KDÛS�ÓÖÚL�ÓÖÚL�ODÑF�DQ��
� 3KXÛ�1KXDÆQ�������������
� 7+,(¢1�7$¤0��
                            �
� 7+,(¢1�
7KLHÂQ�ODÚ�YRÄ�WØÑ�FKÖQ�NLQK�
9RÄ�QJRÄQ�FKÖQ�SKDÛS�GX×QJ�KDÚQK�QJRÆ�NKDL�
7KLHÂQ�ODÚ�PLQK�FDÝQK�7KLHÄQ�ÓDÚL�
*LDR�WKRD�7KLHÄQ�³LHÇQ�KØÖÚQ�NKDL�YRÄ�FXÚQJ�
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7KLHÂQ�ODÚ�NKDÝL�QJRÆ�&KD�FKXQJ�
%DR�OD�YX×�WUXÑ�PXRÄQ�WUXÚQJ�FDÚQ�NKRÄQ�
7KLHÂQ�ODÚ�KDÑQK�QJRÆ�&KÏ�7RÄQ�
7UXQJ�WDÄP�QJXRÂQ�VDÛQJ�³DÑL�+RÂQ�WRÃL�FDR�
7KLHÂQ�ODÚ�7KLHÄQ�TXRÃF�&KD�WUDR���
� 6*����K���$0�������������
� 1*8<(¥1�+$½,�
                            �
� +2��*,$�75$1*�
�+RÂ�*LD�9LHÄQ�&DÝQK��FX×QJ�PRÆW�WKÖÚL�
$ÛQK�YDÚQJ�UDÑQJ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL�
*KL�GDÃX�&KD��7KDÂ\�PDQJ�DÛQK�³DÑR�
5DÝL�EDQ�NKDËS�FKRÃQ�QKHÑ��WUDÂQ�YÖL�
1KÎQ�OHÄQ�YØÖÚQ�FDÝQK�KRD�YÖÛL�ODÛ�

1JRÛ�[XRÃQJ�OØÖÑQ�TXDQK�WKXÛ�ÓDÛ�FKÖL�
;DQK�ELHÃF�JLØ×D�ORÚQJ�KRÂ�DËS�QØÖÛF�
³DÄX�ÓDÄ\�EHÚ�EDÑQ��NKDÛFK�GDÑR�FKÖL�
&DÛL�WKXÛ�WLHÄX�GDR�QÖL�WUDÂQ�KDÑ�
/LHÄX�WUDL�QJDQJ�GRÑF��NKDÛ�NKDÛFK�QJRÂL�
7ØÖQJ�SKXÚQJ�WÎP�EDÑQ���YXL�ÓÖÚL�JLDÝ�
7UL�QJRÆ�WUL�QKDÄQ��FDÝ�FXRÆF�ÓÖÚL�
³RÄQJ�7DÄ\�[D�PDÃ\�DL�FX×QJ�WÖÛL�
7UDÂP�PDÍF��WKDQK�WDR��FKRÃQ�WUDÂQ�FKÖL�
/DÑF�FDÝQK��YØÖÚQ�7LHÄQ�QÖL�FKDÌQJ�WDÛ"�
9DÂQ�WKÖ�NÏQK�WDÍQJ��PRÆW�KRÂ�EÖL����
� 75$¢1�.,(¤1�+2$�
� .ÏQK�EXÛW�
�7�³��3KXÛ�1KXDÆQ��������������

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�7H»W�9R¼�9L�������«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾�
7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼�TX\Ó�KÎQ�YDÒQJ��
«L�WKX\HºQ�[HP�FDÕQK�WÐÉ�EÐÎÓF�VDQJ��

«ÎÒL�«DÉR�VRQJ�KDÒQK�FXÒQJ�FKXQJ�KÐÎÓQJ��
%DÕ\�QJDÒ\�OLH¼Q�WXÉF�WLH»Q�FKXQJ�ËÐÎÒQJ�

.ÇQK�%DÓL�
9Í�.LH¼Q�

$WODQWLF�&LW\�����������
��

.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
�

7URQJ�NKR¼QJ�NKÇ�UR¾Q�UDÒQJ�WUÐÎÓF�QKÐÏQJ�QJDÒ\�7H»W�9R¼�9L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR�QDÄP�������
FKXÓQJ�WD�ODÉL�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�PD\�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKD»S�WKXD¾Q���WR¿�FKÐÓF�7H»W�9R¼�9L������WUH¼Q�GX�WKX\HºQ�+DZDLL�
WURQJ�WKÎÒL�JLDQ����WKDÓQJ��������ËH»Q���WKDÓQJ���������1DÄP�QD\��WLQ�YXL�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�EDÓR�VÎÓP�KÎQ�WXÉF�OH¾�
KDÂQJ�QDÄP�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�ËH¿�TX\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�VÐÕD�VRDÉQ�YDÒ�WKDP�JLD�ËDÉL�KR¾L�WD¼P�OLQK�TX\Ó�
JLDÓ�QDÒ\��
�
'XÒ�WXR¿L�ËDÏ�FDR��«ÐÓF�7KDº\�NKR¼QJ�TXDÕQ�QJDÉL�ËÐÎÒQJ�[D�YDÒ�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�FÎ�KR¾L�D¼Q�KÐÎÕQJ�oWÆQK�7UÎÒLp�
YDÒ�YLH»QJ�WKDÄP�+DZDLL��QÎL�7KDº\�JRÉL�ODÒ�oWKLH¼Q�ËDÒQJ�KDÉ�JLÎÓLp��%DÕ\�QJDÒ\�WUH¼Q�GX�WKX\HºQ��GÐÎÒL�PDÓL�D»P�JLD�
ËÆQK�9R¼�9L�VHÏ�ODÒ�EDÕ\�QJDÒ\�WX\H¾W�GLH¾X�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q�ËÐÎÉF��'X�7KX\HºQ�+DZDLL��ODÒ�PR¾W�FKLH»F�GX�
WKX\HºQ�PÎÓL�[D¼\��YDÒ�VHÏ�UD�NKÎL�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�YDÒR�WKDÓQJ���QDÄP��������YÎÓL�OÌFK�WUÆQK�ËDÅF�ELH¾W�ODÒ�FKÀ�JKHÓ�FDÓF�
ËDÕR�FXÕD�+DZDLL�PDÒ�WKR¼L��«D¼\�ODÒ�PR¾W�FKLH»F�WKX\HºQ�FXÕD�0\Ï���3ULGH�RI�$PHULFD��UD»W�ËÐÎÉF�ÐD�FKXR¾QJ�QH¼Q�
ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�WXDºQ�OH½�NKR¼QJ�FRÒQ�FKR½�ËH¿�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�ËÐÎÉF�QÐÏD��
�

+LH¾Q�QD\��%7&�FDºQ�FRÓ��� EDÉQ�ËDÉR WÆQK�QJX\H¾Q�JKL�GDQK�VÎÓP�ËH¿�FRÓ�ËXÕ�WLHºQ�ËDÅW�FRÉF�FKR�KDÏQJ�
WDÒX�YDÒ�JLÐÏ�FKR½�FKR�«DÉL�+R¾L��°ÎÓF�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�QKLH¾W�WÆQK�YDÒ�JKL�GDQK�ËR¼QJ�ËDÕR�YÎÓL�%DQ�
7R¿�&KÐÓF�QJD\�WDÉL�«DÉL�+R¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ����
�
8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»� NÇQK�PÎÒL��
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3KLH¹X�*KL�'DQK�
©DÇL�+R¼L�n7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼o�'X 7KX\H¸Q�35,'(�2)�$0(5,&$���+RQROXOX��+DZDLL�������������������������

� �;LQ�ÉLH¸Q�PR»L�QJÎÌÐL�PR¼W�SKLH¹X��NH½�FDÓ�WUHÓ�HP��
�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � � �
7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ����� � � =LS�FRGH���� � � 4XR»F�*LD���� � �
«LH¾Q�WKRDÉL��� � � ���������������������������(�PDLO����� � �

1DP�>���@��������1ÐÏ�>���@���� � � � �
1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK������� �������� � �
4XR»F�WÌFK� � ��������� � ������� �����
6R»�7KR¼QJ�+DÒQK��3DVVSRUW����� � ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�+RDÅF�7KHÕ�;DQK�r�$OLHQ�&DUG�FKR�E�Ë�ÎÕ�0\Ï��
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99� � ������ � � �

/RDÇL�SKRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� /H¼�3KÅ�86'�
$ ,16,'(� ������ ������ ����� �����
% ,16,'(� ������ ������ ����� �����
& ,16,'(� ������ ������ ����� �����
2&($19,(:� ������ ������ �����
%$/&21<� ������ ������
.KDÑFK�VDÇQ�$/$�02$1$�+RWHO�WUÎÌÑF�YDÐ�VDX�©DÇL�+R¼L�
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����

7R½QJ�FR¼QJ�/H¼�SKÅ���86'��
©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����WUÎÌÑF�������������[HP�FDÓFK�ËRÓÓQJ�OH¾�SKÇ��
©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����WUÎÌÑF������������
©RÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ�WUÎÌÑF������������
;LQ�ÓØÖÑF�VDËS�SKRÚQJ�FKXQJ�YÖÛL��
����
����
����
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��� *KL�GDQK�©DÇL�+R¼L
0R»L�QJÎÌÐL�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�SKDÓL�JKL�QJDÐ\�VDQK��VR¹�WKRºQJ�KDÐQK�YDÐ�TXR¹F�WÊFK�YÄ�WKXÓ�WXÇF�FXÓD�KDÍQJ�WDÐX�ÉRÐL�KRÓL��
+DÇQ�FKRÑW�JKL�GDQK�������������QJRDÇL�WUÎÐ�KH¹W�FKR½�VÌÑP�KÌQ

%7&�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7®§�78±&�&+2�©$§,�+2�,
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q�����
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ��� ,16,'(�$� &RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN������ ,16,'(��%��&�� &RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒ�WÐÒQJ��'HFN�����WUÎÕ�OH¼Q��2FHDQYLHZ� &RÓ�NKXQJ�NÇQK�QKÆQ�UD�ELH¿Q��2FHDQYLHZ���7R»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN������%DOFRQ\� &RÓ�YHUDQGD��EDOFRQ��QKÆQ�UD�ELH¿Q��7R»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN���������/H¼ 3KÅ�JR¸P��

�� � QJDÚ\�³DÑL�+RÆL��+DZDLL�&UXLVH���
�� 7KXHÃ�KDÝL�FDÝQJ�YDÚ�WKXHÃ�FKÏQK�SKXÝ��SRUW�WD[HV�DQG�JRYHUQPHQW�WD[HV��������
�� ������WKXHÃ�FXÝD�WLHÇX�EDQJ�+DZDLL��YDÚ�ÓØD�ÓRÛQ�YHÂ�NKDÛFK�VDÑQ�QJDÚ\��������YDÚ��������������
�� ���86'�WLHÂQ�WLS��SRXUERLUH��FKR�FDÛF�QKDÄQ�YLHÄQ�SKXÑF�YXÑ�WUHÄQ�WDÚX�

� 9Ä VR¹�SKRÐQJ���YDÐ����QJÎÌÐL�FRÑ�JLÌÑL�KDÇQ��FKXÑQJ�WRºL�VHÍ�ÎX�WLHºQ�GDÐQK�FKR»��FKR�TX\Ñ�EDÇQ�ÉDÇR�JKL�GDQK�YDÐ�ÉRÑQJ�WLH¸Q�GHSRVLW�VÌÑP��
� &KR½�ÌÓ�WUÎÌÑF�YDÐ�VDX�©DÇL�+R¼L �

.KDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�+RWHO�FDÉQK�EDÏL�ELH¿Q�$OD�0RDQD�%HDFK�YDÒ�$OD�0RDQD�6KRSSLQJ�&HQWHU��
*LÎÒ�QKD¾Q�SKRÒQJ��FKHFN�LQ����30�*LÎÒ�WUDÕ�SKRÒQJ��FKHFN�RXW������JLÎÒ�WUÐD�

�*KL�FKXÑ �
/H¾�3KÇ�«H¼P�������������EDR�JRºP�NKDÓFK�VDÉQ�YDÒ�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�EH»Q�WDÒX�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W��������������
/H¾�3KÇ�«H¼P�������������EDR�JRºP�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�VDX�NKL�WDÒX�FD¾S�EH»Q�VDÓQJ�
������������
�
4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�FDºQ�ÎÕ�WKH¼P�QJRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�QH¼X�WUH¼Q��[LQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�FDÒQJ�VÎÓP�
FDÒQJ�WR»W������ ©RÑQJ�OH¼�SKÅ

+DÇQ�FKRÑW�ÉRÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ��������������
 
&DÑFK�ÉRÑQJ�OH¼�SKÅ�����7D¹W�FDÓ�OH¼�SKÅ�WKDP�GÎÇ�©DÇL�+R¼L�[LQ�WUDÓ�EDÀQJ�'2//$56�0\Í���86�
,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>��@��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�>��@��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN����



10

�/RDÇL�SKRÐQJ�$�,16,'(���.���
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� �����

/RDÇL�SKRÐQJ�%�,16,'(���-�RU�--��
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������

/RDÇL�SKRÐQJ�&�,16,'(���,�RU�,,��
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������

/RDÇL�SKRÐQJ�2&($19,(:�
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� �����

/RDÇL�SKRÐQJ�%$/&21<�
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� ����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� �����

;LQ TX\Ó�EDÉQ�ËDÅW� WLHºQ�FRÉF� �GHSRVLW�����86'�ËH¿�JLÐÏ�FKR½� WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ� WUÐÎÓF�QJDÒ\������������ �YDÒ�
ËRÓQJ�KH»W�WLHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�WUÐÎÓF�QJDÒ\�������������

�
«RÓQJ�OH¾�SKÇ�ËÎÉW����WUÐÎÓF������������
«RÓQJ�OH¾�SKÇ�ËÎÉW����WUÐÎÓF������������
/H¾�SKÇ�VHÏ�NKR¼QJ�KRDÒQ�WUDÕ�ODÉL�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�KXÕ\�ERÕ���
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���&KX\H½Q�9D¼Q
%7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�WURQJ�QJDÒ\��������������������YDÒ������������
PDÒ�WKR¼L�YÆ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�SKDÕL�GL�FKX\H¿Q�UD�EH»Q�WDÒX�YDÒR�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�
������;LQ�YXL�ORÒQJ�VÐÕ�GXÉQJ�VKXWWOH�FXÕD�.KDÓFK�6DÉQ��ËRÓQJ�OH¾�SKÇ����FKR�NKDÓFK�VDÉQ��NKL�UD�YHº�FDÓF�QJDÒ\�
������������������YDÒ���������KRDÅF�WD[L�QH»X�UD�YHº�WÐÒ�EH»Q�WDÒX�QJDÒ\����������
�
«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL� WUÐÎÒQJ�+RQROXOX� ,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW� �+1/�� �QH¼Q�ËL� WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐD�
ËRÓQ��
1JDÒ\�ËH»Q����������������� *LÎÒ�ËH»Q������������+DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ������������������������������� 6R»�FKX\H»Q�ED\��
1JDÒ\�ËL��� �������� *LÎÒ�ËL��������������+DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ������������������������������� 6R»�FKX\H»Q�ED\��

��/LHºQ�ODÇF��*KL�GDQK��©RÑQJ�/H¼�3KÅ��
�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�0\Í��8±F�&KDºX��YDÐ�$±�&KDºX�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ����� 0DL�1JX\HQ�

3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�&DQDGD�

0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�

�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������(PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�$�X�&KDºX�

;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� �
'RPLQLTXH�6DQWHOOL���
7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW��������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�����������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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