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7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
 

7KD½W 7KDÑ�

7KD½W WKDÑ�WÏÈ KRÈF�O\Ò�FKÍQ WX�
+RÈF KRÔL NKR»QJ QJÏÑQJ�WÏÈ�JLDÔL�QJX�
0H»�WÆQ�NKR»QJ FRÑQ�TXL�PR½W�PRºL�
7KÏÈF KDÑQK FKÍQ�SKDÒS�WLHºQ WÏÑ�KR¹L�
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� ªLH¾Q JLÍÒL�FR½QJ ÊR¹QJ�FKX\H¾Q WKÏÒF�PLQK�
� &XÑQJ�FKXQJ�[D»\ GÏÈQJ WDÈL�WD»P�PÅQK�
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�
«DÓS���7KÐD�SKDÕL�ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
% 7��QJDÒ\������������
�

.ÇQK�JÎÕL�2�QJ�7DÓP��
�

1KD¼Q�GÌS�FRÓ�FR¼�/�7�YHº�WKDÄP�9�1��FRQ�NÇQK�OÎÒL�WKDÄP�2�QJ�7DÓP�YDÒ�%DÒ�7DÓP�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��
�

&RQ�NÇQK�WKÐD�2�QJ�7DÓP��FRQ�WH¼Q�«�0�7�����WXR¿L��&RQ�ËDQJ�WD¾S�6RL�+RºQ��FRQ�NÇQK�[LQ�2�QJ�7DÓP�ËR¾�FKR�
FRQ�ËÐÎÉF�WKÐÓF�WD¼P�WX�KRÉF�WKHR�3/99.++%33�FXÕD�«ÐÓF�2�QJ�7Ð�YDÒ�2�QJ�7DÓP�ËH¿�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�WKDQK�
WÌQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W�ËÎÒL�ËÎÒL��&RQ�NKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�SKLHºQ�2�QJ�7DÓP�YÆ�FRQ�ELH»W�2�QJ�7DÓP�FRÓ�QKLHºX�FKX\H¾Q��
�

&RQ�FRÓ�FXÉF�EÐÎÓX�EH¼Q�PDÓ�SKDÕL�GÐÎÓL�FDÒP��FRÒQ�GÐÎÓL�FR¿�YDÒ�ËDºX�WKÆ�FRQ�FRÓ�EÌ�KDÉFK�UD»W�QKLHºX��&RQ�NÇQK�[LQ�
2�QJ�7DÓP�PLQK�JLDÕL�FKR�FRQ�FKÐÏD�WUÌ�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR�ËH¿�FRQ�ËÐÎÉF�KH»W�EH¾QK��&RQ�ELH»W�FRQ�ËDÏ�ODÒP�SKLHºQ�
2�QJ�7DÓP�QKLHºX��
�

&RQ�FDÓP�ÎQ�2�QJ�7DÓP�ËDÏ�ËDÅW�WH¼Q�FKR�FRQ�ODÒ�0�7��&RQ�NÇQK�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW�WDÉL�ËD¼\��
�

.ÇQK�WKÎ��
�

« 0�7�
��������������
$ &��QJDÚ\������������
�

0 7��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�YDÅQ�EÎQK�DQ��&RQ�QHÄQ�WLHÃS�WXÑF�FR�OØÖ×L�
UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ�QLHÆP�3KDÆW��ÓDÑL�WUÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ�YDÚ�QRÆL�WKØÛF�VH×�ÓØÖÑF�TXDÄQ�EÎQK��GÔS�PD\�VH×�ÓHÃQ��7UÖÚL�3KDÆW�
VH×�JLXÛS�FRQ�JDÍS�ÓØÖÑF�WKDÂ\�KD\�VH×�WUÔ�ÓØÖÑF�EHÆQK��
�

&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7KR¼QJ EDÓR�FXÕD�+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q 9R¼�9L 8³F�&KD¼X��9RYL�&KDULWDEOH�7UXVW���

+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9R¼�9L�8³F�&KD¼X�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR��
6DX�NKL�«ÐÓF�7KDº\�ËDÅW�YLH¼Q�ËDÓ�ËDºX�WLH¼Q�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�9R¼�9L�4XR»F�7H»�YDÒ�/DÒQJ�9R¼�9L�&DLUQV�
�JLDL�ËRDÉQ�[D¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÉF�[XÓF�WLH»Q�QKÐ�VDX��
�;D¼\�WÌQK�[DÓ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
�;D¼\�PR¾W�VR»�WÌQK�[DÓ�FXÕD�%DÉQ�«DÉR�1KÐÏQJ�WÌQK�[DÓ�VHÏ�ËÐÎÉF�VDÃS�[H»S�WKHR�KÐÎÓQJ�WKÇFK�KÎÉS�FXÕD�WÐÒQJ�%DÉQ�
«DÉR��
1KÐÏQJ�%DÉQ�«DÉR�ËDÏ�JKL�GDQK�[D¼\�WÌQK�[DÓ�FRÒQ�JLÐÏ�\Ó�ËÌQK�KD\�WKD\�ËR¿L�[LQ�YXL�ORÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�JD»S�YÎÓL�
+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9R¼�9L�8³F�&KD¼X�ËH¿�WLH¾Q�YLH¾F�VDÃS�[H»S�FKR�QKÐÏQJ�%DÉQ�«DÉR�NKDÓF�ËDQJ�WURQJ�GDQK�VDÓFK�FKÎÒ�
ËÎÉL��
;LQ�ËRÓQJ�FRÉF�86������������1DÄP�QJDÒQ�0\Ï�.LP��FKR�PR½L�WÌQK�[DÓ��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��
+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9R¼�9L�8³F�&KD¼X��
9RYL�&KDULWDEOH�7UXVW��
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%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�
��7LH»S�WKHR�N\Ò�EDÓR�FDÓR�YDÒR�WKDÓQJ���������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�QKÐ�VDX���

1JÐÎÒL�JÐÕL� � � � � 86�������&1'��
9R¼�GDQK���&$�� ������
9RÏ�+RDQJ�0LQK��6DQ�-RVH�� ������
$�Q�GDQK��6DQ�-RVH�� �����
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� ������
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� ������
7UDQ�7KL�1JRF�%LFK��)/�� ������
6RQJ�+X\QK��:,�� �����
0LQK�/D��&$�� �����
7UDQ�'DL�/XRQJ��3$�� ������
7'�+RQJ�%LQK�+RDQJ��:D�'&�� ������
9R9L�+RXVWRQ�$VVRFLDWLRQ� ������
/H�7KL�3KXRQJ�7KDR��21�� ����� ���
9R¼�'DQK��&D�� ������
6RQJ�+X\QK��:,�� �����
9R¼�'DQK��&D�� ������
/XRQJ�7KDQK�3KRQJ��+RXVWRQ�� �����
7'�7X�
�7KRAQJ��+RXVWRQ�� ������
6DQG\�1JX\HQ��%&�� ������ ���
7DP�+X\QK��0$�� ������
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� ������
7DAP���7X\HA
W��(QJODQG�� ������
3KDP�7KÌ�/LH¼Q� ������
3KDP�9DQ�7KLH¾Q� ������
9R¼�'DQK��1DSOHV�)/�� ������
7ULQK�1JRF�9DQ��07/�� ������ ���
9R�'DQK��&D�� ������
3RUWHU�.LP�$QQ��&$�� ������
1JX\HQ�+XX�7KRQJ��6DQ�-RVH�� ������
1JX\HQ�0\�.LP��0WO�� ������ ���
1DQF\�1JX\HQ��%&�� ����� ��
1JX\HQ�'DQJ7ULHP��7;�� ������
/XRQJ�7KL�/DQ��7;�� �����
0LQK�/D��&$�� �����
&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�WD»W�FDÕ�VR»�WLHºQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�
OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\�FKR�ELH»W���
&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�
D¼Q�QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQJ�WD¾W�����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����3KDQ�
&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca
1JD¼Q�SKLH»X�[LQ�ËHº�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�YDÒ�JÐÕL��YHº����
�����/RXL�+HEHUW�6W���&��/DVDOOH�4XHEHF�+�1�(���&DQDGD�
;LQ�&DÓP�ÎQ��
3KDQ�&DR�7KDQJ�
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%DÓR�FDÓR�FXÕD TX\Ï�9R9L�0XOWLPHGLD�JÐÕL TXD�+$+99�&DQDGD�
&KXÓQJ�WR¼L�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WLHºQ�ËH¿�JLXÓS�D»Q�WR»QJ�&'�r�'9'�r�7KLHºQ�&D�KD\�NLQK�VDÓFK��WD»W�FDÕ�WLHºQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�
QKÐ�VDX�ËDÏ�ËÐÎÉF�GXÒQJ�QKÐ�\Ó�PXR»Q�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�VDX��
� 86�� ���&DQ��
+$+99�WDA\�8
F� ������ ,Q�&'�	�.LQK�VDFK�
7R�.LP�1JX\HW��0WO�� ����� �� 7KLHºQ�FD�
9R¼�'DQK� ����� �� &'�7KLHºQ��&D�
9R¼�'DQK��&$�� ������ ,Q�&'�
4XDFK�7KL�7KX\��0RQWUHDO�� ����� �� ,Q�&'��
1JX\HQ�7KDQK�7UX\HQ��0RQWUHDO�� ����� ��� ,Q�&'�
+RL�$L�+XX�9R9L�+RXVWRQ� ������ ,Q�&'��'9'��
7'�/LQK�7DP��&DOJDU\�� ������� ���� '9'�
1JX\HQ�0\�.LP��0RQWUHDO�� ������ ��� UD�PDÃW�7&���7&������
0D
���TXD�/�6�$³L�7X\HA
W� ������ $�Q�WR»QJ�&'�
+$+99�7D¼\�8
F� ���������$�� ��,Q�&'��
&DR�3KXRQJ�1KDQ��'DUWPRXWK�� ������ '9'�&746�	�&'�QLH¾P�3KD¾W�
/D�9L�.KRQ��$%�� ������ ��� YLGHR�7&�.*77�
'RQDWLRQ�'9'�7&�.*77� ������ ��� '9'�
7UDQ�7KL�1JRF�%LFK��)/�� ������ ,Q�&'��
/XRQJ�6L�$L�7X\HW� ������� ,Q�&'�10$''3�)UHQFK��
1JX\HQ�7KDQK�7UX\HQ��0RQWUHDO�� ������ ��� ,Q�&'�
$OLQH�%LFK�1JX\HQ��0RQWUHDO�� ������� ���� PXOWLPHGLD�
$X�YLQK�;DQJ�	�JLD�ËÆQK�0RQWUHDO�� ������ ��� ,Q�«ÌD�1JXÉF�'X�.\Ó�
$X�0\�+DQJ��0RQWUHDO�� ����� �� &'�
1JX\HQ�0\�.LP��0RQWUHDO�� ������ ��� ,Q�&'�
0DL�1JX\HQ��&$�� ������ '9'�7KLHQ�&D�
�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�FXÕD�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
.ÇQK�7KÐ�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
�

7+¬�
9¶��9,�9Ö���OÂ���©ÇR����YL���OÂ���©�L���Ó�L���©ÇR���VRQJ���WX���FÛQJ���QJ¾�L���WLkQ���KRÂL���9Ö���OÂ���WURQJ����YL���OÂ��QJRÂL���7KÂQK���WÄP���WX���V�D��G½D���PÂL���WÄP���OLQK���9Ö���OÂ���WÄP����YL���OÂ���KÎQK���7K¾¸QJ���\ÌX���WKD���WK»���KÂQK���WUÎQK���G¡QJ���[Ä\���9Ö���OÂ���SKÃS����YL���OÂ���O|���7K¡F���KÂQK���NK»���WU¾�F���WUÏ���|���U¥W���NKÕ���9Ö���OÂ���NKÖQJ����YL���OÂ���FÕ���9XL���FÛQJ���FK¸Q���SKÃS���©Ä\���©Õ���TXÄQ���EÎQK���9Ö���OÂ���KÂQK����YL���OÂ���O�L���*LÜS���PÎQK���WLkQ���KÕD���QJ¾�L���QJ¾�L���DQ��YXL���

� 1DP�0Ö�$�'L�ÓÂ�3K¨W���7KÖQJ�+ÆL�� +RÂQJ��.LnW�������������

 

7,1+�.+¦�7+$�1�
�

7LQK�NKÆ�WKD¹Q YD½W EDÒX GÏÍÎQJ�WD�
ªÏÑQJ�FKR�WKDºW WKRDÒW�ÊDÈR WKDÃQJ KRD�
1JDÑ\ WKÏÍÑQJ�WKDQK�WËQK�WKD¹Q EH¹Q YÏÎQJ
ªH»P OX\H½Q WX�WKLH¹Q ÊDÈR�QÍÔ�KRD�
7KD¹Q�NKÆ�WKÏÍÈQJ�WKDÃQJ�KRD�WUXÈ�ÊDÔQK
.KÆ�KDR�WKD¹Q�PDºW�ÊDÈR�JD¹Q�PD�
.KÆ�WKD¹Q�EH¹Q FKDÄW ODÑP�QH¹Q WDÔQJ
7LQK�PDºW�WKHR�ÊÍÑL VDR�WLHºQ [D�
0H»�QJXÔ�PH»�WLH¹Q WX�FKD½P�WUH¾�
ªXÒQJ�JLÍÑ�WKLH¹Q ÊËQK�PÍÒL WKDÃQJ�KRD�
7ËQK�WD»P�KÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ OXR»Q JKL�QKÍÒ�
'ÏÒW�NKRDÒW WÏÑ�QD\�NLHºQ 3KD½W ªDÑ�
7UÅ�QLH½P QJDÑ\�ÊH»P WD�WUXÈ�ÊLH¾Q
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%R½�ÊD¹X UXÒW�PDÎL�QRºL OLH¹Q &KD�
ªÏÍÑQJ�WX�FKDÓQJ�GH¼� QKÏQJ�NKR»QJ NKRÒ�
7KDÑQK�ÊDÈR�KD\�NKR»QJ FXÎQJ WDÈL WD��
� 7KDQK�ªD�������������
� 7¯�(�&+��
                            �
� 78�
�

1JÏÍÑL WX�ODÑ�WKÍÈ�FXÔD 7KLH»Q &R»QJ
6ÏÔD�PDÒ\�D»P GÏÍQJ�QÏÍÒF�OÏÔD ÊR¹QJ�
7UÏÍÒF�PDÂW�QJRÒ�OÍ�PXÑL SKXÒ�TXÆ
6DX�OÏQJ�EÍÒW GXÈF PÍÒL WKRQJ�GRQJ�
7D»P�ªDÃQJ OXÒF ÊRÒ�EH»Q WURQJ�KLH½Q
6DÂF�WÏÍÒQJ�WKDºP QKXD¹Q�ÊHÈS WÍÈ�ER»QJ
1KDÒ\ PDÂW WÍÒL�OXL�WURQJ�7KLH»Q JLÍÒL
1JÏÍÑL WX�FD¹Q KRÈF�PR½W FKÏÎ�.KR»QJ��
� 7�ª��%ÏÎX +RÑD�������������
� 1*8<(�1 +,(�1

1+$�7�.+2�1*�
�

&KÏÎ�.KR»QJ NKRÒ�ODÂP EÍÔL�NLP�WLH¹Q
.KDÒFK�WXÈF�PXRºQ�ODÑP 3KD½W 7KDÒQK 7LH»Q
1JDÑQ GD½P�KDÑQK�WUÅQK�WD»P�WÏÍQJ�ÏÒQJ�
0R½W OD¹Q�JDÄS�ÊÏÍÈF�Dº\ FÍ�GX\H»Q
ªÏÑQJ�QJRDÑL�JLDÔ�ER½�WD¹P�FKÍQ�O\Ò�
7URQJ�EXÈQJ�ODÈL�OR�NHº�NLHºP WLH¹Q
1KÏ�YD½\ PRQJ�FKL�WKDÑQK FKDÒQK JLDÒF
+DÎ\�PDX�WKÏÒF W¿QK�KÍÔL EDÈQ KLH¹Q ��
                            �
+DÑ�1R½L�QJDÑ\ ��WKDÒQJ����QDÃP�������
7KÏ�FKXÒF PÏÑQJ ªDÈL�+R½L�ªDÈL ªR¹QJ 7X�7LHºQ�
&KXÒQJ FRQ�EDÈQ ÊDÈR�+1�[LQ�NÆQK�FKXÒF�&+$�WKÏÍQJ�
NÆQK�FXÔD FKXÒQJ�FRQ�OXR»Q�GR¹L�GDÑR VÏÒF�NKRÔH�ÊH¾�GÅX�GDÂW
FKXÒQJ�FRQ�WUH»Q ÊÏÍÑQJ�WUÍÔ�YH¹�QJXR¹Q�FR½L��NÆQK�FKXÒF�
TXÆ�EDÈQ ÊDÈR���QDÃP�FKD»X WX�KDÑQK WLQK�WDºQ� NÆQK�FKXÒF
ªDÈL�+R½L�ªDÈL�ªR¹QJ�7X�7LHºQ WKDÑQK FR»QJ WRºW ÊHÈS�
ª$¨,�+R½L FKXQJ�YXL�WKÏÒF�NËS�N\Ñ�
ª2�1*�ORÑQJ�NKDL�WULH¾Q KDÈQK�WÏÑ�EL
78�WD»P�VÏÔD WDÒQK TXL�PR½W PRºL
7,(�1 JLDÔL GÏÈQJ [D»\ SKDÒS 92��9,��
� .ÆQK�EDÒL��
� %DÈQ ÊDÈR +1�
�

%$§1�©$§2�9,(�7�
*LDL�7KRDÇL�©,(�1�+2±$�7+¬�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�

+R¼P�QD\�WR¼L�[LQ�SKHÓS�ËRÓQJ�JRÓS�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�QKR�QKRÕ�YXL�YXL��KDºX�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�JLDÕL�WUÇ�VDX�PR¾W�
QJDÒ\�GDÒL�FDÄQJ�WKDÔQJ�YÎÓL�EDR�FR¼QJ�YLH¾F�ÎÕ�QJRDÒL�[DÏ�KR¾L��6DX�ËD¼\�WR¼L�VHÏ�NH¿�FD¼X�FKX\H¾Q�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�
FXÕD�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK�YHº�VÐÉ�YLH¾F��«LH¿Q�KRÓD�WKÎ���
6R»�ODÒ��PR¾W�EÐÏD�QRÉ�WR¼L�ËÐÎÉF�QJKH�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�WKÌ�SKL�PDQJ�WÇQK�SKH¼�SKDÓQ��GR�ËDºX�RÓF�KD\�VX\�GLH½Q�
OH¾FK�ODÉF�FXÕD�PR¾W�YDÒL�EDÉQ�WX��ËR»L�YÎÓL�PR¾W�EDÒL�WKÎ�ËDÏ�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WUH¼Q�7%�37«1�VR»�������ËRÓ�ODÒ�EDÒL�WKÎ�FXÕD�
ËDÉR�KÐÏX�7Ð�(�FK��EXÓW�KLH¾X��ÎÕ�7KDQK�«D��FRÓ�WÐÉD�ODÒ��*ÎÕL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�3KXÓ�1KXD¾Q��7URQJ�EDÒL�WKÎ�QDÒ\��
EDÉQ�7Ð�(�FK�ËDÏ�PÎÕ�ËDºX�YÎÓL�KDL�FD¼X�WKÎ�QKÐ�VDX��
�7Ø�FKDÃW�WKDP�GDÄP�QD\�ELHÃW�WX��
(£FK�QJRÂL�ÓDÛ\�JLHÃQJ�YDÅQ�NKÖÚ�QJX���
7KÐÉF�WH»�WURQJ�EDÒL��WDÓF�JLDÕ�PXR»Q�WÐÉ�WKXÓ�YHº�EDÕQ�FKD»W�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��WKH»�QKÐQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�FRÓ�QJÐÎÒL�
ODÉL�VX\�GLH½Q�UD�ODÒ�2�QJ�7Ð�(�FK�QDÒ\�FR»�\Ó�SKH¼�SKDÓQ�PR¾W�QJÐÎÒL�PDÒ�R¼QJ�WD�ËDQJ�JKHÓW��"���1DÒR�ODÒ�FKDÃF�KDL�
EH¼Q�ËDQJ�ODÒP�WKÎ�G]XÏD�TXD�G]XÏD�ODÉL��KDÉ�X\�WÇQK�FXÕD�QKDX�Y�Y��YDÒ�Y�Y��2�L��ËXÕ�WKÐÓ�VX\�GLH½Q�[X\H¼Q�WDÉF�
PHÓR�PRÓ�YDÒ�DÓF�\Ó��
7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�WÐÒ�VÎÕ�ODÒP�YHº�QKDÒ��WUH¼Q�FKX\H»Q�[H�FD�FXÕD�FR¼QJ�W\��WR¼L�FKÎÉW�FRÓ�\Ó�QJKÍ�VHÏ�ODÒP�PR¾W�EDÒL�WKÎ�YHº�
YD»Q�ËHº�WKÌ�SKL�QDÒ\��.KL�[H�YHº�WÎÓL�WUDÉP�JDºQ�QKDÒ��WÐÒ�NKL�EÐÎÓF�[XR»QJ�[H�YDÒ�ËL�ER¾�YHº�QKDÒ��WKÎÒL�JLDQ�QDÒ\�
WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�ODÒ�NKRDÕQJ���������SKXÓW�ËRºQJ�KRº��WR¼L�EDÃW�ËDºX�WD¾S�WUXQJ�\Ó�WÐÎÕQJ�ËH¿�VDÓQJ�WDÓF�PR¾W�EDÒL�WKÎ�
«ÐÎÒQJ�OXD¾W�JRºP���FKÐÏ���FD¼X��FD¼X����URºL�FD¼X�����FD¼X������DÒ��NKR¼QJ�KD\�ODÃP��VÐÕD�ODÉL�PR¾W�WÇ���FD¼X�����FD¼X�����
FD¼X�����VÐÕD�ODÉL�FKÐÏ�QDÒ\��FKÐÏ�QDÒ\�QÐÏD��FD¼X����FD¼X�����DÒ��ËÐÎÉF�URºL���%ÐÎÓF�WÎÓL�QKDÒ�ODÒ�WR¼L�ËDÏ�KRDÒQ�WD»W�SKDºQ�
VDÓQJ�WDÓF�FXÕD�PÆQK��7R¼L�YR¾L�OD»\�JLD»\�EXÓW�JKL�ODÉL�OLHºQ�YÆ�VÎÉ�PR¾W�ODÓW�QÐÏD�VHÏ�TXH¼Q��%DÒL�WKÎ�ËÐÎÉF�WR¼L�ËDÅW�WÐÉD�
ËHº�ODÒ�«LH¿Q7KÎ�9DÄQ��QKÐ�VDX��
�
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³,(§1�7+¶�9$¬1�
7KÖ�ÓDÑR�DÃ\�ODÚ��³LHÇQ�KRÛD�YDÌQ��
9RÄ�9L�NKDL�PÖÝ�O\Û�1JX\HÄQ�+DÊQJ�
³ØÚQJ�ÓHP�SKDÚP�WUÏ�UD�VX\�OXDÆQ�
&KÖÛ�FKDÃS�O\Û�ÓÖÚL�VH×�NKRÛ�NKDÌQ�
7KDÝ�ORÝQJ�ERÆ�ÓDÂX�WDÄP�VH×�KLHÇX�
+DL�GRÚQJ�WKDQK�WUØÖÑF�ÓLHÇQ�TXL�WKDÌQJ�
$L ÖL��5DÛQJ�WÔQK�WKLHÂQ�WX�WLHÃQ�
7UÏ�PÖÝ�VH×�WØÖÚQJ�³LHÇQ�7KÖ�9DÌQ��
7+,(¢1�³$¬1*�
�31��������������
�

.KR¼QJ�ELH»W�FKX\H¾Q�YÐÒD�ËL�YÐÒD�VDÓQJ�WDÓF�WKÎ�FXÕD�WR¼L�FRÓ�DL�ËDÏ�ODÒP�TXD�FKÐD��FKÐÓ�ËD¼\�ODÒ�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�ËR»L�
YÎÓL�NLQK�QJKLH¾P�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L��7R¼L�FDÕP�WKD»\�WÐÉ�KDÒR�YHº�YLH¾F�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�ODÒP��GXÒ�VR�YÎÓL�QKÐÏQJ�GDQK�
QKD¼Q�[D�[ÐD�FXÕD�WKH»�JLÎÓL��WR¼L�KDÏ\�FRÒQ�WKXD�NHÓP�TXDÓ�[D��FRÓ�YÌ�FKÀ�FDºQ�ËL���EÐÎÓF�ËDÏ�ODÒP�[RQJ�PR¾W�EDÒL�
WKÎ�«ÐÎÒQJ�OXD¾W�QKÐ�WR¼L�YÐÒD�ODÒP��6LH¼X�KÎQ�QKLHºX�SKDÕL�NKR¼QJ�FDÓF�EDÉQ"��
�
&KÐD�ËXÕ�FDÓF�EDÉQ�DÒ��;LQ�FDÓF�EDÉQ�KDÏ\�NLH¼Q�QKD½Q�FKÎÒ�QJKH�WR¼L�NH¿�WLH»S�FD¼X�FKX\H¾Q��«LH¿Q�KRÓD�WKÎ�FRÒQ�
GDQJ�GÎÏ�QDÒ\�QKHÓ��
�
1JDÒ\�KR¼P�VDX��WR¼L�EHÒQ�ËH»Q�WKDÄP�DQK�EDÉQ�ËDÉR�7Ð�(�FK�WKD¼Q�PH»Q�FXÕD�WR¼L�ÎÕ�7KDQK�«D�YDÒ�NH¿�ODÉL�FD¼X�
FKX\H¾Q�WKÌ�SKL�PDÒ�WR¼L�YÐÒD�PÎÓL�QJKH�KR¼P�TXD��7Ð�(�FK�QJKH�TXD�OLHºQ�NH¼X�WUÎÒL��7KÎ�WR¼L�ODÒP��YLH»W�URÏ�UDÒQJ�
QKÐ�YD¾\�PDÒ�YD½Q�FRÓ�QJÐÎÒL�[X\H¼Q�WDÉF�PHÓR�PRÓ�ËÐÎÉF�VDR��WKD¾W�ODÒ�NKR¿�FKR�WKD¼Q�WR¼L�NKR¼QJ"�.H»W�DÓQ�ED¾\�EDÉ�
QKÐ�YD¾\�ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�RDÓQ�WUDÓFK�WR¼L�RDQ�XR¿QJ��WKD¾W�ODÒ�WR¾L�FKR�WR¼L�TXDÓ��<³�WR¼L�WÐÉ�[HÓW�WKD»\�PÆQK�FRÒQ�WKDP�
GD¼P��FRÒQ�QJX�WR»L�QH¼Q�QD\�OR�WX�KDÒQK�ËH¿�WÐÉ�JLDÕL��WÐÉ�VÐÕD�FKR�QJDÒ\�FDÒQJ�ËÐÎÉF�WR»W�ËHÉS�KÎQ��FKÐÓ�QDÒR�FRÓ�\Ó�
SKH¼�EÆQK�FDÓ�QKD¼Q�DL�ËD¼X��1H»X�WR¼L�FRÓ�\Ó�ËÌQK�QKDÃF�DL�ËRÓ��WKÆ�FRÓ�OHÏ�DL�FXÏQJ�EÌ��SKH»W��FDÕ�WKR¼L��YÆ�[HÓW�FKR�
FXÒQJ�WKÆ�DL�PDÒ�FKDÔQJ�FRÓ�SKDÒP�WD¼P�EH¾QK��WKDP�VD¼Q�VL�GXÉF�FÎ�FKÐÓ"��/DÒ�FKXÓQJ�VDQK�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�ÇW�QKLHºX�WUDºQ�WDÓQK�WUÐÎÉF�QKLH½P��1KÐQJ�FKDÔQJ�TXD�FRÓ�QJÐÎÒL�WÐÉ�WKD»\�YDÒ�NHÕ�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�PDÒ�
WKR¼L��1H»X�DL�WÐÉ�WKD»\�ËÐÎÉF�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�SKÐÎÓF�ODÃP�WKD\��1KÎÒ�WKD»\�PDÒ�OR�VÐÕD��QKÎÒ�VÐÕD�PÎÓL�KH»W��
PÎÓL�WLH»Q�ER¾�KÎQ��%DÉQ�WR¼L�VDX�PR¾W�KRºL�WKDQ�WKÎÕ��SKD¼Q�EDÒ\�ËDÏ�TX\H»W�ËÌQK�VHÏ�ODÒP�PR¾W�EDÒL�WKÎ�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�
YHº�YD»Q�ËHº�QDÒ\��QH»X�NKR¼QJ�H�UDÂQJ�PÆQK�VHÏ�NKRÓ�QJXÕ�\H¼Q��WKLHºQ�WR»W�WR»L�QD\��&KXÓQJ�WR¼L�EHÒQ�UXÏ�QKDX�ËH»Q�
PR¾W�TXDÓQ�QÐÎÓF�%%��ÎÕ�EÎÒ�VR¼QJ�WURQJ�NKX�YÐÉF�%ÆQK�4XÎÓL��QÎL�PDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q�WKÐÎÒQJ�ËH»Q�PR½L�NKL�WR¼L�
TXD�WKDÄP�DQK�D»\��®µ�ËD¼\��KDL�DQK�HP�ODÉL�FXÒQJ�QKDX�XR»QJ�QÐÎÓF��KRÓQJ�JLRÓ�PDÓW�YDÒ�QJRºL�QJDÃP�GRÒQJ�VR¼QJ�
6DÒL�JRÒQ�H¼P�DÕ��FRÓ�QKÐÏQJ�ËDÓP�OXÉF�EÆQK�WKHR�FRQ�QÐÎÓF�OÐÏQJ�OÎÒ�WUR¼L��
�
.KDÓF�YÎÓL�PRÉL�NKL��KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WR¼L�ÇW�QRÓL�FKX\H¾Q��WUDR�ËR¿L�ËDÉR�SKDÓS�YÎÓL�QKDX��YÆ�QKDÒ�WKÎ�7Ð�(�FK�ED¾Q�
FDÃQ�EXÓW��WD¾S�WUXQJ�ËH¿�[XD»W�WKXÕ�ËHº�WKÎ�QKÐ�ËDÏ�WX\H¼Q�ER»�NKL�QDÕ\��7KÀQK�WKRDÕQJ�DQK�ODÉL�FKR�WR¼L�[HP�YDÒ�
WUDR�ËR¿L�\Ó�NLH»Q�YHº�QKÐÏQJ�FD¼X�WKÎ�PÆQK�ODÒP��+ÆQK�QKÐ�KRºQ�WKÎ�FXÕD�7Ð�(�FK�KR¼P�QD\�FXÏQJ�ËDQJ�ED¾Q�ËL�
GDÉR�FKÎL�SKÐÎQJ�QDÒR�[D�[DÄP�WKÆ�SKDÕL��QH¼Q�DQK�D»\�ODÒP�PDÏL�PDÒ�YD½Q�FKÐD�[RQJ�PR¾W�EDÒL�WKÎ�«ÐÎÒQJ�OXD¾W��
FKÀ�FRÓ���FKÐÏ���FD¼X�PDÒ�DQK�ÐD�WKÇFK��$QK�FÐÓ�YLH»W�URºL�JDÉFK�[RÓD��[RÓD�URºL�YLH»W��7UDQJ�JLD»\�$���ËDÏ�ËDº\�
QKÐÏQJ�FKÐÏ�YDÒ�QKÐÏQJ�ËÐÎÒQJ�JDÉFK�[RÓD�WÐÓ�WXQJ��PDÒ�EDÒL�WKÎ�ËRÉF�ËL�ËRÉF�ODÉL�YD½Q�FKÐD�ËÐÎÉF�QKÐ�\Ó��7R¼L�QJKÍ��
FRÓ�OHÏ�GR�EÌ�FD¼X�FKX\H¾Q�WR¼L�YÐÒD�NH¿�ËDÏ�ODÒP�DQK�EÌ�EÐÓF�[XÓF��WD¼P�EÌ�ËR¾QJ�WKÆ�WKDºQ�WDQ��ËLH¿Q�WD¼P�SKD¼Q�WDÓQ�
OD»\�JÆ�KRÓD�WKÎ��FÐÓ�ORD\�KRD\�QJD¾P�EXÓW�WUR¼QJ�WUÎÒL��EDR�QKLH¼X�YDÄQ�WÐÉ�[D�FKÎL�SKÐÎQJ�QDÒR"�
�
7KH»�ODÒ�VDX�FXÒQJ��NKL�FKXÓQJ�WR¼L�UÎÒL�TXDÓQ�QÐÎÓF�UD�YHº��7Ð�(�FK�WKL�VÍ�YD½Q�FKÐD�KRDÒQ�WKDÒQK�QKLH¾P�YXÉ��[XD»W�
WKXÕ�ËHº�WKÎ��FXÕD�PÆQK��7KD»\�DQK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KDÒL�ORÒQJ�ODÃP��WR¼L�EHÒQ�DQ�XÕL�YDÒL�FD¼X��7KR¼L�DQK�KDÏ\�WDÉP�
TXH¼Q�EDÒL�ËRÓ�ËL��NKL�QDÒR�EDÃW�ËÐÎÉF�QJXRºQ�FDÕP�KÐÓQJ�WKÆ�ODÉL�ODÒP�WLH»S��FRÓ�OHÏ�ED¼\�JLÎÒ�ËDÏ�EÌ�EH»�URºL��FDÒQJ�FR»�
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ODÉL�FDÒQJ�EH»�WDÃW�WKR¼L��$QK�FXÏQJ�ËRºQJ�\Ó�YÎÓL�WR¼L�YHº�ËLHºX�ËRÓ��7KH»�ODÒ�WR¼L�FKÎÕ�DQK�D»\�YHº�QKDÒ�YDÒ�WÐÒ�JLDÕ�DQK�
ËH¿�UD�YHº��
�
9Hº�WÎÓL�QKDÒ��WR¼L�EHÒQ�WDÃP�UÐÕD�YDÒ�VDX�ËRÓ�GXÒQJ�FÎP�FKLHºX�QKÐ�WKÐÎÒQJ�OH¾�KDÂQJ�QJDÒ\��$¤Q�FÎP�[RQJ��WR¼L�OLHºQ�
OH¼Q�PÎÕ�PDÓ\�YL�WÇQK�ËDÓQK�EDÒL�YÎÕ�ËH¿�JÎÕL�FKR�7%�37«1�WXDºQ�QDÒ\��«DQJ�ËDÓQK�EDÒL�WKÎ�WR¼L�ËDÏ�ODÒP�KR¼P�TXD�
WKÆ�DQK�7Ð�(�FK�WKD¼Q�PH»Q�ODÉL�JRÉL�ËLH¾Q�WKRDÉL�WÎÓL��
�
�$OOR¼��$QK�ËRÓ�KDÕ"�7R¼L�ËDÏ�FRÓ�EDÒL�WKÎ�ËH¿�DQK�JÎÕL�FKR�7%�37«1�URºL�QHÒ��
�8µD��VDR�PDÒ�QKDQK�WKH»"�+RºL�FKLHºX�WR¼L�WKD»\�DQK�QDÅQ�KRDÒL�NKR¼QJ�UD�FD¼X�NLD�PDÒ"�
�«XÓQJ�ODÒ�QKÐ�YD¾\��1KÐQJ�ED¼\�JLÎÒ�WKÆ�WR¼L�ËDÏ�FRÓ�PR¾W�EDÒL�WKÎ�WKD¾W�QRÓQJ�KR¿L�QJRQ�ODÒQK��KD»S�GD½Q�FKR�DQK�
ËD¼\��9XL�ORÒQJ�OD»\�JLD»\�EXÓW�UD�PDÒ�JKL�FKR�OHÉ�GXÒP��
�2.��ËÐÎÉF�WKR¼L��$QK�ËRÉF�ËL��VDÔQ�PDÓ\�YL�WÇQK�ËDQJ�PÎÕ�ËD¼\��WR¼L�VHÏ�JRÏ�OXR¼Q�YDÒR�PDÓ\��UD»W�QKDQK�JRÉQ��
�9D¾\�WKÆ�WR»W�ODÃP��QDÒ\�JKL�QKHÓ��EDÒL�WKÎ�WR¼L�ËDÅW�WH¼Q�ODÒ���7D¼P�«LH¿Q���
�

7$¤0�³,(§1�
7X�WKLHÂQ�QLHÆP�3KDÆW�NKDL�WDÄP�ÓLHÇQ�
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