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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,:(%�25*

6R¹����� QJDÐ\����WKDÑQJ�����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
 

+DÑQK 7KR»QJ�
�

+DÑQK�WKR»QJ WÏÈ�JLDÔL WUÆ�FDÑQJ PLQK�
3KDÒS JLÍÒL NKDL�WKR»QJ URÎ�WLHºQ WUÅQK�
0LQK ÊDÈR KLH¾X ÊÍÑL�WKDQK�WUÆ�WULH¾Q
%ÅQK WD»P KRÈF�KRÔL WKD»Q�WD»P KLH¹Q�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���'R�ÊD»X�VÏÈ�VDÒQJ VXRºW�ÊDÎ�KÅQK�WKDÑQK"�
���/DÑP VDR�WKDQK�WËQK�ÊÏÍÈF"�
���0XRºQ SKD»Q�PLQK�PRÈL YLH½F�SKDÔL�ODÑP�VDR"�
���7KDP�WKÅ�SKDÔL WKD»P�WDÈL�VDR"�
���7ÅQK�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊDÈR ÊÏÒF�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
���7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK SKDÒS�SKDÒW�WULH¾Q�NKR»QJ"�
���4XÆ�\H»X 7UÍÑL�3KD½W FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�



2

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 'R�ÊD»X�VÏÈ�VDÒQJ VXRºW ÊDÎ�KÅQK�WKDÑQK"

«DÓS���7KÐD�GR�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK�
�

.H¾�
4XL QJX\H»Q WKÏÒF�JLDÒF WÏÈ�KÅQK�WKDÑQK�

� 7KÏÒF JLDÒF�WD»P WX�WÏÈ�WLHºQ QKDQK�
� +R½L�WXÈ�FKÍQ KR¹Q�TXL�KR½L�ÊXÔ�

7KDÑQK WD»P�SKXÈF�YXÈ�WUÆ SKD»Q�WKDÑQK

�� $WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL���/DÑP�VDR�WKDQK�WËQK�ÊÏÍÈF"�
�
«DÓS� 7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�OLH¼Q�WXÉF�WKÆ�PÎÓL�
ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�
�

.H¾�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�ÊDÈW�TXD»Q�EÅQK�

� &KX\H¾Q KRÒD�WKD»P�VD»X�WÏÈ�JLDÒF�PLQK�
� 7UD¹Q�WUÏÍÈF�NKR»QJ�FRÑQ�OÏX�OX\HºQ�PDÎL

7KDÑQK�WD»P�WKÏÈF�KLH½Q�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 0XRºQ�SKD»Q PLQK�PRÈL YLH½F�SKDÔL�ODÑP�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�SKD¼Q�PLQK�PRÉL�YLH¾F�WKÆ�SKDÕL�
WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�
�

.H¾�
4X\HºW�WD»P�WX�VÏÔD�WDÈR�SKD»Q�PLQK�

� .KDL�WULH¾Q SKD»Q PLQK�WÏÈ�FKX\H¾Q�WUÅQK�
� 8\H¾Q�FKX\H¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�ÊDÈW�SKDÒS

7KDÑQK�WD»P KDÑQK�SKDÒS�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7KDP�WKÅ�SKDÔL�WKD»P WDÈL�VDR"�
�
«DÓS� 7KÐD�WKDP�WKÆ�SKDÕL�WKD¼P�YR»Q�
�

.H¾��
� 7KDP GD»P�SKDÔL�OR¼�WKH»P WKD»Q�WD»P

.KRÒ QJXÔ�NKRÒ�WX WÏÈ�KDÈL WKD¹P�
� 1JX\H»Q O\Ò�NKR»QJ KDÑQK�WKD»Q�FÏÈF�NKR¾�

7ÏÈ PÅQK�NKXÔQJ�KRDÔQJ WDÈR�WKDP�ÊR¹�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7ÅQK�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊDÈR�ÊÏÒF�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�
WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�
�

.H¾�
7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR�ÊÏÒF�UDºW�KÏÎX�ÆFK�

� 7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�
� .KDL�WULH¾Q FKÆQK�PÅQK�GX\H»Q�ÊDÈW�WKÏÒF

7KÏÈF�KDÑQK QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
�

�� $WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL� 7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK SKDÒS�SKDÒW�WULH¾Q NKR»QJ"

«DÓS� 7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�SKDÓW�WULH¿Q�
�

.H¾��
� 7KÏÒF JLDÒF FKÍQ�WX�WÏÈ�FÏÒX PÅQK�
� *LDÔL�WUÏÍÈF TXL�QJX\H»Q ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK SKDÒS�
� 4XÆ�WÏÍÔQJ 7UÍÑL�FDR�PLQK�WLHºQ KRÒD

&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�FKÍQ WD»P�KRÑD

���$WODQWLF�FLW\���������������������D0�
+RÔL� 4XÆ�\H»X�7UÍÑL�3KD½W�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�TXÇ�\H¼X�7UÎÒL�3KD¾W�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�
�

.H¾�
4XÆ \H»X�7UÍÑL�3KD½W�JLDÔL�VDL�OD¹P�

� 7ÏÈ�WKÏÒF�EH¹Q�OD»X�X\H¾Q�FKX\H¾Q�WKD»P�
� 7UL�JLDÒF�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WLHºQ�GLH½X�WKD»P

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P�
�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
+��QJDÒ\������������
�

.ÇQK�7KDº\��
�

&RQ�ODÒ�/�9�7�FXÒQJ�YÎÉ�YDÒ�FRQ�FXÕD�FRQ�UD»W�WLH»F�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�JDÅS�ËH¿�WKDÄP�7KDº\�ODºQ�QDº\��YÆ��
FKXÓQJ�FRQ�SKDÕL�YHº�9LH¾W�1DP�ËH¿�FÐÎÓL�YÎÉ�FKR�FRQ�WUDL�FRQ��FKR�WURÒQ�ER¿Q�SKD¾Q�ODÒP�FKD�PHÉ��JLD�ËÆQK�NÇQK�
FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�7KDº\��
�

9DÒ�VDX�ËD¼\�FRQ�PDÉR�PXR¾L�[LQ�7KDº\�JLXÓS�FKR�ËÐÓD�FRQ�JDÓL�OÎÓQ�FXÕD�FRQ�WH¼Q�ODÒ�/�2��VDQK�QDÄP�������TXD�
0\Ï�JDºQ�KDL�QDÄP��KLH¾Q�EÌ�PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÒQ�R¼QJ�WH¼Q�ODÒ�/�0�7��WXR¿L�WD¼Q�KÎÉL�����WXR¿L��ËDÏ�FRÓ������ËÎÒL�YÎÉ��FDÕ�
FKXÉF�ËÐÓD�FRQ�UÎL��$QK�WD�FRÓ�EXÒD�QJDÕL�QH¼Q�ODÒP�FKR�FRQ�JDÓL�FRQ�SKDÕL�ËDP�PH¼�YDÒ�ERÕ�JLD�ËÆQK�FRQ�ËL�WKHR��
KDÃQ�WD��ËL�ODÒP�YD»W�YDÕ�QXR¼L�KDÃQ�WD��JLD�ËÆQK�FRQ�ËLH¼X�ËÐÓQJ�YR¼�FXÒQJ��
�

&RQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�[LQ�7KDº\�WKÐÎQJ�[RÓW�JLXÓS�FKR�FRQ�ËH¿�FRQ�JDÓL�FRQ�ËÐÎÉF�YHº�VR»QJ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�YÎÓL�JLD�
ËÆQK�FRQ��FKR�YÎÉ�FKRºQJ�YDÒ�FDÓF�FRQ�FXÕD�FRQ�OD»\�ODÉL�TXD¼Q�EÆQK�ËH¿�WX�VÐÕD�FRÓ�WLH»Q�ËDÉW�KÎQ��
�

.ÇQK�ODÉ\�7KDº\��
7
���������������
+��QJDÚ\������������
�

7��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKØ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�JDÛL�FXÝD�FRQ�ÓD×�OÖ×�WKØÖQJ�PRÆW�QJØÖÚL�ÓDÚQ�
RÄQJ�ÓD×�FRÛ�QKLHÂX�ODÂQ�YÖÑ�YDÚ�UDÃW�QKLHÂX�FRQ�UÖL��
�

³DÄ\�FX×QJ�ODÚ�GX\HÄQ�WLHÂQ�NLHÃS�FXÝD�FKÏQK�QRÛ�SKDÝL�JDÛQK�FKÔX�WKÎ�PÖÛL�WUDÝ�[RQJ���9ÖÑ�FKRÂQJ�FRQ�QHÄQ�GXÚQJ�\Û�
QLHÆP�3KDÆW��FKR�FKXÛQJ�QRÛ�EÎQK�DQ�ODÚ�[RQJ��&RQ�FRÛ�FÖ�KRÆL�KRÑF�WØÚ�EL�YDÚ�WKØÑF�KLHÆQ�WØÚ�EL��NKRÄQJ�QHÄQ�VÖÑ�PDÃW�
FRQ��
&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7+¬�
*LR»�7R½�9Rº�9L�

�*LR»�WRÇ�KRÄP�QD\�QKDËF�QKÖÝ�KDÚQK�7R½�OXRÄQ�DÄQ�ÓRÆ�FKX\HÇQ�WDÄP�WKDQK�9Rº�FXÚQJ�WKØÖQJ�TX\Û�DL�KDÚQK�SKDÛS�9L GLHÆX�KX\HÂQ�OLQK�FR×L�3KDÆW�ODÚQK�
� *LR»�7RÇ�FKXÛQJ�FRQ�WXÑ�YHÂ�7R½�ÓDÄX�PXRÃQ�JLRÃQJ�OXDÆW�OHÂ�WKHÃ�JLDQ�� +RºP�NKX\D�WDÄP�WÔQK�WUÏ�DQ�1D\�ÓDÚ�WKØÛF�WÈQK�FKDÜQJ�PDÚQJ�WKÔ�SKL�1KDÁF�FRQ�JKL�QKÖÛ�ÓDÚQJ�ÓL�1KÌÓ�YØÚD�VDL�ODÑF�TXD\�WKÎ�YDÚR�WURQJ�

+DÐQK�WKLHÂQ�ED�SKDÛS�WKDÆW�ORÚQJ�7R½�NKRÄQJ�QÖÝ�WKDÃ\�PDQJ�FRÚQJ�KRÂQ�FRQ�/XRºQ�QÖL�7$¤0�³,(§1�7RÇ�PRQJ�$�Q�ODÚQK�EDQ�SKDÛW�WKRQJ�GRQJ�FRQ�KDÚQK�©R¼�FRQ�WØÚ�WKØÖ×�FKØD�WKDÚQK����&KX\H½Q�FKR�KLHÇX�ÓDÑR�ÓHÇ�UDÚQK�ÓHÂ�WKL�7DºP�NKRÄQJ��KDÚQK�WULHÇQ�WKÏFK�QJKL�7KDQK�WUØÖÑF�FXÚQJ�OXÛF�WKØÑF�WKL�TXDÄQ�EÎQK�9Rº 9L�JDÑQ�ORÑF�WØÚQJ�O\�&XÐQJ�YHÂ�PRÆW�FRÆL�TX\�\�3KDÆW�7UÖÚL�7KÎÌQJ�FRQ�7RÇ�ÓD×�KHÃW�OÖÚL�4X\Ñ�7KDÂ\�PHÃQ�EDÑQ�ÓDÑR�ÓÖÚL�NKDËF�JKL�
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$L�DL�FX×QJ�KRÑF�FX×QJ�WKL�+DÐQK�WKLHÂQ�WKDQK�WKDÝQ�KRÂQ�QKL�WKDQK�QKDÚQ�3KDÑS�QDÚ\�TX\Û�QKDÃW�WUDÂQ�JLDQ�9L�KDÚQK�ED�FR×L�[DÛF�SKDÚP�FRÚQ�ÓDÄ\�'LH¼X�WKDQK�WKDQK�GLHÆX�QJDÚQ�PDÄ\�+X\H¸Q�WKLHÄQ�WKDÌP�WKDÜP�WUÖÚL�7DÄ\�UDÃW�JDÂQ�/LQK TXDQJ�KX\HÂQ�GLHÆX�NKRÛ�SKDÄQ�&RÍL�WKDQK�WX\�NKRÛ�KLHÂQ�QKDÄQ�ÓDÑW�WKDÚQK�3KD¼W�7RÇ�%D×R�7DÑQJ�NKX\HÄQ�UDÚQK�/DÐQK�WKD\�1JØÖQJ�FXRÃL�WDÂP�WKDQK�YHÂ�QJXRÂQ��
�
&KXÛQJ� FRQ� FXQJ� NÏQK� ÓD×QK� OHÅ� ³ØÛF� 3KDÆW� %D×R�
7DÑQJ�QKDÄQ�QJDÚ\�KDÚQK�JLRÅ�WKØÛ�ED�PØÖL�VDÛX�FXÝD�
³ØÛF�1JDÚL��
� 7KD\�OÖÚL�EDÑQ�³DÑR�NKDËS�QÖL��
� &DLUQV�������������
� 3KDÑP�;XDÄQ�+RÂQJ�
                           �
� 75,�$�1 	�.¦1+�&+8²& 7+2¨�ª¯²&�7+$�<�
���
7+2¨�ODÎQK $�Q�7UÍÑL [XRºQJ WKHº�JLDQ�
7<´�WH» GÅX�ÊR½�NKDÂS /LQK�FDÃQ
1$0�%DQJ�WUX\H¹Q EDÒ�&KÍQ�7KLH¹Q 3KDÒS�
61�KDÔL 1DÃP�&KD»X�ÊLH¾Q�FKX\H¾Q EDQ�
3+¯²& ÊÏÒF FKR�QJÏÍÑL�QDÃQJ�OX\H½Q WD½S�
1+¯ QKÏ�WKDQK�WËQK�ÊDÈW EÅQK�DQ�
ª2�1*�7D»\ VXP�KÍÈS�ÊR¹QJ�WKDQK�ÏÒQJ
+$´, KR½L�KRÑD�YXL�FR½QJ�ªLH¾Q�TXDQJ��
�
���
7+2¨�ÍQ 7UÍÑL 3KD½W�ÊDÎ�D»Q�EDQ��
7<´�PXR½L ÊH½�KX\QK�KÏÍÔQJ�ÊLH¾Q YDÑQJ
1$0�TXRºF ÊR¹QJ�KDÑQK�9R»�9L�3KDÒS
61�KDÑ�R¾Q ÊËQK�WUÆ�WD»P DQ�
3+¯²& ODÑQK WLQK�WDºQ YXQ�ER¹L�ÊÏÒF�
1+¯ 7R¾�7KD¹\ WUX\H¹Q ÊDÒR�/DÈF�%DQJ�
ª2�1*�%DÂF 7D»\�1DP�ÊR¹QJ�WLHºQ KRÒD�
+$´, KDÑ�9R»�/ÏÍÈQJ�7KRÈ�7KLH»Q 4XDQJ��
� 3KXÒ�1KXD½Q� �����������
� 7+,(�1 ª$£1*��
                           �
� 0¯±1*�6,1+�1+$�7�7+$�<�
�
0¯±1* 7KD¹\�WKRÈ�PDÎL YÍÒL�WKÍÑL JLDQ�
6,1+ KRDÈW�FÏÒX ÊÍÑL�DL�VDÒQK�EDÁQJ�
1+$�7 QJX\H½W�WUÏÍÑQJ N\Ñ�7KD¹\�GDÈ\�ÊDÈR�
ª¯²& GDÑ\�WKDÃP�WKDÓP QKÏ�VÍQ�EDÃQJ�

7+$�<�ODÑ�ÊXRºF�WXH½�FKR�WUD¹Q�WKHº�
/¯1*�WKLH½Q�QJDQJ�EDÁQJ�ªDºQJ�&KÆ�7R»Q�
6¬ WÏÔ�JD¹Q�[D�ÊH¹X�NÆQK�WURÈQJ�
+$¡1*�WKÏÍÑQJ�DQ�WUXÈ�NKDÂS�&DÑQ�.KR»Q�
3+$�7 7KD¹\�ODÎQK�ÊDÈR�.\Ô�QJX\H»Q�PÍÒL
9¬ ÊDÈL�KLH»Q QJDQJ�JLÏÎD�WKHº�QKD»Q�
.,(�1 QKD¼Q QKXÈF�QKDÁQ�VDR�NH¾�[LHºW�
', EDQ�DÒQK�VDÒQJ�FXÔD�7ÅQK�7KÏÍQJ��
/$¨&�DQ�7KD¹\�FKLHºX�ÊD¹\�D»Q�VXÔQJ�
7+2¨�QKD½Q�ÊLH¾Q�7UÍÑL�FÏÒX�EH½QK�QKD»Q�
7$²0�02�7�QDÃP�GDÑL�WURQJ�FRÎL�WXÈF�
782�,�WH»Q�OÏX�PDÎL�FRÎL�WUD¹Q�JLDQ��
� 1*8<(�1�9$£1�6(�7��
� �7KDQK�ªD��������������
                      �
� &+8²&�0¯±1* 6,1+�1+$�7 ª¯²& 7+$�<�
�
&+8²&�SKXÒF�ªÏÒF�7KD¹\�NKRHÔ�VRºQJ�OD»X
0¯±1* YXL�EDÈQ�ÊDÈR�ERºQ�SKÏÍQJ�YH¹�
6,1+ NKÆ�KR½L�WUÏÍÑQJ�PD¹X�ÊXÔ�VDÂF�
1+$�7�TXDQJ�D»Q�ÊR½�ªDºQJ�WRDÑQ�QDÃQJ�
ª¯²&�KDÈQK�7ÏÑ�%L�OÏX�KD½X�WKHº�
7+$�<�ODÑ�JÏÍQJ�VDÒQJ�ªDÈR�9R»�9L�
/¯1*�WKLH½Q�PR½W�ÊÍÑL�OR�JÅQ�JLÏÎ�
6¬ KLH¹Q EDÑL�YÍÎ�OX\H½Q�R»Q�WKL�
+$¡1*�ÊH»P�KDÑQK�SKDÒS�FKR�WLQK�WDºQ�
+¯´1*�WKDQK�JLDÔL�WUÏÍÈF�VRºQJ�DQ�YXL�
7+2¨�NKÆ�$�P�'ÏÍQJ�TXL�JLH¹QJ�PRºL�
7$²0�QHÎR�WKR»QJ�KDÑQK�9XÎ�7UXÈ�4XDQJ�
0¯,�ÊLH¹X�7D»P�1LH½P�OXR»Q�JKL�QKÍÒ�
02�7 FD»X�/XÈF�7ÏÈ�WUÍÔ�YH¹�QJXR¹Q�
782�,�ÊÍÑL�WKDQK�QKHÈ�VRºQJ�DQ�\H»Q��
� 1*8<(�1�+,(�1��
� �7�ª��&KÍÈ�ªR¹Q�������������
                           �
� 0¯±1*�7+$�< ���782�,

0¯±1* YD¼Q�VXP�YD¹\�JLÏÎD�WKHº�JLDQ�
7+$�<�WURÑ�YXL�KRÈS�PDÄW�KX\H»Q�KDÑQ�
7+¯¨1*�WUXQJ�KDÈ��ª$¨,�ª2�1*�78�7,(�1��
7+2¨�KÏÍÔQJ�+R¹QJ�$�Q�&+$��3+$�7�EDQ�
7$²0�PDº\�WXR¾L�ÊÍÑL�7+$�<�YD¼Q�NKRHÔ�
02�7 ÊÍÑL�KDÑQK�ªDÈR�ÊR½�QKD»Q�JLDQ�
;8$�1 ÊL�;XD»Q�ÊHºQ�EDR�WKD\�ÊR¾L�
ª±,�ELHºW�78�KDÑQK�7D»P�YD¼Q�DQ��
� 7+,(�1�7$�0�
� �3KXÒ�1KXD½Q��������������
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.ÆQK�0ÏÑQJ 6,1+�1+¯¨7�%(²�7$²0������
�,�
.KÍÔL ÊR½QJ QLH¹P�YXL���YDÈQ ÊRÒD�KR¹QJ�
0ÏÑQJ QJDÑ\�VLQK�QKÏÈW� WUR¾�ÊÍP ER»QJ�
.\Ô�QJX\H»Q 'L�/DÈF���ªÍÑL DQ�ODÈF�
7KHº�KH½ YDÃQ�PLQK���6RºQJ�ªDÈL�ÊR¹QJ
+X\H¹Q ÊR½QJ�WD»P�OLQK���7X�WUÏÈF�JLDÒF
'XÎQJ KDÑQK�GÅX�WLHºQ� 3KDÒS�WKLH¹Q FR»QJ�
%Æ WUX\H¹Q FKDÒQK�SKDÒS�7KLH¹Q VLH»X ÊDÓQJ�
+RÑD ªDÈR���1KD¼Q�ªÍÑL�YDÈQ�SKDÒS WKR»QJ��
�
�,,�
6LQK QKÏÈW��WKÏÍÑQJ�QLH»Q ��JKL�FD¾P QDQJ�
0ÏÑQJ 7KD¹\ ��6ÏÒF�NKRÔH��PDÎL�DQ�NKDQJ�
7DÒP�PÏÍL�PRºW�WXR¾L ��ªÍÑL�KRDÁQJ 3KDÒS�
/H»�EÏÍÒF WKD�SKÏÍQJ���PÍÔ�ªDÈR�WUDÑQJ�
3KDÒS WULH¾Q ªLH¾Q QDÃQJ��7KÍ�3KDÒS�O\Ò�
7ËQK�WKDQK��KX\H¹Q WKÏÒF��ÊËQK�WD»P DQ�
&R½QJ ÊR¹QJ�WKLH¹Q OÏÈF���WD»P WD»P�ÏÒQJ�
%DQ UDÎL 7ÅQK�7KÏÍQJ���ªLH¾Q ÊDÈR�YDÑQJ��
� +8(��7$�0
�7�ª��������������

                           �
� 7+$�< 75(´�0$®,
�1KD»Q GËS�PÏÑQJ�6LQK�1KD½W 7KD¹\����WXR¾L��
�
0R½W QDÃP UR¹L�ODÈL�PR½W�QDÃP TXD�
7KD¹\ ODÈL�YXL�KDÒW 7KLH¹Q ªDÈR�FD�
7KD»Q [DÒF�WX\�JLDÑ�KÍQ GDÈR�WUÏÍÒF�
7D»P�KR¹Q�QKÏ�WUHÔ�PÍÒL OH»Q ED�
9D¼Q YXL�YD¼Q NKRHÔ�WUX\H¹Q &KD»Q�/\Ò�
7D½Q�ÊR½�FKXÒQJ VDQK�FRÎL�WD�EDÑ�
ªÍÑL GD¼X�ÊR¾L�WKD\�KD\�SKDÔQ WUDÂF�
7ÅQK�7KD¹\ YD¼Q UR½QJ�OÏÍÈQJ�EDR�OD��
� 7+,(�1 ª$£1*��
� �7�ª��31��������������
                          �
� 2�1* 7$²0�7+$�< 72�,�
�
2�QJ ÊD»\�ÊRÒ�ERºQ�PÏÍL�QDÃP�JLDÔQJ�ªDÈR�
1JR¹L 7KDP�7KLH¹Q FK¿�URºW�UDÒR ÊÏÍÑQJ�7X�
*KHº ODÑP 7KD¹\�PDÑ�R»QJ�FKDÓQJ��YRÎQJ GXÑ��
7XR¾L ÊDÎ�OÍÒQ�YD¼Q�YD»Q GX�NKDÂS�FRÎL�
$ÒQ WKÏ�YLHºW�PDQJ�+XDºQ 7ÏÑ�FKLHºX�URÈL�
0LH½W PDÑL�7KÏ�/DL�9DÎQJ YÍÒL FDQK�WKD»X
7KD¹\ FKXQJ�7KLH¹Q� FK¿�FDÄQ�NHÔ�ÊXR»L ÊD¹X�
+DÃP PRºW�ªDÈL�+R½L��1DÃP�&KD»X�ÊR½�ÊÍÑL�

$�X� $²��0\Î��8ÒF��QÍL�QÍL�FKÍÑ�ÊÍÈL�
<H»X 7KÏÍQJ�7KD¹\�GLH½X�YÍÈL��WXR¾L�7DÒP�0ÏÍL�
7KD¹\ 9Ì�.LH»Q PXR»Q NLHºS�YD¼Q�QKÍÒ�ÊÍÑL
2�P�EDÔR�SKDÒS��3KÏÍÒF�7UÍÑL�JLHR�WUD¹Q�KDÈ�
,P QJKH�7KD¹\�WKX\HºW�JLDÔQJ��ÊDÒR�7D»\�3KDQJ��
� 75$�1�.,(�1�+2$�
� �91��������������
                         �
� ª+99�.<±������1$£0������!�
�
ª$¨,�+R½L�9R»�9L�ÊDÎ�PÍÔ�PDÑQ�
ª2�1*�KRÑD�NKDL�WULH¾Q�WKD½W�QJKLH»P�WUDQJ�
78 KDÑQK�FKXQJ�VÏÒF�YXL�[D»\�GÏÈQJ�
7,(�1 WÍÒL 1KD¼Q�%L�WKHº�JLÍÒL�DQ�
7,(�1* VDºP�ªDÈL�+R¹Q�WKÏÒF�W¿QK�FKXÒQJ�
752�1*�FKLH»QJ�WKXÒF�JLXÈF�FRÎL�QKD»Q�JLDQ�
ª$¨,�KXÑQJ�ÊDÈL�OÏÈF�UHÑQ�%L�7UÆ�
ª2�1*�KR½L�ÊR¹QJ�WKX\H¹Q�ÊDÒR�/DÈF�%DQJ������
� 7+,(�1�7$�0��
� �7�ª��3KXÒ�1KXD½Q��������������
                      �

� ª$¨,�+2�,�92��9, �������
�
ª$¨,�ª2�1*�78�7,(�1�SKDÒS�FKÍQ�WUX\H¹Q�
+2�,�WXÈ�WKHR�7KD¹\���3KD½W�9Ì�.LH»Q�
92� WKÏÍÈQJ�3KDÒS�7KLH¹Q�YXL�SKDÒW�WULH¾Q
9, 7LH»Q�YL�3KD½W�FKDÓQJ�ÏX�SKLH¹Q�
+$,�ÊÏÍÑQJ�7KDQK�7UÏÍÈF�TXD»Q�EÅQK�ÊDÈW
.+2�1*�FKDºS�NKR»QJ�PH»�GH¼�WËQK�WKLH¹Q
.+2�1*�EË�QKLH¼P�ÊÍÑL���+DÑQK�URºW�UDÒR
%$ PR»Q�7KLH¹Q�3KDÒS�WÏÈ�TX\�QJX\H»Q��
�

����������������7+,(�1 ª$£1*��
� �7�ª��3KXÒ�1KXD½Q��������������
                       �

� &KXÒF�0ÏÑQJ�ª$¨,�+2�,�92��9,�482�& 7(��.<±����
� �ª$¨,�ª2�1*�78�7,(�1�
�

75$�1�JLDQ�WKÏÈF�KLH½Q��ª$¨,�ª2�1*��
.,(�1�WUÅ��78�7,(�1��KÏÑQJ�ªR»QJ�ORÒ�EDÑ\
+2$�ÊÍÑL�;XD»Q�QÍÔ�PÏÑQJ�WKD\�
9,(�7 YH¹�ªDÈL�+R½L�+DÃP�+DL�NKDL�ÊDÑQ�
9(� ÊD»\�QJKH�SKDÒS�7KD¹\�EDQ�
�ª$¨,�ª2�1*�78�7,(�1��KDL�QJDÑQ�OHÔ�ED
+2�,�NLHºQ�ÊXÔ�PDÄW�WD�EDÑ�
92� FXÑQJ�VXQJ�VÏÍÒQJ�DL�PDÑ�NKR»QJ�YXL�
9, QKRÔ�PDÑ�FKÆ�FKDÓQJ�GXÑL�
482�&�NLD�OÍÒQ�ÊDÈL�DQ�YXL�WKDÂP�WÅQK�
7(��QKD»Q�KDÑQK�ÊDÈR�SKD»Q�PLQK�
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�� ÊDÈL�KR½L�D»Q WÅQK�GÏÈQJ�[D»\
ª$¨, ÊR¹QJ�NKDL�WULH¾Q WRÔ�EDÑ\
ª2�1*�WX��ÊR¹QJ�WLHºQ� WÅP�QJD\�ÊÏÍÑQJ�YH¹�
78�ODÑ�WÅP KÏÍÒQJ�YH¹�TXH»
7,(�1 YDÑR�7KLH»Q *LÍÒL�WKRÔD WKXH»�FRÎL ORÑQJ
6$1�)5$1&,6&2�ÊRÒQ ÊÍÈL�ªDÈR�ÊR¹QJ�
&+8²& ODÑQK�7KD¹\� %DÈQ�OD½S�FR»QJ�ÊÍÈW�QDÑ\
0¯±1* FKR�ªDÈL�+R½L�ÊXÔ�ÊD¹\�
7+$�< 7DÒP�FKX\H¾Q SKDÒS�FKR�ED¹\�FRQ�QJRDQ�
%$¨1 ÍL��GËS�KLHºP YR»�YDÑQ�
�

&RQ�QD\�ÍÔ�WD½Q�9LH½W�EDQJ�NÆQK�WÏÍÑQJ�
.KR»QJ �ÊR»��ÊH¾�ÊHºQ�0\Î�KÏÍQJ�
&K¿�GD»QJ OH»Q��7$�0�/2±1*�7+¯1*��JÍÔL EDÑL�
&KXÒF PÏÑQJ�ªDÈL�+R½L +DL�+DL�
0ÏÑQJ�7KD¹\��PÏÑQJ 7R¾��PÏÑQJ�DL�ÊÏÍÈF�YH¹��
� .ÆQK�EDÒL�

75$�1 .,(�1�+2$�
� �91��������������
                     �

.<´�1*8<(�1 ',�/$¨&�
�

7,(�1* WURºQJ�NKDL�PDÑQ�7D»Q�N\Ô�QJX\H»Q�
752�1*�7UÍÑL�JLÍÒL WKLH½X�3KD½W�9Ì�.LH»Q�
ª$¨, OD�7KHº�JLÍÒL�7KD¹\�FKÏÍÔQJ�TXDÔQ�
ª2�1*�ORDÈW�QÍÔ�KRD�ODÂP 3KD½W�7LH»Q�
78�WËQK�WKDÃQJ�KRD�ÊÏÍÑQJ 3KDÒS�/\Ò�
7,(�1 OH»Q�WR»�ÊHÈS�ODÈL WUD¹Q�PLH¹Q�
9Ì�.LH»Q�'L�/DÈF�7KD¹\�EDQ�WKÏÍÔQJ�
ªLH¾P ÊDÈR�ÊDÃQJ�NKRD�3KD½W�7KDÒQK�7LH»Q��
� 1*8<(�1�9$£1�6(�7��
� �7KDQK�ªD��������������
                           �
0¯±1* ª$¨, +2�, 9R»�9L�4XRºF�7Hº�.\Ñ����

�

ªDÈL�ªR¹QJ�7X�7LHºQ�WDÈR�DQ�KRÑD�
ªDÈL +R½L�7D»P�/LQK�WKÏÒF�W¿QK�WD�
*ÅQ�JLÏÎ�ªLH¾Q�7KDQK�JRP�WUXÈ�ODÈL�
/RÈF�OÏÑD NKÆ�WUÏÍÈF WDÒFK�ULH»QJ�UD�
3KDÒS /XD»Q�WKÏÍÑQJ FKX\H¾Q�NKDL�WKD¹Q�VDÒQJ�
1LH½P 3KD½W�WULH¹Q�PLH»Q�GÏÒW�\Ò�WDÑ�
7KRÈ�3KDÒS 9R»�9L�ODÑ�ÊDÈL SKÏÍÒF�
'XÎQJ KDÑQK�ÊR¹QJ�EÏÍÒF GD¼X�ÊÏÍÑQJ�[D��
� 3KDQ�9DÃQ %ÏÎX
�7�ª� 3KXÒ�1KXD½Q��������������

�   �                       �
92� 9,��+2�,

9R»�9L�+R½L��[ÏÒ��&ÍÑ�+RD�
ªLH¾Q 7KL�9ÏÍQJ�JÍÔL FKXÒW�TXDÑ�JRÒS�YXL�

0ÏÑQJ FKR�ÊDÈR�KÏÎX�JDÄS�QJÏÍÑL�
&KXÒF FKR�ÊLH¾Q�KÏÎX�WÏÍL�YXL�[DÒF KR¹Q
ªDÈL %L�TXDQJ�ÊLH¾Q 7KHº�7R»Q�
ªDÈL 7ÏÑ�SKR¾�KRÒD ªDÈL�+R¹Q�KLH½Q�WKD»Q
7KÏÍQJ ÊÍÑL�3KD½W�UDÎL�ÊLH¾Q D»Q�
&ÏÒX ÊÍÑL�3KD½W�3KDÒS�KR¹QJ�WUD¹Q�WULH¾Q NKDL�
9R»�9L�3KDÒS�KR½L�DQK�WDÑL�
0ÏÑQJ QJDÑ\�ªDÈL�+R½L�PLQK�NKDL�ÊDÈR PD¹X
&KXÒF FKR�ÊLH¾Q�KÏÎX�QDÃP�FKD»X�
&KXÒF FKR�3KD½W�7DÒP�VRºQJ�OD»X�ÊR½�ÊÍÑL�
ªDÈL %L�TXDQJ�ÊLH¾Q VDÒQJ�QJÍÑL�
9R»�9L�ªDÈL�+R½L�ÊDÈR�ÊÍÑL�KRÑD FD�
$ 'L�ªDÑ�3KD½W�ÊDÈL�KRÑD ��
� 1*8<(�1�+$´,�������6DÑL�JRÑQ��������������
                        ����
� 0¯±1*�ª$¨, +2�,�ª$¨,�ª2�1*�78�7,(�1�
��.<± 7+¯²��� 7$¨,�6$1�)5$1&,6&2���86$��
�
0ÏÑQJ ªDÈL�+R½L�ªDÈL�ªR¹QJ�7X�7LHºQ�WR¾�FKÏÒF OD¹Q
7KÏÒ ���WDÈL�7KDÑQK�SKRº�6DQ�)UDQFLVFR��FRQ�WKDÑQK
WD»P FKXÒF�PÏÑQJ�ªDÈL�+R½L�NKDL�PDÈF WKDÑQK FR»QJ WRºW�
ÊHÈS��FKXQJ�YXL�KÍÈS�WKÏÒF�KRÑD�EÅQK�WURQJ�WKDQK�
WËQK��
ªDÈL %L�$�Q�ªLH¾Q�ÊR½�TXD¹Q�VDQK�
ªR¹QJ WD»P�[D»\�GÏÈQJ�WKÏÒF +RDÑ�ªR¹QJ�
7X VÏÔD�QKLH¹X�ÊÍÑL�GX\H»Q JDÄS�SKDÒS�
7LHºQ YH¹�7KDQK�FDÔQK�VRºQJ�DQ�\H»Q��
ªDÈL +R½L�9R»�9L�4XRºF�7Hº�ªDÈL�ªR¹QJ�7X�7LHºQ VDÂS�
NKDL�PDÈF��FXÎQJ�ODÑ�WD»P QJX\H½Q�FXÔD ªÏÒF 7KD¹\�N\Ñ�
YRÈQJ�YDÑR�QKÏÎQJ�EDÈQ�ÊDÈR�9R»�9L�ÏX�WXÒ�WKÏÈF KLH½Q
KDÑQK WUÅQK�QKD¼Q�QKXÈF��FKXQJ�YDL�JDÒQK YDÒF��ÊR¹QJ
WD»P [D»\�GÏÈQJ�PR½W�N\Ô�QJX\H»Q PÍÒL�+RÑD EÅQK��$Q�
YXL�YDÑ�+DÈQK�SKXÒF��
ªÏÒF 7KD¹\�ÊDÎ�UÍÑL�TXH»�KÏÍQJ�UD�QÍL�KDÔL QJRDÈL��ÊL�
NKDÂS�QDÃP�&KD»X�ÊH¾�WUX\H¹Q EDÒ�ªDÈR�0D¹X� EÏÍÒF�
KDÑQK WUÅQK�ÊR½�WKD�ELHºW EDR�JLDQ�ODR�YDÑ�NKRÒ QKRÈF��
1JDÑ\ QD\�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q %Æ�
3KD½W�
3KDÒS�ÊDÎ�KÅQK�WKDÑQK�YDÑ�OÍÒQ PDÈQK�WURQJ�VÏÈ�FKDÃP�
VRÒF�YDÑ�GÅX�WLHºQ�FXÔD�ªÏÒF�7KD¹\��
ªDÈL +R½L�.KÆ�*LÍÒL 7ÅQK�7KÏÍQJ�YÏÑD�TXD��ªÏÒF
7KD¹\ FRÒ�GDÈ\�FDÒF�FKXÔ�7KLH¹Q�ªÏÍÑQJ�KDÎ\ WKÏÍÑQJ
[X\H»Q�WUDR�ÊR¾L�YDÑ�WKRºQJ�QKDºW�VÏÈ�YLH½F�WKHR�WLQK�
WKD¹Q GXQJ�KRÑD��WKXD½Q WKHR�WUD½W WÏÈ�PDÑ�NKDL WULH¾Q�
9Å�OÍÈL�ÆFK�FKXQJ�FXÔD�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L��KDÎ\ KRÒD�
JLDÔL KLH¹P�NKÆFK��[RÒD�ERÔ�QKÏÎQJ�\Ò�NLHºQ EDºW�ÊR¹QJ�
WURQJ�QR½L�ER½��KDÎ\�ÊR¹QJ�WD»P�FXÑQJ�QKDX�[D»\ GÏÈQJ�
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ªDÈL ªR¹QJ�7X�7LHºQ OÍÒQ PDÈQK��ÊH¾�WLHºQ ÊHºQ�ªDÈL�
ªR¹QJ &ÏÒX�7KHº�WURQJ WÏÍQJ�ODL��
�
&+8²& ªDÈL�+R½L�ÊR¹QJ�WD»P [D»\�GÏÈQJ�
0¯±1* 9R»�9L�3KDÒS /\Ò�WUÏÍÔQJ WKDÑQK�
ª$¨, +R½L�KX\QK�ÊH½�ÊR¹QJ�QKËS�WLHºQ
+2�, WXÈ�ªLH¾Q 7KDQK�JLDÔL QJKLH½S WUD¹Q�
ª$¨, 7KÏÑD�FKÍQ�SKDÒS�NKDL�WD»P WKÏÒF�
ª2�1*�QKËS�WLHºQ WX�ÊHºQ FR½L�QJXR¹Q�
78�WD»P VÏÔD�WDÒQK�OH»Q %ÍÑ�*LDÒF�
7,(�1 YH¹�ªDÈL�+R½L�GÏÈ�/RQJ +RD�
;$�< GÏÈQJ�7ÅQK�7KÏÍQJ�KRÑD PRÈL�JLÍÒL�
'¯¨1* EDÔQJ�/RQJ�+RD�FKRÈQ QKÍQ�KLH¹Q
.<´ FÏÍQJ�WUD½W WÏÈ�WKHR QJX\H»Q WDÂF
1*8<(�1 NKÆ�JLÏÎ�JÅQ JLRºQJ 3KD½W 7LH»Q
+2±$ WDQ�WURQJ�NKR¾�WD¹P &KÍQ�/\Ò�
%¥1+�WD»P KRÒD�JLDÔL�QJKLH½S /XD»Q�+R¹L�
+$¨1+ ªÏÒF�WX�VLQK�ODÑ�QKD¼Q�QKXÈF�
3+8²& SKD½Q�GX\H»Q ODÑQK�VHÎ�ÊËQK�QJR»L��
� 1*8<(�1�+,(�1
�7�ª��&KÍÈ�ªR¹Q��������������

� /21*�+2$�+2�,
�.¦1+ *´, ª+�9947�.<±����86$��

�

&+$�75±,�NKDL�+R½L�/RQJ�+RD�
7KLH»Q�QKD»Q�KÍÈS�QKDºW�JLDR�KRÑD�&DÑQ�.KR»Q
*LDR�/RQJ�ÊLH¾Q�FKX\H¾Q�7KLH»Q�PR»Q�
/LH»Q�+RD�GLH½X�SKDÒS�QH»�KÏÍÑQ�PÍÔ�NKDL�
7KDQK�TXDQJ�ÊLH¾Q�KLH½S�7KLH»Q�GDÑL�
/RQJ�+RD�SKDÒS�KR½L�7UÍÑL�NKDL�NKRD�N\Ñ�
6LH»X�TXDQJ�ÊLH¾Q�WRÔ�KX\H¹Q�YL�
9R» 9L�PDº\�ÊÏÒD�GÏÈ�N\Ñ�/RQJ�+RD�
9R» 9L�DL�QJR½�&KXÒD�&KD�
9R» 9L�FXÑQJ�WÏÔ�DL�YH¹�QKDÑ�[ÏD�
/RQJ�+RD�3KDÒS�+R½L�9R»�7KÏÑD��
� 7+,(�1�+$´,�
� �6DÑL�*RÑQ��������������
�

%$©1�«$©2�9,(�7�

3+$³3�7+,(�1 3+2��&$�3�«(�1�02©,�1*°®²,�

7KÎÒL�ËDÉL�FKXÓQJ�WD�ÇW�DL�FRÒQ�[D�ODÉ�YÎÓL�7KLHºQ��7KLHºQ�ËDÏ�SKR¿�FD¾S�ËH»Q�PRÉL�WDºQJ�JLÎÓL�WURQJ�[DÏ�KR¾L��
1KD»W�ODÒ�WD¼Q�SKDÓS�WKLHºQ�FXÕD�QJÐÎÒL�9LH¾W�ËDÏ�GDºQ�GDºQ�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�PRÓQ�DÄQ�FDºQ�SKDÕL�FRÓ�WURQJ�WKÎÒL�ËDÉL�PÎÓL��
QH»S�VR»QJ�YDÄQ�PLQK�FÐÉF�WKÌQK��&KXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�KLH¾Q�WDÉL�KÎQ�KDL�PÐÎL�ORDÉL�YLUXV�PDÒ�FDÓF�QKDÒ�EDÓF�KRÉF�
FKÐD�KLH¿X�GDQK�YDÒ�ËÌQK�ORDÉL�FXÒQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�WDÓF�KDÉL�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�QRÓ��FRÓ�WKH¿�QRÓL�WKÎÒL�ËDÉL�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�
WKH»�JLÎÓL�FXÕD�YLUXV��VLH¼X�YLUXV��0DÒ�PXR»Q�FKR»QJ�ODÉL�YÎÓL�FKXÓQJ��FÎ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�FRÓ�VÐÓF�ËHº�NKDÓQJ�
FDR���KH¾�WKR»QJ�PLH½Q�QKLH½P��&KXÓQJ�WD�ELH»W�[XQJ�TXDQK�WD��FKR½�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�YL�WUXÒQJ��FRÓ�ËLHºX�ODÒ�PÆQK�FRÓ�
EÌ�QKLH½P�WUXÒQJ�NKR¼QJ"��0XR»Q�NKR¼QJ��FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�FRÓ�QH»S�VR»QJ�WUD¾W�WÐÉ�ËLHºX�ËR¾�DÄQ�XR»QJ��OD¾S�ODÉL�TXD¼Q�
EÆQK�D¼P�GÐÎQJ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�PÎÓL�PLH½Q�QKLH½P�ËÐÎÉF��

3KDÓS�WKLHºQ�QDÒ\�ËDÏ�ËDÓS�ÐÓQJ�ËÐÎÉF�QKX�FDºX�PÎÓL�FKR�FXR¾F�VR»QJ�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�ÎÕ�PRÉL�WDºQJ�JLÎÓL��
PLH½Q�ODÒ�FKXÓQJ�WD�QJKLH¼Q�FÐÓX�TXD�WKÐÉF�KDÒQK��FKÐÓQJ�QJKLH¾P�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�QRÓ��ËH¿�FKXÓQJ�WD�VR»QJ�YÎÓL�
7KLHºQ��WLH»Q�TXD�7KLHºQ�YDÒ�WKDÄQJ�KRD�FXÏQJ�QKÎÒ�7KLHºQ��

3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP�NKR¼QJ� WDÓFK� UÎÒL�NKRÕL�QKD¼Q� VLQK��PDÒ� ODÉL�KRÒD� WDQ� WURQJ�ËDÉL� FKXÓQJ�ËH¿�ËR¾�
QJÐÎÒL��JDºQ�JXÏL�QJÐÎÒL��FRÓ�ËÎÒL��FRÓ�ËDÉR��ËHP�ËDÉR�YDÒR�ËÎÒL�QH¼Q�JRÉL�ODÒ�«ÎÒL�«DÉR�VRQJ�WX��

$L�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ËHºX�FDºQ�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH�ËH¿�VLQK�KRDÉW��NKL�WD¾S�SKÐÎQJ�WKLHºQ�QDÒ\�ËH¿�SKXÉF�KRºL�
VLQK�OÐÉF�YDÒ�QJKÌ�OÐÉF�JLD�WDÄQJ��JLXÓS�FXR¾F�VR»QJ�FRÓ�\Ó�QJKÍD�YDÒ�KÐÏX�ÇFK��QKD»W��7KÎÒL�ËDÉL�PÎÓL��FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�
YDÒ�ËDÏ�FRÓ�SKDÓS�WKLHºQ�PÎÓL�ËH¿�ËDÓS�ÐÓQJ�QKX�FDºX�WX�WLH»Q�PÎÓL��9D¾\�FKXÓQJ�WD�QJKLH¼Q�FÐÓX�N\Ï�OÐÎÏQJ��QH»X�KÎÉS�
\Ó�WÆQK�WKÆ�KDÒQK�WKÐÕ�[HP�VDR"�

®µ ËD¼\�NKR¼QJ�QKDÂP�TXDÕQJ�FDÓR��KD\�JLDÒQK�ËDÉR��PDÒ�WKR¼QJ�EDÓR�ËH¿�DQK�HP�FKXÓQJ�WD�ELH»W�ËÐÎÉF�FRÓ�
PR¾W�oPRÓQ�KDÒQJ�PÎÓLp�ÎÕ�PDÕQK�ËD»W�9LH¾W�QKRÕ�EHÓ�QDÒ\�PDÒ�QD\�ËDÏ�FKX\H¿Q�OÐX�oFKDÒR�KDÒQJp�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��
3KDÓS�ËDÏ�FÐÓX�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�WKRDÓW�NKRÕL�WÆQK�WUDÉQJ�QJDÅW�QJKHÒR�QKD»W��

�
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7R¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�WKÇFK�O\Ó�OXD¾Q��ELH¾Q�WKX\H»W��YÎÓL�ËDº\�ËXÕ�NLQK�VDÓFK��YR»Q�NLH»Q�WKÐÓF�WKX�WKD¾S�«R¼QJ�7D¼\��
FDÕ�PR¾W�oWDÒQJ�NLQK�FDÓFp�ÎÕ�WURQJ�ËDºX�WR¼L��WKH»�PDÒ�VDR�WR¼L�FÐÓ��QJD¼\�QJD¼\��WKDºQ�NLQK�NKR¼QJ�R¿Q�ËÌQK�ODÉL�FRÓ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�NHÓP��WD¾W�EH¾QK�FÐÓ�WKHR�WXR¿L�WDÓF�WUDÒQ�ËH»Q�YÎÓL�WR¼L��$L�FÐÓX�WR¼L�ËD¼\"�9R»Q�WUÇ�WKÐÓF�FXÕD�WR¼L�NKR¼QJ�
FÐÓX�ËÐÎÉF�WR¼L��YÆ� WR¼L�ELH»W�FKR�QKLHºX�� WR¼QJ�KH»W�YDÒR�ËDºX�RÓF��NKLH»Q�RÓF�WR¼L�ËDº\�D»S�QKDÒR�EHÒR�PR¾W�ËR»QJ�O\Ó�
WKX\H»W� VXR¼QJ� NKR¼QJ�JLXÓS� ÇFK�JÆ� FKR� WKDºQ�NLQK� WR¼L��7R¼L� FDÒQJ�QKRºL� QKHÓW� YDÒR� WKÆ� WUÇ�RÓF� ODÉL� FDÒQJ� OX�PÎÒ�
WKH¼P��YÆ�WR¼L�NKR¼QJ�FKÌX�WD¿\�UÐÕD�QKÐÏQJ�WDÉS�QKLH½P�FXÕD�ËÎÒL��WD¼P�WÐÎÕQJ�PLQK�QKÐQJ�ODÉL�YR¼�PLQK��

7KÆ�UD�EDR�QKLH¼X�QDÄP�QD\�WR¼L�WÐÎÕQJ�PÆQK�ELH»W�QKLHºX�KLH¿X�UR¾QJ�YHº�ËDÉR�ODÒ�WX��PDÒ�WKD¾W�UD�WR¼L�WKLH»X�
WX��9Æ�FKÀ�ELH»W�TXD�O\Ó�WKX\H»W�PDÒ�WKLH»X�KDÒQK�WÐÓF�ODÒ�WX�PDÒ�WKLH»X�WX��QH¼Q�WUÆQK�ËR¾�ËLH¿Q�TXDQJ�NKR¼QJ�WDÄQJ�
PDÒ�ODÉL�JLDÕP��7R¼L�ËL�JLDÕQJ�WKX\H»W�FKR½�QDÒ\�FKR½�QRÉ��FRÓ�ODÃP�NHÕ�WR¼Q�QJÐÎÒL�NÇQK��QKÐQJ�NKR¼QJ�DL�KLH¿X�PÆQK�
EDÂQJ�PÆQK��YDÒ�ËR¼L�NKL�WR¼L�FDÕP�WKD»\�QJÐÎÉQJ�YÎÓL�PÆQK�����7R¼L�NH¼X�JRÉL�FKR�QJÐÎÒL�WD�WX��WKX\H»W�JLDÕQJ�FKR�
QJÐÎÒL�WD�KDÒQK��FRÒQ�PÆQK�WKÆ�ODÉL�NKR¼QJ�KDÒQK�ËXÓQJ�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�ËDÏ�WUX\HºQ�ËDÉW�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF��9ÎÓL�ËDÒ�
WLH»Q�QDÒ\��FKDÃF�WR¼L�SKDÕL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FKÎÓ�NKR¼QJ�WKH¿�YHº�FRÏL�3KD¾W�KD\�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ËÐÎÉF��

+LH¿X�UD�URºL��WR¼L�TX\H»W�ËÌQK�SKDÕL�WX�FKR�ËXÓQJ�QJKÍD�WX��QKÐQJ�EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒR"�7ÐÒ�OD¼X�WR¼L�
FXÏQJ�QJRºL�WKLHºQ��QKÐQJ�WKD¾W�UD�ODÒ�QJRºL�FKÎL�ËH¿�ORÒH�QJÐÎÒL�NKDÓF��7R¼L�WKLH¸Q�ÉR¼QJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�WKLH¸Q�ÉÊQK�
ËÐÎÉF��YÆ�WR¼L�QJRºL�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�N\Ï�WKXD¾W�DQ�ËÌQK�QR¾L�WD¼P��QH¼Q�QJRºL�KRDÒL�PDÒ�WD¾W�EH¾QK�FRÒQ�QJX\H¼Q��WKRÓL�
KÐ�WD¾W�[D»X�NKR¼QJ�VÐÕD�ËÐÎÉF��

+R¼P�QD\�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKD¾W�WÐÎÒQJ�WD¾Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�FXÕD�3KD¾W��EDQ�ËDºX�FRÒQ�
ËDÃQ�ËR��QKÐQJ�URºL�WR¼L�TX\H»W�ËÌQK�WKÐÉF�KDÒQK�WKHR�SKDÓS��6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ��WR¼L�QKD¾Q�WKD»\�WKDºQ�NLQK�
R¿Q�ËÌQK��EH¾QK�PD»W�QJXÕ�YÆ�VX\�WÐ�FXÒQJ�QKÐÏQJ�WKD¼Q�EH¾QK�NKDÓF�ËHºX�WKX\H¼Q�JLDÕP��7R¼L�TX\H»W�FKÇ�KDÒQK�VDX�
KÎQ�PR¾W�QDÄP�WKÆ�QKÐÏQJ�WD¼P�EH¾QK�QKÐ���WKDP��VD¼Q��VL��K\Õ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF�JLDÕP�ËL�WKD»\�URÏ��FDÒQJ�WKLHºQ�WR¼L�
FDÒQJ�FDÕP�QKD¾Q�RÓF�VDÓQJ��WD¼P�PLQK��WLQK�WKDºQ�PD½Q�FDÕP��YDÒ�NKDÕ�QDÄQJ�ÐÓQJ�[ÐÕ�QKDÉ\�EHÓQ�WURQJ�PRÉL�KRDÒQ�
FDÕQK��

&KÇQK�YÆ�ËL�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��WR¼L�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WLQ�QÎL�SKDÓS�YDÒ�WKD»\�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�SKDÓS��WR¼L�WKD¾W�VÐÉ�WUÎÕ�
QH¼Q�oFRQ�QJÐÎÒL�PÎÓLp�YÆ�WR¼L�ELH»W�ODÒP�QJÐÎÒL�ËDÏ�NKRÓ��PXR»Q�ODÒP�7LH¼Q��ODÒP�3KD¾W�WKÆ�ODÉL�FDÒQJ�NKRÓ�KÎQ��9DÒ�
WR¼L�PÎÓL�KLH¿X�UD�UDÂQJ���QH»X�WR¼L�FÐÓ�ËÐÓQJ�PDÏL�QÎL�KÆQK�WÐÎÓQJ�EH¼Q�QJRDÒL�PDÒ�NKR¼QJ�GDÓP�SKDÓ�WÐÎÓQJ�TXL�WD¼P�
WÐÉ�WKÐÓF�WUÎÕ�YHº�WÆP�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�VÐÕD�PÆQK��TXD�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�ËXÓQJ�PÐÓF��WKÆ�WUÆQK�ËR¾�ËDÉR�
NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�OH¼Q�FDR�ËÐÎÉF��

7ÐÒ�OD¼X�WR¼L�QJKH�GDÉ\���o3KDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�KXH¾�WD¼P�NKDLp�QKÐQJ�WR¼L�FKÐD�ELH»W�SKDÓS�OXD¼Q�
ËXÓQJ�QJKÍD�FXÕD�QRÓ��3KDÓS�OXD¼Q�WÐÓF�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��OD»\�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËÐD�YDÒR�EDÕQ�
WKH¿�ËR»W�FKDÓ\�WUÐÎÉF�NKÇ��YDÒ�WKDÕL�NKÇ�GÎ�UD�QJRDÒL�TXD�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�WR¼L��*LÎÒ�QKÎÒ�SKDÓS�OXD¼Q�ËDÏ�KH¾�WKR»QJ�KRÓD�
NKRD�SKDÓS�OXD¼Q�WKDÒQK�VLH¼X�SKDÓS��WD¿\�UÐÕD�VÐÕD�ODÉL�EH¼Q�WURQJ�WKÆ�KXH¾�WD¼P�PÎÓL�NKDL�PÎÕ�ËÐÎÉF��

7R¼L�ËÐÎÉF�KRÉF���QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�4XL�<�7DP�%DÕR�WÐÓF�4XL�<�3KD¾W��4XL�<�SKDÓS��4XL�<��7DÄQJ��*LÎÒ�WR¼L�
ËÐÎÉF�KLH¿X�WKH¼P�4XL�<�7DP�%DÕR�ODÒ�JRP�WUXÉ�7LQK���.KÇ���7KDºQ��ED�%DÓX�OLQK�ËRÓ�ODÒ�FKD»W�OLH¾X�FDºQ�WKLH»W�ËH¿�
OX\H¾Q�1JRÉF�;DÓ�/ÎÉL�KD\�FRÒQ�JRÉL�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��«ÐÓF�3KD¾W�QJDÒ\�[ÐD�ËDÃF�ËDÉR�FXÏQJ�QKÎÒ�WX�WKLHºQ��QJRºL�
QKD¾S�ËÌQK�GÐÎÓL� FR¾L�ERº�ËHº��JRP� WUXÉ�7LQK� ��.KÇ���7KDºQ�QKÎÒ�FKX\H¿Q�SKDÓS� OXD¼Q��FKX\H¿Q�7LQK�KRÓD�.KÇ��
FKX\H¿Q�.KÇ�KRÓD�7KDº¼Q��PÎÕ�OXÉF�KXH¾��ËDÃF�OXÉF�WD¼P�WKR¼QJ��WKD»X�WULH¾W�ED�FRÏL���7KLH¼Q���«ÌD���1KD¼Q��

9Æ� WKH»� QH»X�QJRºL� WKLHºQ�PDÒ� NKR¼QJ�FRÓ� SKDÓS� WKÆ� FKÀ� ODÒ� QJRºL� FKÎL�YD¾\� WKR¼L��EDR�QKLH¼X�QDÄP�FXÏQJ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�JÆ�FDÕ��&DÒQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�TXD�WKÐÉF�KDÒQK��WR¼L�PÎÓL�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKD¼Q�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�ËDÉL�SKDÓS��

%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�PÎÓL�KLH¿X�WKH»�QDÒR�ODÒ�1JXÏ�8D¿Q�*LDL�.KR¼QJ��1JXÏ�8D¿Q�ODÒ���PDÃW��PXÏL��WDL��PLH¾QJ��PRÕ�
DÓF��1KÎÒ� VRL�KRºQ�NKDL� WKR¼QJ�QJXÏ�XD¿Q�� WKD»\�ER¾�ËDºX�QKHÉ�QKDÒQJ� WUR»QJ�NKR¼QJ�QKÐ�NKR¼QJ�FRÓ�ER¾�ËDºX�NKL�
WKLHºQ�ËÌQK��QKÐ�YD¾\�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�WD¼P�NKR¼QJ�ËR¾QJ�ËÐÎÉF��

%DR�QKLH¼X�KX\HºQ�YL�EÇ�QKLH¾P�WLHºP�D¿Q�WURQJ�WR¼L��QH»X�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�
ËR¾QJ�TXD�KDL�ËR¾QJ�WDÓF���6RL�+RºQ�YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WKÆ�NKRÓ�ORÒQJ�NKDL�PÎÕ�ËÐÎÉF�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�QDÒ\��

$L�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�PXR»Q�ELH»W�PÆQK�ODÒ�DL�PDÒ�ODÉL�KLH¾Q�GLH¾Q�QÎL�ËD¼\"�9DÒ�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X"�&KR�
QH¼Q�PÎÓL� QKÎÒ� NKRD� WÐÕ� YL�� ERÓL� WRDÓQ� ËH¿� QJÐÎÒL� NKDÓF� QRÓL� YHº�PÆQK�� ËÌQK�ËRDÉW� GXÒP�PÆQK��+R¼P�QD\�QKÎÒ�
7KLHºQ��PÆQK�WÐÉ�KLH¿X�PÆQK�ODÒ�DL"�9DÒ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X�"�
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1KÎÒ�WKLHºQ�WKHR�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�QDP�QDÒ\�WÐÓF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��
ËDÏ�JLXÓS�FKR�KDÒQK�JLDÕ�FRÓ�PR¾W�FÎ�WKH¿�NKRÕH�PDÉQK��QJDÄQ�QJÐÒD�YDÒ�FKÐÏD�WUÌ�PRÉL�EH¾QK�WD¾W��ËH¿�FKXÓQJ�WD�VR»QJ�
PR¾W�FXR¾F�ËÎÒL�FRÓ�\Ó�QJKÍD�QKD»W��3KDÓS�WKLHºQ�QDÒ\�GDÒQK�FKR�PRÉL�WDºQJ�JLÎÓL�WURQJ�[DÏ�KR¾L��DL�KDÒQK�FXÏQJ�ËÐÎÉF��
PLH½Q�ODÒ�KDÒQK�JLDÕ�FKÌX�NKRÓ�VLH¼QJ�QDÄQJ��NLH¼Q�WUÆ�WKÆ�QKLH¾P�PDºX�JKL��®µ�ËD¼\�NKR¼QJ�UX�QJXÕ�QKDX�PDÒ�VRL�
VDÓQJ�FKR�QKDX�WKD»\�YLH¾F�WÐÉ�WX��WÐÉ�WLH»Q�ODÒ�FDºQ�\H»X��9Æ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�KLH¿X��NKR¼QJ�DL�WX�GXÒP�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�
FDÕ��FXÏQJ�QKÐ�DL�KRÉF�WKÆ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ELH»W�FKÐÏ�YD¾\��

&KÇQK�QKÎÒ�ÐX�ËLH¿P�SKR¿�FD¾S�FXÕD�SKDÓS�ËDÏ�JLXÓS�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��PRÉL�QÎL��PRÉL�JLÎÓL� WÐÒ� WKD»S�ËH»Q�
FDR��FKR�QH¼Q�SKDÓS�ODÒ�SKDÓS�FXÕD�WKÎÒL�ËDÉL�ÎÕ�FXR»L�WKH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�YDÒ�GDºX�WKH»�N\Õ�WKÐÓ�KDL�PÐÎL�PR»W�QDº\��
1DÄP�FKD¼X� �GDºQ�GDºQ�KLH¿X�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�O\Ó�YR¼�YL�YÆ�WÇQK�ËÎQ�JLDÕQ�YDÒ�ODÉL�KLH¾X�QJKLH¾P�FXÕD�QRÓ��SKDÓ�ERÕ�
QKÐÏQJ�KDÒQJ�UDÒR�OH½�QJKL�WR¼Q�JLDÓR�ËH¿�JLXÓS�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�WURQJ�FÎQ�ELH»Q�WKH»�ORDÉQ�ËR¾QJ��ËDX�NKR¿�QDÒ\�FRÓ�
FKR½�EDÓP�YÇX�DQ�WRDÒQ�YDÒ�WKDÄQJ�KRD�VLH¼X�WKRDÓW�YHº�WD¼P�OLQK��

1KÎÒ�SKDÓS�O\Ó�NKDL�WULH¿Q�TXD�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÕ�WUÇ�NKDL�WD¼P��QH¼Q�FKXÓQJ�WD�QKD¾Q�ËÌQK�WÇQK�FKÇQK�[DÓF�
YHº�PDÅW�FKD¼Q�O\Ó�KDL�PDÅW���7KLH¾Q�YDÒ�$³F��WR»W�FXÏQJ�QKÐ�[D»X��YDÒ�PRÉL�NKÇD�FDÉQK�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�FXÏQJ�ËHºX�QDÂP�
WURQJ�FKD¼Q�O\Ó��FKXÓQJ�WD�PÎÕ�ËÐÎÉF�WKÐÓF�KRDÒQ�ËRºQJ�WKÆ�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�WKLH¼Q�ËÐÎÒQJ�WDÉL�WKH»��

7KÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�QJÐÎÒL�WD�FKR�WKLHºQ�ODÒ�ËH¿�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÉR�FDR�ËÐÓF�GDÒ\��1KÐQJ�KR¼P�
QD\�QKÎÒ�WD¼Q�NKRD�QDÒ\�PRÉL�QJÐÎÒL�NKRÕL�PDÅF�FDÕP�ËRÓ��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�QDÂP�WURQJ�GX\�WKÐÓF�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
QH¼Q�FKXÓQJ�WD�ËRºQJ�ËDÔQJ�YÎÓL�QKDX��FXÒQJ�KDÒQK�YÎÓL�WLQK�WKDºQ�GXÏQJ�WLH»Q�WKÆ�WD�VHÏ�ËDÉW��

.KR¼QJ�FRÓ�KDÒQJ�UDÒR�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�FRÓ�WKH¿�QJDÄQ�FDÕQ�ËÐÎÉF�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ÎÕ�WKH»�N\Õ�PÎÓL���WKH»�N\Õ�KDL�
PÐÎL�PR»W���FRQ�QJÐÎÒL�KLH¿X�WKD»X�WÐ�WÐÎÕQJ�PÎÓL�FXÒQJ�\Ó�WKÐÓF�PÎÓL�YHº�PÆQK�YDÒ�KLH¿X�KÎQ�YHº�ËDÉR��YHº�FKÎQ�O\Ó��

1JÐÎÒL�WD�KLH¿X�UDÂQJ�ED»W�FÐÓ�YÌ�ODÏQK�ËDÉR�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�KLH¾Q�KÐÏX�FXÏQJ�ËHºX�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL��FRÓ�ËXÓQJ�
PDÒ�FXÏQJ�FRÓ�VDL��1KÐÏQJ�WR¼Q�FKÀ�JLDÓR�ËLHºX�SKDÕL�OLQK�ËR¾QJ�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FÐÓQJ�QKDÃF�XÒ�OÆ�PDÏL��YDÒ�QH»X�FÐÓ�
JLÐÏ�PDÏL�FR¿QJ�UDÒR�ËRÓ�WKÆ�WKH»��KH¾�PÎÓL��FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ÎÕ�WKH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�PR»W�VHÏ�NKR¼QJ�FKD»S�QKD¾Q�ËH¿�WXD¼Q�
WKHR��

9ÎÓL�WÐ�GX\�FXÒQJ�\Ó�WKÐÓF�PÎÓL��QJÐÎÒL�WD�FDÕP�WKD»X�ËÐÎÉF�UDÂQJ���FDÓ�QKD¼Q�SKDÕL�SKD»Q�ËD»X�WKDQK�ORÉF�
PÎÓL�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD��FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�DL�KRÉF�KRDÅF�WX�GXÒP�FKR�DL��QH¼Q�NKRÕL�EÌ�FDÕQK�WUH¼Q�ËHÒ�GÐÎÓL��EDÃW�QDÉW��
GXÒQJ�TX\HºQ�X\�WURQJ�ËDÉR�ËH¿�DÓS�FKH»�QJÐÎÒL�ËRºQJ�ËDÉR��OÎÉL�GXÉQJ�ORÒQJ�WLQ�ËH¿�PH¼�KRDÅF�WÇQ�ËRº��1JÐÎÒL�WUÇ�ËL�
WURQJ�ËDÒ� WLH»Q�YDÄQ�PLQK�VDÓQJ�VXR»W��KLH¿X�ËÎÒL�YDÒ�KLH¿X�ËDÉR�QKLHºX�KÎQ��0XR»Q�FRÓ�RÓF�VDÓQJ�VXR»W��QJÐÎÒL� WX�
SKDÕL�ELH»W�WKDQK�ORÉF��WD¿\�UÐÕD��VÐÕD�VDL��'XÉQJ�SKDÓS�WKXÕ\�WÐÓF�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ËH¿�JR¾L�UÐÕD�EH¼Q�
WURQJ���'XÉQJ�6RL�+RºQ�ËH¿�PÎÕ�FKD¼Q�NLQK��PÎÕ�QKÐÏQJ�EÇ�KX\H¾W�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\�PÎÓL�WKD»X�
VXR»W�«DÉL�7KLH¼Q�«ÌD�EH¼Q�QJRDÒL��

3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF�ËLHºX�ËRÓ�TXD�WKÐÉF�KDÒQK��+DÒQK�
JLDÕ�ËÐÎÉF�ËHºQ�EXÒ�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�YÎÓL�FR¼QJ�QDÄQJ�FR¼QJ�SKX�FXÕD�PÆQK�YDÒ�WLQ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�ËDÉW�ËÐÎÉF�ODÒ�
GR�PÆQK�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�DL�EDQ��&KR�QH¼Q�SKDÓS�WX�PÎÓL�QDÒ\�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL�QJKLH¼Q�
FÐÓX�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��YÆ�SKDÓS�ËHP�ODÉL�OÎÉL�ÇFK�TXDÓ�QKLHºX�FKR�KDÒQK�JLDÕ�ÎÕ�PRÉL�QÎL��PRÉL�JLÎÓL��

�
7RÄL�ODÚ�QJØÖÚL�JLDÚX�VDQJ��FRÛ�WKHÃ�OØÑF��WKÎ�SKDÝL�WDÆQ�KØÖÝQJ��QJKÕ�FKX\HÆQ�WX�ODÚP�JÎ�"��&KX\HÆQ�WX�KDÚQK�

ÓRÛ�ÓHÇ�GDÚQK�FKR�QKØ×QJ�QJØÖÚL�EDÃW�ÓDËF�FKÏ��WKDÃW�EDÑL�HÄ�FKHÂ��OXÑQ�EDÑL��FKDÛQ�ÓÖÚL��QJKHÚR�NKRÇ��&RÚQ�WRÄL�ÓDQJ�
VXQJ�VØÖÛQJ�WKÎ�GDÑL�JÎ�ÓL�WX�FKR�XRÇQJ�SKÏ�FXRÆF�ÓÖÚL�"���

1KØQJ�URÂL�VØÛF�NKRÝH�FXÝD�WRÄL��WXRÇL�WDÛF�FXÝD�WRÄL�FXÚQJ�YDÆQ�PD\�FXÝD�WRÄL�FRÛ�FKR�SKHÛS�WRÄL�KØÖÝQJ�ÓØÖÑF�
KRDÚL�QKØ�WKHÃ�QDÚ\�NKRÄQJ"�7RÄL�WKDÃ\�ÓØÖÑF���FRQ�QJØÖÚL�WD�\HÃX�ÓXRÃL�TXDÛ��PRÆW�FÖQ�JLRÛ�FX×QJ�ODÚP�FKR�WRÄL�FKHÃW�
ÓØÖÑF��URÂL�WDL�QDÑQ�FX×QJ�KDÑ�JXÑF�WRÄL��EHÆQK�WDÆW�FKÖÚ�ÓRÛQ�WRÄL��WRÄL�NKRÄQJ�ELHÃW�QJDÚ\�KRÄP�VDX�VH×�QKØ�WKHÃ�QDÚR""��

7RÄL� WKDÃ\� EDR�QKLHÄX� QJØÖÚL� FRÚQ� JLDÚX� VDQJ�KÖQ� WRÄL�� TX\HÂQ� X\� WKHÃ� OØÑF�KÖQ� WRÄL�� QKØQJ�ÓHÃQ� NKL�EÔ�
NKDÛQK� WDÆQ��FDÂX�EÖ��FDÂX�EDÃW�ÓL�[LQ�DÌQ�FX×QJ�NKRÛ��9DÆ\� WRÄL�KØÖÝQJ� WKXÑ�ÓØÖÑF�EDR�QKLHÄX�QDÌP"�&KDËF�FX×QJ�
NKRÄQJ�EDR�ODÄX�QØ×D��WRÄL�FX×QJ�SKDÝL�ERÝ�WDÃW�FDÝ�UD�ÓL�YÕQK�YLHÅQ��9DÆ\�7KDÛL�WØÝ��6Õ��³DÑW�7D�FRÛ�NKXÚQJ�NKRÄQJ�ODÑL�
ERÝ�KHÃW�ÓHÇ�ÓL�WX��WRÄL�FRÛ�JLDÚX�VDQJ�TX\HÂQ�WKHÃ�EDÊQJ�1JØÖÚL�NKRÄQJ"�1JØÖÚL�ÓL�WÎP�FDÛL�JÎ�PDÚ�SKDÝL�K\�VLQK�QKØ�
YDÆ\"�5RÂL�FRÛ�QKØ×QJ�EDÆF�YXD�FKXÛD��TXDQ�TX\HÂQ�FX×QJ�ERÝ�ÓL�WX��9DÆ\�KRÑ�NKXÚQJ�ÓLHÄQ�KHÃW�VDR"�³DÑR�FRÛ�JÎ�KDÃS�
GDÅQ�ÓHÃQ�QRÅL�QJØÖÚL�WD�SKDÝL�ERÝ�WDÃW�FDÝ��
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*LÖÚ�QDÚ\�WRÄL�KLHÇX�OÖÚ�PÖÚ�UDÊQJ���QKØ×QJ�YÔ�DÃ\�ERÓ�WD¹W�FDÓ�ÉH½�ÉÎÌÇF�WD¹W�FDÝ� &RÚQ�WRÄL��QHÃX�WRÄL�JLÎÍ�WD¹W�FDÓ�WKÄ�VHÍ�PD¹W�WD¹W�FDÓ��
 �������������������

�
&RÚQ�WRÄL�ÓDÄ\�NKRÄQJ�PD\�WØÚ�QKRÝ�ÓHÃQ�JLÖÚ��KRÑF�FX×QJ�ÏW�PDÚ�WLHÂQ�FXÝD�FX×QJ�NKRÄQJ��ÓL�ODÚP�WKXHÄ��ODÚP�

PØÖÛQ��ODÚP�FRÄQJ�QKDÄQ�YLHÄQ�TXHÚQ�ÓHÇ�NLHÃP�VRÃQJ��WUØÖÚQJ�ÓÖÚL�[RÄ�ÓDÇ\�WRÄL�JDÍS�NKRÄQJ�ELHÃW�EDR�QKLHÄX�ÓLHÂX�EDÃW�
FRÄQJ��QJDQJ�WUDÛL��&RÛ�ODÆS�JLD�ÓÎQK�FX×QJ�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�DQ�XÝL�YDÚ�KDÑQK�SKXÛF�[D�UÖÚL�WDÂP�WD\�FXÝD�WRÄL��

7RÄL�WØÑ��KRÝL�WDÑL�VDR�PÎQK�EDÃW�KDÑQK�"�&RÛ�QJØÖÚL�FX×QJ�QKØ�WRÄL��FRÚQ�WHÆ�KÖQ�WRÄL�VDR�KRÑ�ODÑL�ÓØÖÑF�VXQJ�
VØÖÛQJ��PD\�PDËQ�YDÚ�KDÑQK�SKXÛF�"�7RÄL�EXRÂQ�FKR�FKÏQK�PÎQK��YDÚ�QKÎQ�ÓÖÚL�YÖÛL�QKD×Q�TXDQ�KDÑQ�KHÑS��WRÄL�WØÑ��W\�
PDÍF�FDÝP��FRÛ�NKX\QK�KØÖÛQJ�NKHÛS�NÏQ�QRÆL�WDÄP�PÎQK��

�1KØQJ�KRDÚQ�FDÝQK�TXDQK�WRÄL�NKRÄQJ�FKR�WRÄL�PDÍF�FDÝP�ÓRÛ��7RÄL�FRÛ�GÔS�YDÚR�EHÆQK�YLHÆQ�PDÃ\�ODÂQ��7RÄL�
WKDÃ\�[XÛF�ÓRÆQJ�TXDÛ��PRÑL�WKDÚQK�SKDÂQ�WURQJ�[D×�KRÆL�ÓHÂX�SKDÝL�EHÆQK�YDÚ�ÓHÂX�SKDÝL�YDÚR�QKØ×QJ�QÖL�QDÚ\��1KØ×QJ�
FÖQ�EHÆQK�FXÚQJ�QDÑQ�WDL�KDÚQK�KDÑ�FRQ�QJØÖÚL�WRÂL�WHÆ�TXDÛ��*LDÚX�FX×QJ�EHÆQK�YDÚ�QJKHÚR�FX×QJ�EHÆQK��³HÃQ�WRÇQJ�
WKRÃQJ�FRÚQ�EÔ�QJØÖÚL�WD�DÛP�VDÛW��ÓL�ÓØÛQJ�NKRÛ�NKDÌQ��9DÚ�YDÚR�QKØ×QJ�WUDÑL�FXÚL��QXRÄL�GØÖ×QJ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�NKX\HÃW�
WDÆW��QJØÖÚL�WD�SKDÝL�FKLHÃQ�ÓDÃX�YÖÛL�FKÏQK�PÎQK�WKDÆW�YDÃW�YDÝ�ÓHÇ�FRÛ�KÖL�WKÖÝ��ÓHÇ�FRÛ�FXRÆF�VRÃQJ��PDÍF�GDÂX�FXRÆF�
VRÃQJ�WKDÆW�NKRÇ�QJØÖÚL�WD�FX×QJ�FKLHÃQ�ÓDÃX�YÖÛL�WØÝ��WKDÂQ��

�
 �������������������

�
1KÆQ�ODÉL�PÆQK��PÎÓL�WKD»\�PÆQK�PD\�PDÃQ�TXDÓ��WRDÒQ�YHÉQ�WKD¼Q�WKH¿��WÐÎÓQJ�KDÕR�TXDQJ�PLQK��WÐÉ�GR�ËL�

ËÐÓQJ�VLQK��KRDÉW��9D¾\�WDÉL�VDR�WR¼L�NKR¼QJ�QJD¿QJ�FDR�ËH¿�QKÆQ�ËÎÒL��\H¼X�ËÎÒL��\H¼X�FXR¾F�VR»QJ�FXÏQJ�QKÐ�\H¼X�
EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK��

7R¼L�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ��FKD¼Q�KDÉQK�SKXÓF�NKR¼QJ�FKÀ�FRÓ�WLHºQ�EDÉF��TX\HºQ�X\��WKH»�OÐÉF��PDÒ�KDÉQK�SKXÓF�GR�
WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�PÆQK��7R¼L�FR»�WÆP�PR¾W�FXR¾F�VR»QJ�WKÐ�JLDÏQ�QR¾L�WD¼P��WR¼L�YÐÒD�\Ó�YÎÓL�KLH¾Q�FDÕQK�YDÒ�WKD»\�FRÏL�ËÎÒL�
QDÒ\�FRÒQ�QKLHºX�ËLHºX�WR¼L�FKÐD�ELH»W��1KÐQJ�WUÐÎÓF�PDÅW�WR¼L�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ���VÐÓF�NKRÕH�YR¼�FXÒQJ�FDºQ�WKLH»W��WR¼L�
WD¾S�WKH¿�GXÉF�KDÒQJ�QJDÒ\�ËH¿�JLÐÏ�JÆQ�VÐÓF�NKRÕH��7R¼L�WKÐÕ�WD¾S�WKLHºQ�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�
3KD¾W�3KDÓS�WKÆ�FDÒQJ�WKD»\�VÐÓF�NKRÕH�JLD�WDÄQJ�YDÒ�WLQK�WKDºQ�VXQJ�PDÏQ��RÓF�WR¼L�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�ËH¿�QKD¾Q�ËÌQK�
ËÐÎÉF�UDÂQJ���PÆQK�WKLH»X�3KÐÎÓF�QH¼Q�/R¾F�FRÓ�FKÐÒQJ�PÐÉF�QDÒR�ËRÓ��&RÒQ�QJÐÎÒL�WD�3KÐÎÓF�QKLHºX�WKÆ�OR¾F�QKLHºX�
KÎQ��*LÎÒ�WR¼L�UDÓQJ�WUDX�GRºL�D¼P�FKD»W�SKÐÎÓF�ËÐÓF�WKÆ�OR¾F�WUÎÒL�EDQ�VHÏ�ËH»Q�YÎÓL�WR¼L��FRÓ�/R¾F�PÎÓL�7KRÉ�ËÐÎÉF��

�
1KÆQ�KLH¾Q�WDÉL�ELH»W�TXDÓ�NKÐÓ���YÆ�PÆQK�WKLH»X�WX�GÐÎÏQJ��QH¼Q�JLÎÒ�FRÓ�NKRÓ�NKDÄQ��PÆQK�UDÓQJ�VLH¼QJ�QDÄQJ�

WKÆ�PDL�KD¾X�VHÏ�NKDÓ�KÎQ�QKLHºX��9LH¾F�ODÒP�WKLH¾Q�KD\�DÓF�KD¾X�TXDÕ�VDX�ËRÓ�NH»W�WKDÒQK�FRÓ�WKH¿�YDÒL�FKXÉF�QDÄP�
VDX�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF��1KÐ�WD�WKD»\�NHÕ�KXQJ�EDÉR��DÓF�ËR¾F��FRÓ�DL�VÐÎÓQJ�ÎÕ�KD¾X�YD¾Q�ËD¼X�"�&RÒQ�QJÐÎÒL�ËL�SKDÓ�
KRDÉL�ËDÉR�SKDÓS��WR¾L�FDÒQJ�QDÅQJ�KÎQ��1KÎÒ�WKLHºQ�FRÓ�NKDL�PÎÕ��WR¼L�KLH¿X�VD¼X�[D�/XD¾W�«ÎÒL��/XD¾W�«DÉR�YDÒ�/XD¾W�
7UÎÒL�ËÐÎÉF��1KÎÒ�WKLHºQ�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËL�WÎÓL�FKR½�VLH¼X�WKRDÓW�ËÐÎÉF��1KÎÒ�WKLHºQ�FRQ�QJÐÎÒL�GH½�TXD\�YHº�VÐÕD�
PÆQK�ËH¿�WKDÄQJ�KRD�WUÆQK�ËR¾�ËLH¿Q�TXDQJ�OH¼Q�WDºQJ�JLÎÓL�FDR�KÎQ��

9D¾\�FKXÓQJ�WD�FXÒQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKD¾W�FKÇQK�FKDÃQ�ËH¿� WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�OÎÓQ�QDÒ\��0XR»Q�KDÒQK�SKDÓS�
OÎÓQ�SKDÕL�FRÓ�WDºP�FÎÏ�OÎÓQ��WDºP�FÎÏ�OÎÓQ�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�FRÓ�\Ó�FKÇ�FDR�YDÒ�NLH¼Q�WUÆ�ËH¿�KDÒQK�WULH¿Q�SKDÓS��KLH¿X�
SKDÓS�YDÒ�ËDÉW�SKDÓS�ODÒ�YD¾\��

7ÐÒ� OD¼X� FRQ� QJÐÎÒL� FÐÓ� OD¿Q� TXD¿Q� WURQJ� FKR½� HR� KHÉS� WR»L� WDÄP� FXÕD� WD¼P� WKÐÓF��.KL� EÇ� OR»L� SKDÕL� FDºX�
QJX\H¾Q�ËH»Q�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�KR¾�ËR¾��*LÎÒ�QDÒ\�FRÓ�FÎ�KR¾L�NKDL�VDÓQJ��ËH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ�WD�SKDÕL�OR�FKR�WD�WKÆ�
QJÐÎÒL�NKDÓF�PÎÓL�JLXÓS�ËÎÏ�ËÐÎÉF��
&KXÓQJ�WD�FRÓ�FKÌX�ËL��WKÆ�FDÓF�JLÎÓL�VHÏ�KR½�WUÎÉ�WD��FRÒQ�WD�ËÐÓQJ�PDÏL�QÎL�ËD¼\�WKÆ�NKR¼QJ�DL�OR¼L�NHÓR�FKXÓQJ�WD�
ËÐÎÉF��7D�SKDÕL�VLH¼QJ�KDÒQK�PÎÓL�FRÓ�EDÉQ�WR»W��FRÓ�FÎ�KR¾L�QKD¾S�YDÒR�WKH»�JLÎÓL�ËLH¿Q�TXDQJ��KRÒD�WDQ�WURQJ�FRÏL�
QKHÉ�QKDÒQJ��&DÒQJ�KDÒQK�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WUÐÎÕQJ�WKDÒQK�YHº�ËDÉR��NKRÕL�EÌ�DL�OÎÉL�GXÉQJ�YDÒ�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�ËLH¿Q�
TXDQJ�FDR�PÎÓL�ÎÕ�FRÏL�FDR�ËÐÎÉF��0XR»Q�WLH»Q�WÎÓL�3KD¾W�4XR»F�WKÆ�WD�SKDÕL�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�FD»S�3KD¾W�PÎÓL�ÎÕ�[ÐÓ�3KD¾W�
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ËÐÎÉF��&XÏQJ�QKÐ�FDÓ�PXR»Q�OH¼Q�EÎÒ�WKÆ�FDÓ�SKDÕL�KRÓD�ORQJ��WÐÓF�KÇW�WKÎÕ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�NKÇ�QKÐ�WD�PÎÓL�OH¼Q�FDÉQ�
VR»QJ�ËÐÎÉF��&RÒQ�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�OH¼Q�FRÏL�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKDQK�QKHÉ�FKR�FXÒQJ�WDºQ�VR»�PÎÓL�VR»QJ�
ËÐÎÉF��
� +LH¾Q�WDÉL�FKXÓQJ�WD�ËDQJ�EÌ�VÐÓF�KXÓW�FXÕD�KRºQJ�WUDºQ��WKDÒQK�FÐ�WUDºQ�QKLH½P�WUÐÎÉF��JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�
WKDQK�ORÉF�FKR�VDÉFK�YDÒ�QKHÉ�ËH¿�FKXD¿Q�EÌ�UD�ËL�PÎÓL�OH¼Q�FRÏL�QKHÉ�ËÐÎÉF��YÆ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�KLH¿X�OXD¾W���QKHÉ�OH¼Q�
WUÎÒL��QDÅQJ�[XR»QJ�ËD»W��&KR�QH¼Q�GX\H¼Q�PD\�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�ËDÉL�SKÐÎÓF�ËÐÓF�FKR�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�DP�KLH¿X�ËDÉR�ËH¿�
WX��WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�WLH»Q��WKDP�WKLHºQ�ËH¿�QKD¾S�ËÌQK��KRÒD�WDQ�WURQJ�FDÕQK�JLÎÓL�VLH¼X�QKLH¼Q�KDÂQJ�KÐÏX�FXÕD�«DÉL�
7KDQK�7ÌQK��
�
9RÏ�&KD¼X�7XD»Q�
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