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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,:(%�25*

6R¹����� QJDÐ\����WKDÑQJ�����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

+LH¾X�%LHºW�
�

+LH¾X ELHºW�ÊÍÑL�QD\�KDÑQK�ÊDÈW�WKR»QJ�
*LDÔL WLHºQ�FKÆQK�PÅQK�TXL�PR½W�PRºL�
.KR¾�KDÈQK�EÅQK�WD»P�FKX\H¾Q�WÏÑ�KR¹L�
4XDÒQ WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�WÏÈ�ÊDÈW�QJR»L�

.ÏQK�EDÛL��
�9Ë .LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) 0XRºQ�ELHºW�PDºW�TXD»Q�EÅQK�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR" 
���6ÏÈÈ PH»�ORDÈQ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���7DÈL VDR�QKÍÒ�WKÏÍQJ ÊH¹X�NKR¾"�
���7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF�FRÒ�ÆFK�NKR»QJ"�
���+DÚQK�WUÎQK�OLHÄQ�WXÑF�NÏFK�ÓRÑÄQJ�FRÛ�KDÑL�NKRÄQJ" 
���%DÃW�DQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR" 
���7DÑL�VDR�ORÆQ�[RÆQ" 
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���7RURQWR��������������������$0�
+RÔL���0XRºQ ELHºW�PDºW�TXD»Q EÅQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP
VDR"�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�ELH»W�PD»W�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDÕL�
WÐÉ [HÓW�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
� .H¾�

$£Q QDÃQ�VDÒP KRºL�VÏÈ�VDL�OD¹P�
� 7KÏÒF JLDÒF WX�WD»P�O\Ò�GLH½X WKD»P�
� 4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�NKR»QJ WLHºS WXÈF�
� %ÅQK�WD»P QKËQ�QKXÈF FKDÓQJ VDL�OD¹P

�� 7RURQWR��������������������$0�
+RÔL� 6ÏÈÈ�PH»�ORDÈQ FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
«DÓS� 7KÐD�VÐÉ�PH¼�ORDÉQ�NKR¼QJ�KÐÏX�ÇFK�JÆ�KH»W��FKÀ�
FRÓ�WÐÉ�KDÉL�PDÒ�WKR¼L�
� .H¾�

0H» ORDÈQ WÏÈ�KDÈL�WD»P�OD¼Q�WKD»Q�
� 3KDÒW WD»P [D»\ GÏÈQJ�UDºW�FKX\H»Q�FD»Q�
� 7KÏÈF�KDÑQK WD»P�ÊDÈR�WKH»P�FDÑQJ�WRºW

4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL�FDR�WÏÈ�JLXÒS�WKD»Q�

���0RQWUHÓDO�������������������$0�
+RÔL���7DÈL�VDR�QKÍÒ�WKÏÍQJ�ÊH¹X�NKR¾"�
«DÓS���/RDÉQ�GD¼P�ËHºX�NKR¿�FDÕ�
� .H¾�

7UÆ WD»P�EDºW R¾Q�KÏÍÒQJ�QKDX�QKLH¹X
0H» ORDÈQ NKR»QJ�\H»Q�WÏÈ�NKRÒ�[X\H»Q�

� ªLH¾Q�JLÍÒL FKDÓQJ�WKR»QJ�ÊR½QJ�FDÒF�PLH¹Q
'X\H»Q�ODÑQK�NKR»QJ�ÊHºQ�NKRÒ�EÅQK�\H»Q

�� 0RQWUHÓDO� ������������������$0�
+RÔL� 7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF�FRÒ�ÆFK NKR»QJ"�
�
«DÓS� 7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�ËDÉR�ËÐÓF�WULH¿Q�FKÎQ�ORÒQJ

.H¾��
7ÏÈ WKÏÒF�FKÍQ�KR¹Q�WÏÈ�JLDÒF�PLQK� �

� 7UÆ�WUL�PLQK�FDÔP�GX\H»Q�7UÍÑL�3KD½W
0R½W ORÑQJ�NKDL�WULH¾Q�WD»P�FKX\H¾Q�NKX\QK�

� .KDL�WULH¾Q�FKÆQK�PÅQK�WÏÈ�JLDÒF�PLQK�
 

���0RQWUHDO����������������$0�
+R~L��+DÚQK�WUÎQK�OLHÄQ�WXÑF�NÏFK�ÓRÑÄQJ�FRÛ�KDÑL�
NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�KDÒQK�WUÆQK�OLH¼Q�WXÉF�NÇFK�ËR¾QJ�UD»W�FRÓ�
KDÉL�FKR�WD¼P�ED»W�DQ�.H¼�

7DÄP�WKDÄQ�EDÃW�DQ�UDÃW�EDÚQJ�KRDÚQJ�
� 7KHÇ�KLHÆQ�FKÖQ�WDÄP�WUÏ�EDÃW�DQ�
� .KRÛ�WKØÛF�FKÖQ�KRÂQ�TXL�ÓRÆQJ�ORDÑQ�
� .KRÛ�WX�NKRÛ�WLHÃQ�ODÑL�EDÚQJ�KRDÚQJ 

�� 0RQWUHDO����������������$0�
+R~L��%DÃW�DQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�ED»W�DQ�EDÂQJ�WD¼P�WUÇ�UR¼ÓL�ORDÉQ�.H¼��
� 0DÃW�TXDÄQ�EÎQK�NKRÛ�SKDÄQ�KDÚQK�WULHÃW�
� 7ULHÃW�O\Û�NKRÄQJ�WKRÄQJ�WØÑ�KDÑL�PÎQK�
� 7DÆQ�ÓRÑÄ�NKRÄQJ�FRÚQ�JDÄ\�ÓÄRÆQJ�ORDÑQ�
� 7DÄP�NKRÄQJ�WKDÚQK�GX\HÄQ�NKRÄQJ�WKDÚQK�ÓDÑW
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���0RQWUHDO����������������$0�
+R~L��7DÑL�VDR�ORÆQ�[RÆQ"�
�
«DÓS��7KÐD�WDÉL�YÆ�WUÇ�WD¼P�PD»W�TXD¼Q�EÆQK�
� .H¼�

7UÏ WDÄP�EDÃW�RÇQ�PDÃW�TXDÄQ�EÎQK�
� .KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WX�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�
� 'X\HÄQ�ÓDÑR�WÎQK�ÓÖÚL�NKRÄQJ�ÓDÑW�ÓØÖÑF�
� .KRÄQJ�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�FKDÜQJ�WØÑ�PLQK�
 

7+°�7°²�/$, 9$¯1*
« +��QJDÒ\�����������
�

.ÇQK�JÎÕL�7KDº\��
�

&RQ� ODÒ�77«��QDÄP�QD\�FRQ�ËÐÎÉF���� WXR¿L��ÎÕ�'�$��&RQ�NÇQK� WKDÄP�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX� VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�NÇQK�
WKDÄP�EDÒ�7DÓP��FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��
�

7KÐD�7KDº\��FRQ�YÐÒD�PÐÒQJ�WKRÉ�ËÐÎÉF����WXR¿L��FRÓ�/ÐX�WD¼P��ÎÕ�0\Ï�YHº��ËH»Q�GÐÉ�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�TXH¼�
QKDÒ�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�YÎÓL�FKXÓQJ�FRQ�UD»W�YXL�YHÕ��
�

9Hº�SKDºQ�WX�KRÉF�FXÕD�FRQ��FRQ�FDÕP�WKD»\�FKÐD�ËÐÎÉF�ËH»Q�ËD¼X��FRÒQ�\H»X�PDÒ�YÎÓL�WXR¿L�����VÐÉ�UD�ËL�NKR¼QJ�ELH»W�
OXÓF�QDÒR��[LQ�7KDº\�D¼Q�[DÓ�JLXÓS�FRQ��
�

7KDº\�ÎL��&RQ�KDÂQJ�FDºX�[LQ�ÎQ�7UH¼Q�&KD�7UÎÒL�FKR�7KDº\�ËÐÎÉF�NHÓR�GDÒL�WXR¿L�WKRÉ��YÆ�7KDº\�ODÒ�ËLH¿P�WÐÉD�FKR�
FKXÓQJ�FRQ��
�

&RQ�NÇQK�EDÓL�7KDºÈ�
77«�
����������������
7 ³��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�QDÌP�QD\�ÓD×�ÓØÖÑF����YDÚ�YDÅQ�NKRÝH�PDÑQK��
FKØÛQJ�PLQK�SKDÛS�WKLHÂQ�ÓD×�JLXÛS�ÓÖ×�FRQ�NKRÄQJ�ÏW��
�

1JØÖÚL�WX�9RÄ�9L�NKRÄQJ�WXRÇL�WDÛF�YDÚ�VDQK�WØÝ�YRÄ�WKØÖÚQJ�&RQ�QLHÆP�3KDÆW�ÓHÇ�WØÑ�TXHÄQ�ÓL�VØÑ�SKLHÂQ�QD×R�YDÚ�VØÑ�OR�
DÄX�EDÃW�FKDÛQK��
�

&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
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%DÑR�&DÑR�YH¸�4X\Í�$�Q�7R¹QJ�.LQK�6DÑFK�9Rº�9L�WURQJ�QDÂP������p��+R¼L�$ÑL�+ÎÍX�9Rº�9L�%DÁF�&DOLIRUQLD��9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV��
7UÐÎÓF�KH»W��FKXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�FDÕP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��WD»W�FDÕ�TX\Ó�DQK�FKÌ�WKLH¾Q�QJX\H¾Q�ËDÏ�ODÒP�YLH¾F�

WURQJ�D¼P�WKDºP��YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KDÕR�WD¼P�ËDÏ�JLXÓS�FKR�9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV��WKÐÉF�KLH¾Q�PR¾W�VR»�NLQK�
VDÓFK�WURQJ�FDÓF�QDÄP�TXD��

�

7URQJ�QDÄP�������FKXÓQJ�FRQ�ËDÏ�D»Q�WR»QJ�QKÐÏQJ�NLQK�VDÓFK�QKÐ�VDX��
�

��� 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P���%HÓ�7DÓP�%DÒQ�%DÉF�&XÒQJ�%DÉQ�«DÉR�.KDÃS�1DÄP�&KD¼X�1DÄP�������
�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ����VDÓFK�PÎÓL�r�D»Q�WR»QJ������FXR»Q��

��� 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�QDÄP�������/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ����VDÓFK�PÎÓL�r�D»Q�WR»QJ������FXR»Q��
� �WLH»S�WKHR�FDÓF�VDÓFK�7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�ËDÏ�D»Q�WR»QJ�ËH»Q�QJDÒ\�QD\��
��� .LQK�$�'L�«DÒ�GR�FXÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X�FKXÓ�JLDÕL�YÎÓL�OÎÒL�PLQK�JLDÕL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
� �WDÓL�EDÕQ������FXR»Q��
��� 1JX\H¼Q�/\Ó�7D¾Q�«R¾��/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ���WDÓL�EDÕQ������FXR»Q��
��� 7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX����WDÓL�EDÕQ������FXR»Q��
6DÓFK�7LH»QJ�$QK��
3KÐÎQJ�3KDÓS�&R¼QJ�3KX��7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX�WURQJ���WKDÓQJ�ËDºX���9R�9L�0HGLWDWLRQ�%RRNOHW��
�
1KÐÏQJ�NLQK�VDÓFK�WUH¼Q�ËDÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WURQJ�N\Ò�«DÉL�+R¾L������o«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Qp�ËH¿�NÇQK�ELH»X�TX\Ó�EDÉQ�
NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��
&KXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�JKL�ÎQ�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�VÐÉ�KR¿�WUÎÉ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ���ËDÏ�JLXÓS�FKXÓQJ�
FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKXÉF�YXÉ�WR»W��
�
9R9L/('�3XEOLFDWLRQV�NÇQK�WÐÎÒQJ�
�
&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDxP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�
�GDQK�VDÓFK�WLH»S�WKHR�EDÕQ�ËDÄQJ�WUH¼Q�7%37«1�VR»���������WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP��������
���&KÌ�$³QK�YDÒ�EDÓF�/D¾S� ����86'� +RXVWRQ��7H[DV�
���/D¼P�+RºQJ�3KDÓW� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���«LQK�&D¿Q� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���/\Ó�7D»Q�0LQK� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���«R½�7KÌ�.KDL� �����86'� :DVKLQJWRQ�6WDWH�
���1JX\H½Q�&XÓF� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���$�Q�GDQK� ����86'� (O�0RQWH��&DOLIRUQLD�
���+$+99�+RXVWRQ� ����86'� +RXVWRQ��7H[DV�
���1JX\H½Q�«ÆQK�7UÇ� �����86'� 'DOODV��7H[DV�
����%XÒL�7KÌ�/LH¼Q� ������86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����7KXÒQJ�3KDÓW�WD¼P�r�
+R¾L�FKÎÉ�7H»W�6DQ�-RVH�

� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�

����/\Ó�.KDÕL�0LQK� �������86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����3KDQ�%DÓ�7D¼P� ������86'� 7H[DV�
����%DÉQ�ËDÉR�$WODQWD� �������86'� *HRUJLD�
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*HRUJLD�
����«LQK�$³QK�1JX\H¾W� ������86'� 'HWURLW��0LFKLJDQ�
����1JX\H½Q�7KÌ�/RDQ�� �������86'� 'HWURLW��0LFKLJDQ�
����1JX\H½Q�7KÌ�0R¾QJ�
7KXÒ\�

� ����86'� 'HWURLW��0LFKLJDQ�

����9XÏ�7DÒL�0DÉQK� ��������86'� +D\ZDUG��&$�
����+DÒ�&XÓF�7KX� �������86'� 3KLODGHSKLD��3$�
����7UÌQK�7KÌ�'LH¾X� �������86'� 6RXWK�&DUROLQD�
����7�«�+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ� �������86'� 9LUJLQLD�
����1JX\H½Q�0LQK�7UÇ� �������86'� 7�«�+DÉQK�«ÐÓF��1DP�&DOL�
����1JX\H½Q�0LQK�+XD¼Q� �������86'� 7�«�+DÉQK�«ÐÓF��1DP�&DOL�
����1JX\H½Q�3KRQJ�/ÐX� ��������86'� 7�«�+DÉQK�«ÐÓF��1DP�&DOL�
����1JX\H½Q�1JRÉF�/RDQ� ��������86'� 7�«�+DÉQK�«ÐÓF��1DP�&DOL�
����1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ� ��������86'� 7�«�+DÉQK�«ÐÓF��1DP�&DOL�
����$�Q�GDQK� �������86'� 6DFUDPHQWR��&DOLIRUQLD�
����%XÒL�7KDQK�7D¼P� ��������86'� %HOJLXP�
����9RÏ�7KÌ�0LQK�7KR¼QJ� ���������86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����1JX\H½Q�;XD¼Q�0DL� ��������86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����7KXÒQJ�WXÒ\�KÀ��UD�PDÃW�
YLGHR�WKLHºQ�FD�WDÉL�6DQ�
-RVH��

� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�

����1JX\H½Q�+DÕL�7UD¼Q� ��������86'� )ORULGD�
����7UÐÎQJ�WKÌ�9XL� �������86'� 0RQWHUH\�3DUN��&$�
����7UÐÎQJ�6LH¼X�7KDQK� �������86'� 0RQWHUH\�3DUN��&$�
����«DÅQJ�.HYLQ� ��������86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����3KDÉP�0LQK�6ÎQ� �������86'� $XVWUDOLD�
����6RQJ�+X\ÒQK�� �������86'� :LVFRQVLQ�
����1JX\H½Q�«DÄQJ�7ULH¼P� ������86'� +RXVWRQ��7H[DV�
����1JX\H½Q�+ÐÏX�/D¼P� ������86'� 3RUWODQG��2UHJRQ�
����7KXÒQJ�SKDÓW�WD¼P��«+�
«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��

���� 86'�����$86'������
(XUR�����&$'�

6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD�

����1JX\H½Q�7KDQK�7KXÒ\�
7UDQJ�

� ����(XUR� )UDQFH�

����%XÒL�.LP�+XH¼� �������(XUR� *HUPDQ\�
����+$+99�«ÐÓF�4XR»F� ������86'� *HUPDQ\�
����7�«�%UX[HOOHV� ������(XUR�� %HOJLXP�
����7�«�6\GQH\� ������$86'� 6\GQH\��$XVWUDOLD�
����1JX\H½Q�%HÓ� �������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����/D¼P�1JRÉF�&KL� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����7ÐÒ�7KÌ�1JD� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����7ÐÒ�7KÌ�0DL� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����/D¼P�7KDÓL� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
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��� 1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����7UDºQ�7KLH¼Q�3KXÓ� ������86'� 6DQ�)UDQFLVFR��&$�
����/D¼P�4XDQJ� �����86'� 6DQ�-RVH��&$�
����1JX\H½Q�7KÌ�1KÌ� �����86'� 6DQ�-RVH��&$�
����+DÒ�+RºQJ�/D¼Q� ������86'� 6DQ�)UDQFLVFR��&$�
����3KDÉP�9D¼Q� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����$�Q�GDQK� ������86'� 6DQ�-RVH��&$�
����9RÏ�+ÐÏX�7UXQJ� �����86'� 6HDWWOH��:$�
����7UDºQ�7KDQK� �����86'� 9LHW1DP�

/LH¼Q�ODÉF�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV���
YRYLSXEV#\DKRR�FRP

0RÉL�SKDÓW�WD¼P�YHº�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK��[LQ�JÐÕL�YHº��
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
�P.O. Box 18304, San Jose, CA 95158, USA 
�

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�7H»W�9R¼�9L�������«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾�
.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
�

«H¿�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�OÐÉD�SKRÒQJ�WDÉL�ËDÉL�KR¾L�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKL�WLH»W�QKÐ�VDX��
�

$ /RDÉL��,QVLGH�ÎÕ�ODºX���FXÕD�WDºX�FDWHJRU\�.���
� JLÐÎÒQJ�QKRÕ��FKR½�QJRºL��FDºX�WLH¼X�QKDÒ�WDÃP��WXÕ�ODÉQK�QKRÕ�UR¾QJ�����VTXDUH�IHHW�
KD\������WKÐÎÓF�YXR¼QJ��P���
�7ZR�ORZHU�EHGV��VLWWLQJ�DUHD�DQG�VKRZHU��&DELQV�KDYH�ULFK�FKHUU\�ZRRG�ILQLVKLQJ��VDIHV��UHIULJHUDWRUV��
WHD�DQG�FRIIHH�PDNHUV��,QWHUQHW�FRQQHFWLRQ�DQG�D�IXOO�EDWKURRP�XQLW������VTXDUH�IHHW��
6WDWHURRP�'HWDLOV�
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1 !�,QVLGH�6WDWHURRP�

SKRÒQJ�������QJÐÎÕL��FRÓ���JLÐÎÒQJ�ËÎQ�YDÒ�QJÐÎÒL�WKÐÓ���QJXÕ�WUH¼Q�JKH»�VRID�EHG�NHÓR�UD�
SKRÒQJ���QJÐÎÒL�WKÆ�FRÓ���JLÐÎÒQJ�WUH¼Q�WÐÎÒQJ�NHÓR�UD����SXOOPDQV��YDÒ��SKDÕL�OHR�OH¼Q�
�

% /RDÉL�LQVLGH�FDWHJRU\�-�JLR»QJ�QKÐ�FDWHJRU\�.�QKÐQJ�ÎÕ�ODºX���KD\���
�
& /RDÉL�LQVLGH�FDWRJRU\�--�JLR»QJ�QKÐ�FDWHJRU\�.�QKÐQJ�ÎÕ�ODºX���r����
�

'�/RDÉL�2FHDQYLHZ�ÎÕ�ODºX���FDWHJRU\�((�KD\�))���NKDÓF�YÎÓL�ORDÉL�$�ODÒ�FRÓ�FÐÕD�VR¿�YDÒ�UR¾QJ�����VTXDUH�IHHW�KD\������
WKÐÎÓF�YXR¼QJ��P���

�2FHDQ�YLHZ�6WDWHURRP��7ZR�ORZHU�EHGV��VLWWLQJ�DUHD�DQG�D�SLFWXUH�ZLQGRZ�RU�SRUWKROH��&DELQV�KDYH�ULFK�
FKHUU\�ZRRG�ILQLVKLQJ��VDIHV��UHIULJHUDWRUV��WHD�DQG�FRIIHH�PDNHUV��,QWHUQHW�FRQQHFWLRQ�DQG�D�IXOO�EDWKURRP�XQLW���������
����VTXDUH�IHHW��

(�/RDÉL�%$/&21<�ÎÕ�ODºX���FDWHJRU\�%*���ORDÉL�QDÒ\�FRÓ�EDOFRQ�YDÒ�UR¾QJ�����VTXDUH�IHHW�KD\������WKÐÎÓF�YXR¼QJ��P���

�2FHDQ�YLHZ�ZLWK�%DOFRQ\��6SDFLRXV�VWDWHURRP�WKDW�IHDWXUHV�WZR�ORZHU�EHGV�DQG�D�IORRU�WR�FHLOLQJ�JODVV�GRRU�
WKDW�RSHQV�WR�D�EDOFRQ\��2FHDQ�YLHZ�FDELQV�IHDWXUH�D�VLWWLQJ�DUHD��DQG�KDYH�ULFK�FKHUU\�ZRRG�ILQLVKLQJ��VDIHV��
UHIULJHUDWRUV��WHD�DQG�FRIIHH�PDNHUV��,QWHUQHW�FRQQHFWLRQ�DQG�D�IXOO�EDWKURRP�������VTXDUH�IHHW��

6DX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�7H»W�9R¼�9L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR�QDÄP�������FKXÓQJ�WD�ODÉL�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�
PD\�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKD»S�WKXD¾Q���WR¿�FKÐÓF�7H»W�9R¼�9L������WUH¼Q�GX�WKX\HºQ�+DZDLL�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ����WKDÓQJ�
� �����ËH»Q���WKDÓQJ���������1DÄP�QD\��WLQ�YXL�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�EDÓR�VÎÓP�KÎQ�WXÉF�OH¾�KDÂQJ�QDÄP�WURQJ�QKÐÏQJ�
QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�ËH¿�TX\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�VÐÕD�VRDÉQ�YDÒ�WKDP�JLD�ËDÉL�KR¾L�WD¼P�OLQK�TX\Ó�JLDÓ�QDÒ\��
�

'XÒ�WXR¿L�ËDÏ�FDR��«ÐÓF�7KDº\�NKR¼QJ�TXDÕQ�QJDÉL�ËÐÎÒQJ�[D�YDÒ�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�FÎ�KR¾L�D¼Q�KÐÎÕQJ�oWÆQK�7UÎÒLp�
YDÒ�YLH»QJ�WKDÄP�+DZDLL��QÎL�7KDº\�JRÉL�ODÒ�oWKLH¼Q�ËDÒQJ�KDÉ�JLÎÓLp��%DÕ\�QJDÒ\�WUH¼Q�GX�WKX\HºQ��GÐÎÒL�PDÓL�D»P�JLD�
ËÆQK�9R¼�9L�VHÏ�ODÒ�EDÕ\�QJDÒ\�WX\H¾W�GLH¾X�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q�ËÐÎÉF��'X�7KX\HºQ�+DZDLL��ODÒ�PR¾W�FKLH»F�GX�
WKX\HºQ�PÎÓL�[D¼\��YDÒ�VHÏ�UD�NKÎL�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�YDÒR�WKDÓQJ���QDÄP��������YÎÓL�OÌFK�WUÆQK�ËDÅF�ELH¾W�ODÒ�FKÀ�JKHÓ�FDÓF�
ËDÕR�FXÕD�+DZDLL�PDÒ�WKR¼L��«D¼\�ODÒ�PR¾W�FKLH»F�WKX\HºQ�FXÕD�0\Ï���3ULGH�RI�$PHULFD��UD»W�ËÐÎÉF�ÐD�FKXR¾QJ�QH¼Q�
ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�WXDºQ�OH½�NKR¼QJ�FRÒQ�FKR½�ËH¿�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�ËÐÎÉF�QÐÏD��
�

+LH¾Q�QD\��TXÇ�EDÉQ ËDÉR�NKDÃS QÎL�KÐÎÕQJ ÐÓQJ�JKL�GDQK�UD»W ËR¼QJ QH¼Q�WD»W�FDÕ�ORDÉL SKRÒQJ���
QJÐÎÒL ËHºX�KH»W FKR½�YDÒ�%7&�ËDQJ�[LQ�WKH¼P KDÏQJ WDÒX QKÐQJ�FKÐD�FRÓ�NH»W TXDÕ� &KR�WÎÓL�KR¼P�QD\�FKÀ�
FRÒQ�SKRÒQJ�������KD\���QJÐÎÒL��
� +DÉQ�FKRÓW JKL�GDQK�ODÒ����WKDÓQJ��������
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ����
8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»�
�
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7+2�1*�%$±2�9(��*,$�<�7¬°�&$�1�7+,(�7�©(��7+$0�'®§�©$§,�+2�,�
9Æ�WKXÕ�WXÉF�OH¼Q�WDÒX��(0%$5.$7,21��FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�ËL�PDÓ\�ED\��TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�SKDÕL�WUÆQK�JLD»\�WÎÒ�FKR�VÎÕ�
GL�WUXÓ�0\Ï�WUÐÎÓF�NKL�OH¼Q�WDÒX��
�
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó�YHº�FDÓF�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W�QKÐ�VDX��
�

��� %DÉQ ËDÉR�FRÓ�TXR»F�WÌFK�0\Ï��86�&LWL]HQV��FDºQ�FRÓ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF���WKDÓQJ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�WDÒX�
YHº ODÉL�EH»Q�+DZDLL��ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP�������YDÒ�PR¾W�3LFWXUH�,'��WKHÕ�FDÄQ�FÐÎÓF�QKÐ�EDÂQJ�ODÓL�[H�
FRÓ FKXÉS�KÆQK�KD\�PR¾W�,'�FRÓ�KÆQK�FD»S�EÎÕL�PR¾W�FÎ�TXDQ�FKÇQK�SKXÕ���JRYHUQPHQW�LVVXHG�YDOLG�,'���

�
��� %DÉQ ËDÉR� WKÐÎÒQJ� WUXÓ� WDÉL�0\Ï� �86�3HUPDQHQW�5HVLGHQWV��FRÓ� WKHÕ�[DQK� �$OLHQ�5HJLVWUDWLRQ�&DUG��

FDºQ�ËHP�WKHR� WKHÕ�[DQK��)RUP������YDÒ�PR¾W�3LFWXUH�,'��WKHÕ�FDÄQ�FÐÎÓF�QKÐ�EDÂQJ� ODÓL�[H�FRÓ�FKXÉS�
KÆQK KD\�PR¾W�,'�FRÓ�KÆQK�FD»S�EÎÕL�PR¾W�FÎ�TXDQ�FKÇQK�SKXÕ��

�
��� %DÉQ�ËDÉR�ÎÕ�QJRDÒL�QÐÎÓF�0\Ï��&DQDGD�YDÒ�FDÓF�TXR»F�JLD�NKDÓF��FDºQ�FRÓ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF���WKDÓQJ�

NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�WDÒX�YHº�ODÉL�EH»Q�+DZDLL��ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP�������
�
��� �%DÉQ�ËDÉR�FRÓ�TXR»F�WÌFK��)UDQFH��*HUPDQ\��$XVWUDOLD��8³F���%HOJLXP��'HQPDUN��,WDO\��-DSDQ��/X[HPERXUJ��

0RQDFR��1RUZD\��6LQJDSRUH��6ZLW]HUODQG��8QLWHG�.LQJGRP��FRÓ�TX\HºQ�WKDÄP�YLH»QJ�QÐÎÓF�0\Ï�NKR¼QJ�FDºQ�
[LQ�YLVD�QKD¾S�FDÕQK�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�OÐX�WUXÓ�GÐÎÓL����QJDÒ\���YÎÓL�ËLHºX�NLH¾Q�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�NKÐÓ�KRºL�YDÒ�FRÓ�
VDÖQ�ËH¿�WUÆQK�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�GL�WUXÓ��,PPLJUDWLRQ�2IILFHU��QH»X�FDºQ�NKL�ODÒP�WKXÕ�WXÉF�QKD¾S�FDÕQK�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ���

/°8�<
.H¿�WÐÒ�QJDÒ\ �����������EDÉQ ËDÉR WÐÒ�FDÓF QÐÎÓF NH¿�WUH¼Q FDºQ FRÓ�WKR¼QJ�KDÒQK�ORDÉL PÎÓL �PDFKLQH�UHDGDEOH�SDVVSRUW��
SDVVHSRUW�DÒ�OHFWHXU�RSWLTXH����QH»X NKR¼QJ�FRÓ�WKR¼QJ�KDÒQK�ORDÉL PÎÓL��TX\Ó�EDÉQ VHÏ�FDºQ SKDÕL [LQ�YLVD�YDÒR 0\Ï�

���%DÉQ�ËDÉR�FÐ�QJXÉ�QJRDÒL�QÐÎÓF�0\Ï�YDÒ�NKR¼QJ�WKXR¾F�FDÓF�TXR»F�JLD�ÎÕ�SKDºQ���[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�WRÒD�ODÏQK�
VÐÉ 0\Ï� �$PHULFDQ� &RQVXODWH�� WDÉL� TXR»F� JLD� PÆQK� FÐ� QJXÉ� ËH¿� [LQ� YLVD� QKD¾S� FDÕQK� YDÒR�0\Ï�� 7KR¼QJ�
WKÐÎÒQJ�ODÒ�SKDÕL�[LQ�YLVD�FODVV�%����0XOWLSOH�(QWU\�9LVD��
�
�� ;LQ�TX\Ó�SKXÉ�KX\QK�OÐX�\Ó��7KHR�OXD¾W�PÎÓL��WD»W�FDÕ�WUHÕ�HP�SKDÕL�FRÓ�WKR¼QJ�KDÒQK��SDVVSRUW��ULH¼QJ�r�GXÒ�
ODÒ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL���WXR¿L�YDÒ�ËL�WKHR�FKD�PHÉ���

��

%7&�VHÏ�KRDÒQ�WRDÒQ�NKR¼QJ�FKÌX�WUDÓFK�QKLH¾P WURQJ�WUÐÎÒQJ�KRÉS�EDÉQ ËDÉR�WKLH»X JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W�YDÒ�EÌ
KDÏQJ WDÒX�WÐÒ�FKR»L�NKR¼QJ WKDP�GÐÉ�GX�WKX\HºQ ËÐÎÉF��
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3KLH»X *KL�'DQK�
«DÉL +R¾L�o7ÆQK�7UÎÒL 7D¾Q�«R¾p�

'X 7KX\HºQ�35,'(�2)�$0(5,&$���+RQROXOX��+DZDLL�
� �������������������������;LQ�ÉLH¸Q�PR»L�QJÎÌÐL�PR¼W�SKLH¹X��NH½�FDÓ�WUHÓ�HP��

�
+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � � �
7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ����� � � =LS�FRGH���� � � 4XR»F�*LD���� � �
«LH¾Q�WKRDÉL��� � � ���������������������������(�PDLO����� � �
1DP�>���@��������1ÐÏ�>���@���� � � � �
1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK������� �������� � �
4XR»F�WÌFK� � ��������� � ������� �����
6R»�7KR¼QJ�+DÒQK��3DVVSRUW����� � ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�+RDÅF�7KHÕ�;DQK�r�$OLHQ�&DUG�FKR�E�Ë�ÎÕ�0\Ï��
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99� � ������ � � �

/RDÇL�SKRÐQJ�'X 7KX\H¸Q� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� 3KRÐQJ�� QJÎÌÐL� /H¼�3KÅ�86'�
$ ,16,'(� ������ ������ ����� KH»W�FKR½�
% ,16,'(� ������ ������ ����� KH»W�FKR½�
& ,16,'(� ������ ������ ����� KH»W�FKR½�
2&($19,(:� ������ ������ KH»W�FKR½�
%$/&21<� ������ ������
.KDÑFK�VDÇQ�$/$�02$1$�+RWHO�WUÎÌÑF�YDÐ�VDX�©DÇL�+R¼L�
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����
©HºP���������� ����� ���� ���� ����

7R½QJ�FR¼QJ�/H¼�SKÅ���86'��
©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����WUÎÌÑF�������������[HP�FDÓFK�ËRÓÓQJ�OH¾�SKÇ��
©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����WUÎÌÑF������������
©RÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ�WUÎÌÑF������������
;LQ�ÓØÖÑF�VDËS�SKRÚQJ�FKXQJ�YÖÛL��
����
����
����
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� ��� *KL�GDQK�©DÇL�+R¼L
0R»L�QJÎÌÐL�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�SKDÓL�JKL�QJDÐ\�VDQK��VR¹�WKRºQJ�KDÐQK�YDÐ�TXR¹F�WÊFK�YÄ�WKXÓ�WXÇF�FXÓD�KDÍQJ�WDÐX�ÉRÐL�KRÓL��
+DÇQ�FKRÑW�JKL�GDQK�������������QJRDÇL�WUÎÐ�KH¹W�FKR½�VÌÑP�KÌQ

%7&�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7®§�78±&�&+2�©$§,�+2�,
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q�����
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ��� ,16,'(�$� &RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN������ ,16,'(��%��&�� &RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒ�WÐÒQJ��'HFN�����WUÎÕ�OH¼Q��2FHDQYLHZ� &RÓ�NKXQJ�NÇQK�QKÆQ�UD�ELH¿Q��2FHDQYLHZ���7R»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN������%DOFRQ\� &RÓ�YHUDQGD��EDOFRQ��QKÆQ�UD�ELH¿Q��7R»L�ËD���QJÐÎÒL��7ÐÒQJ��'HFN���������/H¼�3KÅ�JR¸P��

�� � QJDÚ\�³DÑL�+RÆL��+DZDLL�&UXLVH���
�� 7KXHÃ�KDÝL�FDÝQJ�YDÚ�WKXHÃ�FKÏQK�SKXÝ��SRUW�WD[HV�DQG�JRYHUQPHQW�WD[HV��������
�� ������WKXHÃ�FXÝD�WLHÇX�EDQJ�+DZDLL��YDÚ�ÓØD�ÓRÛQ�YHÂ�NKDÛFK�VDÑQ�QJDÚ\��������YDÚ��������������
�� ���86'�WLHÂQ�WLS��SRXUERLUH��FKR�FDÛF�QKDÄQ�YLHÄQ�SKXÑF�YXÑ�WUHÄQ�WDÚX�

� 9Ä�VR¹�SKRÐQJ���YDÐ����QJÎÌÐL�FRÑ�JLÌÑL�KDÇQ��FKXÑQJ�WRºL�VHÍ�ÎX�WLHºQ�GDÐQK�FKR»��FKR�TX\Ñ�EDÇQ�ÉDÇR�JKL�GDQK�YDÐ�ÉRÑQJ�WLH¸Q�GHSRVLW�VÌÑP��
� &KR½�ÌÓ�WUÎÌÑF�YDÐ�VDX�©DÇL�+R¼L �

.KDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�+RWHO�FDÉQK�EDÏL�ELH¿Q�$OD�0RDQD�%HDFK�YDÒ�$OD�0RDQD�6KRSSLQJ�&HQWHU��
*LÎÒ�QKD¾Q�SKRÒQJ��FKHFN�LQ����30�*LÎÒ�WUDÕ�SKRÒQJ��FKHFN�RXW������JLÎÒ�WUÐD�

�*KL�FKXÑ �
/H¾�3KÇ�«H¼P�������������EDR�JRºP�NKDÓFK�VDÉQ�YDÒ�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�EH»Q�WDÒX�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W��������������
/H¾�3KÇ�«H¼P�������������EDR�JRºP�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�VDX�NKL�WDÒX�FD¾S�EH»Q�VDÓQJ�
������������
�
4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�FDºQ�ÎÕ�WKH¼P�QJRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�QH¼X�WUH¼Q��[LQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�FDÒQJ�VÎÓP�
FDÒQJ�WR»W������ ©RÑQJ�OH¼�SKÅ

+DÇQ�FKRÑW�ÉRÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ��������������
 
&DÑFK�ÉRÑQJ�OH¼�SKÅ����
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�7D¹W�FDÓ�OH¼�SKÅ�WKDP�GÎÇ�©DÇL�+R¼L�[LQ�WUDÓ�EDÀQJ�'2//$56�0\Í���86�
,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>��@��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�>��@��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN�����/RDÇL�SKRÐQJ�$�,16,'(���.���

3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� KH»W�� ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� �����

/RDÇL�SKRÐQJ�%�,16,'(���-�RU�--��
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� KH»W�� ���� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������

/RDÇL�SKRÐQJ�&�,16,'(���,�RU�,,��
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� KH»W�� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� ������

/RDÇL�SKRÐQJ�2&($19,(:�
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� KH»W�� ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ������ ����� �����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� �����

/RDÇL�SKRÐQJ�%$/&21<�
3KRÐQJ�'X�7KX\H¸Q� /H¼�SKÅ� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ�ÉÌÇW����� ©RÑQJ�OH¼�SKÅ��ÉÌÇW�����

3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� ����
3KRÐQJ���QJÎÌÐL� ����� ���� �����
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;LQ�TX\Û�EDÑQ�ÓDÍW�WLHÂQ�FRÑF��GHSRVLW�����86'�ÓHÇ�JLØ×�FKRÅ�WDÑL�NKDÛFK�VDÑQ�WUØÖÛF�QJDÚ\�������������YDÚ�
ÓRÛQJ�KHÃW�WLHÂQ�NKDÛFK�VDÑQ�WUØÖÛF�QJDÚ\�������������

�
³RÛQJ�OHÆ�SKÏ�ÓÖÑW����WUØÖÛF������������
³RÛQJ�OHÆ�SKÏ�ÓÖÑW����WUØÖÛF������������
/HÆ�SKÏ�VH×�NKRÄQJ�KRDÚQ�WUDÝ�ODÑL�WURQJ�WUØÖÚQJ�KÖÑS�TX\Û�EDÑQ�KXÝ\�ERÝ��

���/LHºQ�ODÇF��*KL�GDQK��©RÑQJ�/H¼�3KÅ��
�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�0\Í��8±F�&KDºX��YDÐ�$±�&KDºX�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ����� 0DL�1JX\HQ�

3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�&DQDGD�

0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�

�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������(PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�%DÇQ�ÉDÇR�WDÇL�$�X�&KDºX�

;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� �
'RPLQLTXH�6DQWHOOL���
7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW��������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�����������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

&KX\H¿Q�9D¾Q���
/ÐX�<³��%7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ��
WURQJ�QJDÒ\��������������������YDÒ������������PDÒ�WKR¼L�YÆ�WD»W�FDÕ�FDÓF��
EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�SKDÕL�GL�FKX\H¿Q�UD�EH»Q�WDÒX�YDÒR�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W�QJDÒ\�����
WKDÓQJ���QDÄP�������;LQ�YXL�ORÒQJ�VÐÕ�GXÉQJ�VKXWWOH�FXÕD�.KDÓFK�6DÉQ��ËRÓQJ��
OH¾�SKÇ���86'�PRW�QJXRL��NKL�UD�YHº�FDÓF�QJDÒ\������������������YDÒ����������
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