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�
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�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
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WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���4XDÄQ�EÎQK�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"�
���/DÚP�VDR�TXDÛQ�WKRÄQJ�ÓØÖÑF"�
���6ØÑ�WKDÃ\�GR�ÓDÄX�PDÚ�FRÛ"�
���7DÑL�VDR�SKD~L�FKÔX�PXÚ"�
���6ØÑ�YDÆQ�KDÚQK�VDËS�VDÞQ�WURQJ�FRQ�QJØÖÚL�WDÑL�VDR�QJKHÑW"�
���0XRÃQ�WKRÄQJ�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
���1KÔQ�QKXÑF�WRÃL�ÓD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
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���0RQWUHDO����������������$0�
+R~L��4XDÄQ�EÎQK�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"�
�
«DÓS��7KÐD�TXD¼Q�EÆQK�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�WD¼P�WKD¼Q�.H¼�

7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WUÏ�SKDÄQ�PLQK�
� *LD~L�WR~D�SKLHÂQ�ØX�JLXÛS�FKÏQK�PÎQK�
� /ØX�OX\HÃQ�WÎQK�ÓÖÚL�NKRÄQJ�ORÃL�WKRDÛW�
� %ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WØÑ�SKDÄQ�PLQK�
�

���0RQWUHDO����������������$0�
+R~L��/DÚP�VDR�TXDÛQ�WKRÄQJ�ÓØÖÑF"�
�
«DÓS��7KÐD�SKDxL�WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�
KR¾L�TXDÓQ�WKR¼QJ��.H¼��
� 4XDÛQ�WKRÄQJ�VDÛQJ�VXRÃW�WØÑ�WKDP�WRÚQJ�
� 4XL�KRÆL�WDÄP�OLQK�WØÑ�JLD~L�YRÚQJ�
� .KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�TXL�PRÆW�PRÃL�
� %ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WLHÃQ�WØÚ�KRÂL�
�

���$WODQWLF�&LW\�����������������$0�
+R~L��6ØÑ�WKDÃ\�GR�ÓDÄX�PDÚ�FRÛ"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�WKD»\�WÐÒ�PDÃW�VDÓQJ�WKD»\��.H¼�

0DËW�VDÛQJ�RÇ~Q�ÓÔQK�WKDÃ\�UR×�UDÚQJ�
� %ÎQK�WDÄP�QKDÆQ�WKØÛF�FD~P�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�WDÄP�DQ�ODÚQK�
� ³DÑL�QJX\HÆQ�FKÖQ�KDÚQK�ÓL�WÖÛL�ÓÏFK�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0��
+R~L��7DÑL�VDR�SKD~L�FKÔX�PXÚ"�
�
«DÓS��7KÐD�WDÉL�WKDºQ�NLQK�FDÅS�PDÃW�ED»W�WKR¼QJ�.H¼��
� 7KDÂQ�NLQK�FDÍS�PDËW�NKDL�WKRÄQJ�ÓDÂX�
� /RDÑQ�[DÑ�PDËW�PÖÚ�NKRÄQJ�WLHÃQ�EØÖÛF�
� %ØÑF�ERÆL�FKÏQK�PÎQK�FDÚQJ�FKX\HÇQ�ÓRÆQJ�
� 7ØÑ�PÎQK�[HÛW�[Ø~�FKX\HÇQ�PRÆW�ORÚQJ�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��6ØÑ�YDÆQ�KDÚQK�VDËS�VDÞQ�WURQJ�FRQ�QJØÖÚL�WDÑL�VDR�
QJKHÑW"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�YD¾Q�KDÒQK�EÌ�QJKHÉW�GR�VÐÉ��WKDP�ODP�
KÐÎxQJ�WKXÉ�DÄQ�XR»QJ�NKR¼QJ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��
� .H¼�

$ÌQ�XRÃQJ�PRÆW�FKLHÂX�NKÏ�EDÃW�WKRÄQJ�
� 7KØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�WLHÃQ�FKX\HÇQ�ORÚQJ�YRÚQJ�
� &Ö�PD\�NKRÄQJ�FRÛ�WØÑ�SKDÄQ�WRÚQJ�
� 7DÑR�FKDÃS�WDÑR�PHÄ�ODÑL�NKRÛ�WKRÄQJ�
�

�� $WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��0XRÃQ�WKRÄQJ�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�WKR¼QJ�WKÆ�SKDxL�QKD½Q�QKXÉF�WR»L�ËD�.H¼��
� 1KÔQ�QKXÑF�WRÃL�ÓD�WØÑ�ÓDÑW�KRÚD�
� .KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�FDQ�TXD��
� %ÎQK�WDÄP�KRÑF�KR~L�FKØ×�WKDÄQ�KRÚD�
� *LD~L�WR~D�ØX�SKLHÂÚQ�NKRÄQJ�UØÖÛF�ÓRÆQJ�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��1KÔQ�QKXÑF�WRÃL�ÓD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�QKÌQ�QKXÉF�WR»L�ËD�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�.H¼�

'ØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�WØÑ�WKØÑF�KDÚQK�
� 3KDÄQ�KDÚQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�KØÖÛQJ�YHÂ�WKDQK�
� &DÚQ�NKRÄQ�TXL�PRÆW�WØÑ�SKDÄQ�KDÚQK�
� 7UÏ�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�KØÖÛQJ�WKDQK�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
«ÐÓF�7KDº\�WKÐÎQJ�QKÎÓ���
�
+R¼P�QD\�QKD¼Q�GÌS�GÆ�WÐ�TXD�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�YDÒ�ËÐÎÉF�JDÅS�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�FRÓ�ËR¼L�OÎÒL�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD��
«ÐÓF�7KDº\�OXR¼Q�GRºL�GDÒR��
�
1JKH�QRÓL�«ÐÓF�7KDº\�EÌ�EH¾QK�WLH¿X�ËÐÎÒQJ�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�7KHR�FRQ�WKD»\�FD¼\�QKD�ËDP��FR�WH¼Q�ODÒ�FD¼\�/R¼�
+R¾L��$ORHYH��FRÓ�WKH¿�WUÌ�ËÐÎÉF�EH¾QK�XQJ�WKÐ�FXÏQJ�QKÐ�WLH¿X�ËÐÎÒQJ��&DÓFK�XR»QJ���JRÉW�JDL�KDL�EH¼Q�ERÕ��VDÃW�
QKX\H¿Q�TXD\�QKÐ�VLQK�WR»�ËH¿�PD¾W��RQJ�YDÒR�FKR�GH½�XR»QJ����EHÉ�QKD�ËDP�ËH¿�NKRDÕQJ���PXR¿QJ�FDQK�PD¾W�
RQJ���
�
7KÐÎÒQJ�NKR¼QJ�QJXÕ�ËÐÎÉF�ODÒ�FRQ�QJKÍ�YHº�«ÐÓF�7KDº\��NKR¼QJ�ELH»W�«ÐÓF�7KDº\�ËDQJ�ODÒP�JÆ"�«DQJ�WKÎÕ�FKLH»X��
PLQK����KD\�WKX\H»W�SKDÓS�FKR�EDÉQ�ËDÉR�QJKH�ËH¿�WKÐÓF�WD¼P��
�
«ÐÓF�7KDº\� FRÓ� NKX\H¼Q� FRQ�QLH¾P�3KD¾W�'L�«DÒ� ËH¿�PÎÕ� ËDÉL� WUÇ�� FRÓ� SKDÕL� ODÒ� QLH¾P� WUH¼Q� ËÀQK�ËDºX�� FRÓ� ËXÓQJ�
NKR¼QJ"� 7KHR� FRQ� KLH¿X� QJX\H¼Q� O\Ó� 10$«3� ODÒ� «ÐÓF� 7KDº\� QRÓL� FD¼\� FRÕ� FXÏQJ� QDÂP� WURQJ� QJX\H¼Q� O\Ó�
10$«3��YÇ�GXÉ�QKÐ�VDX���
� 1DP�ODÒ�OÐÕD��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�FD¼\�FRÕ�KD»S�WKXÉ�ËÐÎÉF�DÓQK�QDÃQJ�PDÅW�WUÎÒL�
� 0R¼�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�VÐÉ�WUDR�ËR¿L�NKÇ�JLÐÏD�R[\�YDÒ�FDUERQLF�
� $��ODÒ�QÐÎÓF��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�UH½�FD¼\�KXÓW�QÐÎÓF�
� 'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WÐÓF�ODÒ�FD¼\�FRÕ�OÎÓQ�OH¼Q�
� «DÒ�ODÒ�PDÒX�VDÃF��WÐÓF�ODÒ�FD¼\�UD�KRD�NH»W�TXDÕ�[DQK�ËRÕ�WÇP�YDÒQJ�
� 3KD¾W��ODÒ�OLQK�FDÕP��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�WD�DÄQ��YDÒ�FDÕ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKXD�FD\�QJRÉW�ËDÃQJ��
�
&RÒQ�FRQ�KLH¿X�YHº�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ���
�
� 1DP�ODÒ�OÐÕD��QKÎÒ�OÐÕD�QD»X�FÎP�FKR�WD�DÄQ�
� 0R¼�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ�WÐÓF�ODÒ�KÇW�WKÎÕ�
� $��ODÒ�QÐÎÓF��ODÒ�QKÎÒ�WD�XR»QJ�QÐÎÓF�
� 'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WÐÓF�ODÒ�WKD¼Q�WKH¿�WD�NKRÕH�PDÉQK�YDÒ�OÎÓQ�OH¼Q�
� «DÒ�ODÒ�PDÒX�VDÃF��WÐÓF�ODÒ�QKÎÒ�WD�DÄQ�XR»QJ�FKR�QH¼Q�PDÅW�WD�KRºQJ�KDÒR�KRDÅF�[DQK�[DR�
� 3KD¾W��ODÒ�OLQK�FDÕP��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�WD�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�QRÓQJ�ODÉQK�GR�WKÎÒL�WLH»W�
�
.KR¼QJ�ELH»W�FRQ�KLH¿X�QKÐ�YD¾\�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ��[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL�WKH¼P��
�
&XR»L�WKÐ�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��OXR¼Q�GRºL�GDÒR�YDÒ�YDÒR�ËÐÎÉF�WKLH¼Q�ËÆQK�JLÐÏ�PÆQK�PDÏL�
PDÏL�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ODÒ�FKLH»Q�VÍ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��
�
&RQ�FXÕD�7KDº\��
+ 6�
�
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$WODQWLF�FLW\��QJDÚ\������������
�

+ 6��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FXÝD�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�YDÅQ�NKRÝH�PDÑQK�YDÚ�WKHR�GR×L�ÓØÖÚQJ�WX�
YDÚ�WØÑ�FDÝP�WKØÛF�ÓØÖÑF�ÓLHÂX�KD\�YDÚ�FRÃQJ�KLHÃQ�ÓLHÂX�ODÚQK�WURQJ�[DÄ\�GØÑQJ�FKR�FKXQJ��
�

&RÚQ�YHÂ�WLHÇX�ÓØÖÚQJ�WKÎ�QJØÖÚL�OÖÛQ�WXRÇL�QDÚR�NKRÄQJ�QKLHÂX�WKÎ�ÏW�FX×QJ�SKDÝL��FRÛ��5DÃW�FDÂQ�VØÑ�DÌQ�XRÃQJ�FDÇQ��
WKDÆQ�WUDÛQK�WDÃW�FDÝ�QKØ×QJ�PRÛQ�DÌQ�QJRÑW�FRÛ�ÓØÖÚQJ�FDÛW�YDÚ�WKØÖÚQJ�[X\HÄQ�QLHÆP�3KDÆW�YDÚ�&KLHÃX�0LQK�ÓHÇ�WUDÛQK�
VØÑ�QKØÛF�PR×L�WKØÖÚQJ�[DÝ\�UD��
�

1KØ×QJ�JÎ�FRQ�ÓD×�ÓHÂ�UD�WURQJ�WKÖ�ÓHÂX�KØ×X�ÏFK��PRQJ�FRQ�WLHÃS�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼������7DÇL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��

� �

7URQJ�YRÒQJ���WXDºQ�OH½�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�FKXÓQJ�WR¼L�WKR¼QJ�EDÓR�YHº�Ò�«DÉL�+R¾L����7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾���VHÏ�WR¿�FKÐÓF�WÐÒ�
QJDÒ\����WKDÓQJ����������ËH»Q���WKDÓQJ����������WUH¼Q�FKX\H»Q�GX�WKX\HºQ�3ULGH�RI�$PHULFD�NKÎÓL�KDÒQK�WDÉL�
+RQROXOX��+DZDLL��EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�ËDÏ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�UD»W�PDX�YDÒ�UD»W�ËR¼QJ���
�9Ä�O\Ñ�GR�WUHºQ��WD¹W�FDÓ�FDÑF�SKRÐQJ�ORDÇL�,16,'(�YDÐ�2&($19,(:���WUHºQ�����SKRÐQJ��%7&�GÎÇ�WUXÐ�FKR�EDÇQ�ÉDÇR�ÉDÍ�JLÎÍ�FKR»�KH¹W��QJRDÇL�WUÎÐ�PR¼W�VR¹�SKRÐQJ�'28%/(�,16,'(�%�	�&���
�
%7&�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�WKÐÎQJ�OÐÎÉQJ�YÎÓL�KDÏQJ�WDÒX�ËH¿�[LQ�WKH¼P�ORDÉL�SKRÒQJ�JLDÓ�UHÕ��QKÐQJ�KDÏQJ�WDÒX�ËDÏ�FKR�VR»�
WR»L�ËD�YDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�ORDÉL�SKRÒQJ�,16,'(�YDÒ�2&($19,(:�QÐÏD��&KXÓQJ�WR¼L�FKÀ�FRÓ�WKH¿�OD»\�WKH¼P�PR¾W�VR»�
SKRÒQJ�%$/&21<�75,3/(����QJÎÌÐL��FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR���
�
9Æ�FKLH»F�WKX\HºQ�UD»W�ËÐÎÉF�NKDÓFK�KDÒQJ�ÐD�FKXR¾QJ��QH¼Q�KDÏQJ�WDÒX�ËDÏ�WDÄQJ�JLDÓ�SKRÒQJ�OH¼Q�WKHR�QKX�FDºX��9Æ�
O\Ó�GR�WUH¼Q��%7&�VHÍ�NKRºQJ�WKH½�JLÎÍ�JLDÑ�FXÍ�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�EDÇQ�ÉDÇR�JKL�GDQK�KH¹W�VR¹�SKRÐQJ�FRÐQ�ODÇL��%$/&21<�75,3/(�YDÐ�,16,'(�'28%/(���+LH¼Q�QD\�FKXÑQJ�WRºL�FK¾�FRÐQ�ODÇL����SKRÐQJ�,16,'(�%�	�& ��'28%/(�YDÐ����SKRÐQJ�%$/&21<�75,3/(�YÌÑL�JLDÑ�FXÍ��
�;LQ�OÎX�\Ñ���4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FDºQ�ËH»Q�WUÐÎÓF���QJDÒ\�YDÒ�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�ËH¼P����WKDÓQJ��������ËH¿�%7&�FRÓ�ËXÕ�WKÆ�
JLÎÒ�SKD¼Q�SKDÓW�ËDº\�ËXÕ�JLD»\�WÎÒ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�WUÐÎÓF�NKL�OH¼Q�WDÒX��4XD�QKLHºX�N\Ò�NLQK�
QJKLH¾P�ËDÏ�JDÅS�SKDÕL�UDÃF�UR»L�NKL�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WUH½�YDÒ�YÆ�VR»�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ�TXDÓ�ËR¼QJ��QH¼Q�%7&�FDºQ�FKR�
FKHFN�LQ�QKRÓP�9R¼�9L�FXÒQJ�PR¾W�OXÓF��1JRDÒL�UD��%7&�SKDÕL�FRÓ�PDÅW�VÎÓP�ÎÕ�WUH¼Q�WDÒX�ËH¿�KRÉS�YÎÓL�QKD¼Q�YLH¼Q�
KDÏQJ�WDÒX��%7&�KRDÐQ�WRDÐQ�NKRºQJ�FKÊX�WUDÑFK�QKLH¼P�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�EDÇQ�ÉDÇR�ÉH¹Q�WUH»�YÄ�WUXÇF�WUDÃF�PDÑ\�ED\�YeYe�

�
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.KL�UD�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ�����������TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�[LQ�FKRÉQ�FKX\H»Q�ED\�NKÎÕL�KDÒQK�VÎÓP�QKD»W�ODÒ�VDX���JLÎÒ�
WUÐD�ËH¿�FRÓ�ËXÕ�WKÆ�JLÎÒ�GL�FKX\H¿Q�KDÒQK�O\Ó�YDÒ�OR�WKXÕ�WXÉF�ÎÕ�SKL�WUÐÎÒQJ��

�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��
8%7&«+�
�

7+¬
$,�&2³�7+(��

��

$L�FRÓ�WKH¿�ËHP�EÆQK�PLQK�QJÎÒL�UDÉQJ�
9DÒ�QDÃQJ�PDL�UÐÉF�UÎÏ�ËHÉS�KX\�KRDÒQJ��
;RDÓ�PD»W�ËL�ERÓQJ�WR»L�FXÕD�ËH¼P�WDÒQ��
7R¼�WKDÃP�FDÕQK�WUDºQ�JLDQ�EDÂQJ�DÓQK�VDÓQJ�"�

�[
�

$L�FRÓ�WKH¿�WÐÒ�FRÏL�QDÒR�YDÃQJ�ODÅQJ�
&KLH»X�7KDQK�4XDQJ�[XR»QJ�WD¾Q�FRÏL�QKD¼Q�VLQK��
9ÎÓL�7ÆQK�6LH¼X�YR¼�QJDÏ�UD»W�X\�OLQK��
7KDºP�FKLD�[HÕ�WD»W�FDÕ�QLHºP�WXÉF�OXÉ\�"�

�[
�

$L�FRÓ�WKH¿�EDQ�UDÕL�ÎQ�3KDÓS�7KXÕ\��
7KX\H»W�YDQJ�YDQJ�NKR¼QJ�FDºQ�QRÓL�PR¾W�OÎÒL�"�
+DÂQJ�KÐÏX�PDÒ�QKÐ�YDÃQJ�EDÅW�PRÉL�QÎL�
&RÓ�QKÐ�.KR¼QJ��WX\�.KR¼QJ�PDÒ�YD½Q�&RÓ�"�

�[
�

$L�FRÓ�WKH¿�JLD¾Q�JDºP�VR¼QJ�QXÓL�OÎÏ��
4XDÓW�SKRQJ�ED��GD¾P�VD¾S�QHºQ�ËDÉL�GÐÎQJ�"�
$L�GÎÒL�VDR�ËR¿L�YD¾W�NKR¼QJ�WLH»F�WKÐÎQJ�
9DÒ�FRÓ�WKH¿�PXR¼Q�ËÎÒL�VDQK�KRÓD�PDÏL�"�

�[
�

$L�FRÓ�WKH¿�UD�ËL�PDÒ�WUÎÕ�ODÉL��
«R¾QJ�YD½Q�WÌQK��WLH»Q�KRDÒL�WURQJ�ËR¿L�WKD\��
5D�ËÌQK�OXD¾W�ED»W�ELH»Q�NKDÃS�WURQJ�QJRDÒL�
9DÒ�KLH¾Q�KÐÏX�TXD�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W�"�

�[
�

$L�FRÓ�WKH¿�YÍQK�YLH½Q�ODÒ�6ÐÉ�7KD¾W���
1JX\H¼Q�/\Ó�WURÒQ�ËDº\��NKR¼QJ�WKLH»X�NKR¼QJ�GÐ����
6DQK�WÐÕ�PR¾W�OÐÎÉW��[ÐÓQJ�GDQK�&KD¼Q�1KÐ�"�

$L�FRÓ�WKH¿��"��5LH¼QJ�PÆQK�DL�FRÓ�WKH¿�"�
�[�

�

� &KDÃS�WKD\�WKÐD����FKÀ�ULH¼QJ�PÆQK�7KÐÎÉQJ�«H»���
«D»QJ�&+$�/DÒQK��«D»QJ�«DÉL�.KR»L�/LQK�4XDQJ���
�

7RXORXVH��QJDÒ\�������������
.ÇQK�FD¿Q�EDÓL��

7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ��                                  �
�  .tQK�WK QJ�&KD� 

V .Lên 
Cha là kho Báu c D WK JLDQ & QJ�TX\ W QJkQ�OrQ�iQK� R Yàng 
Ban chi X WKDQK�TXDQJ�Fùng Tr L W&K~QJ�VDQK�DQ�K QJ�7 W YXL�Eàn 
 
- Marrie – Pierre 
- Annie 
 Kính bái 
 30/10/03 
================================= 
� 6$1+�/$¯2�%(�1+�7°µ�
�

4XDQ�WURQJ�ËÎÒL�QJÐÎÒL�YLH¾F�WÐÕ�VLQK�
.KR¼QJ�WX�NKRÓ�KLH¿X�«DÉR�+X\HºQ�/LQK�
7LH»Q�KRÓD�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�WURQJ�VLQK�WÐÕ�
+RÒD�WDQ�KRÉF�NKR¿�WKÐÓF�NKDL�PLQK�
�

.KDL�PLQK�URÏ�WKD»X�/XD¾W�+RÓD�6DQK�
6DQK�WUXÉ�QKD¼Q�JLDQ�JLR»QJ�WKLH¾Q�ODÒQK�
;DÓF�KRDÉL�+RºQ�VLH¼X�YHº�%H»Q�*LDÓF�
&KDÔQJ�WKRÉ�OÐX�ËDÒ\�ÎÕ�WKH»�JLDQ�
�

7KH»�JLDQ�WDÉP�FDÕQK�ËH¿�VÐÕD�PÆQK�
*LDÓR�GXÉF�SKDºQ�+RºQ�WR¾L�ED»W�PLQK�
.KR¼QJ�QJÐÒQJ�KRÉF�KRÕL�WURQJ�NÇFK�ËR¾QJ�
1KD½Q�KRÒD�WKDQK�WÌQK�EÐÎÓF�KDÒQK�WUÆQK�
�
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+DÒQK�WUÆQK�WLH»Q�ËH»Q�FDÕQK�VLH¼X�QKLH¼Q�
3KXÓ�TXÇ�FR¼QJ�GDQK�ODÃP�OXÉ\�SKLHºQ�
*LDP�FDºP�/LQK�7ÐÕ�QÎL�WUDºQ�WKH»�
%LH»W�ËH»Q�QJDÒ\�QDÒR�PÎÓL�TXL�7KLH¼Q�
�

4XL�7KLH¼Q�WD¼P�WDÓQK�FKDÔQJ�FRÒQ�PH¼�
;D»X�WR»W�QJKHÒR�JLDÒX�FKDÔQJ�NKHQ�FKH¼�
'XÏQJ�FKÇ�KDÒQK�WKLHºQ�TXD�%LH¿Q�.KR½�
1JKLH¾S�WUDºQ�YLH¼Q�PDÏQ�KÐÎÕQJ�7ÆQK�4XH¼��
�

�������������7�«��%ÐÏX�+RÒD�������������
� 1*8<(�1�+,(�1��
�

7+,(�1�3+$³3�92��9,�
�

9R¼�9L�7KLHºQ�3KDÓS�SKR¿�WUX\HºQ�
®Q 7UÎÒL�3KD¾W�ËR¾�KÐÏX�GX\H¼Q�WKLH¾Q�ODÒQK�
1JDÒ\�ËH¼P�FKDÄP�FKÀ�WKÐÉF�KDÒQK�
*RP�WDP�EÐÏX�7LQK�.KÇ�7KDºQ�WKDÄQJ�KRD�
2DÓQ�KÎÒQ��R¼�WUÐÎÉF�WURQJ�WD�
&KLH»X�0LQK�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�JLDÕL�UD�WD¾Q�FXÒQJ�
3KDÓS�/XD¼Q�FKX\H¿Q��7KLHºQ�WD¾S�WUXQJ�
+ÐÎÓQJ�OH¼Q�WKÐÎÉQJ�ËÀQK��PÎÕ�WXQJ�ER¾�ËDºX�
°³F�QLH¼Q�PÎÓL�JDÅS�SKDÓS�PDºX�
®Q ODÒQK�WD¾Q�KÐÎÕQJ�QJRÏ�KDºX�WKDÄQJ�KRD�
1JX\H¾Q�WX�JLDÕL�WKRDÓW�WD�EDÒ�
*LDÕ�WÐÒ�WUDºQ�WUÐÎÉF��KLH¾S�KRÒD�7ÆQK�&KD��
�

7+,(�1�7$�0�
� �7�Ë��31��������������

�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�+R¼L�$±L�+ÎÍX�9Rº�9L�1DP�&DOLIRUQLD�
�

���%DQ�&KD»S�+DÒQK�+$+99+.�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�[LQ�WKR¼QJ��EDÓR�FXÒQJ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��WURQJ�JLDL�
ËRDÉQ�ËDºX��KRº�VÎ�PXD�QKDÒ�YDÒ�ËD»W� WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�FKR�GÐÉ�DÓQ��;D¼\�'ÐÉQJ��PDÒ�7KDº\�ËDÏ�ËDÅW� WH¼Q�ËH¿�
WKDÒQK�OD¾S�7UXÉ�6ÎÕ�9R�9L�FKR�QDP�&DOLIRUQLD�ËDÏ�KRDÒQ�WD»W�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�������&KXÓQJ�WR¼L�
ËDQJ�EÐÎÓF�YDÒR�JLDL�ËRDÉQ�WKÐÓ�QKÆ�ODÒ�JÎÕL�WKÐ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�ÎÕ�YDÒ�FKR�KRÉ����QJDÒ\�ËH¿�
NLH»P�FKR¿��VDX�ËRÓ� ODÒ�JLDL�ËRDÉQ�FXR»L�FXÒQJ�ODÒ�VÐÕD�VDQJ�ODÉL� WKDÒQK�7UXÉ�6ÎÕ�FXÕD�9R¼�9L� ��&RQ�ËÐÎÒQJ��;D¼\�
'ÐÉQJ��WX\�YD½Q�FRÒQ�GDÒL��QKXQJ�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�FR»�JDÃQJ��PRQJ�FDÓF�EDÉQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�7UXÉ�6ÎÕ�ËÐÎÉF�KRDÒQ�
WKDÒQK��
;LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�UD»W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��FDºX�PRQJ�ÎQ�WUH¼Q�EDQ�
SKÐÎÓF�ODÒQK�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ��
�

���1KÐ�WKR¼QJ�OH¾�PR½L�ËDºX�WKDÓQJ��%DQ�&KD»S�+DÒQK�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�VLQK�KRDÉW�YDÒ�WKLHºQ�FKXQJ�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�
.LH¼Q��%XR¿L�VLQK�KRDÉW�NH»�WLH»S�YDÒR�QJDÒ\������������[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�[LQ�JKL�WH¼Q�FKR�QJÐÎÒL�
ËDÉL�GLH¾Q�PR½L�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�PÆQK�ËH¿�%DQ�7R¿�&KÐÓF�GH½�GDÒQJ�WKX�[H»S�VÐ�YD¾Q�FKX\H¿Q�FKR�FDÓF�EDÉQ��
�

&KXÓF�FDÓF�EDÉQ�7D¼P�7KD¼Q�$Q�/DÉF�
�

7KD\�PDÅW�%DQ�&KD»S�+DÒQK���
�

4XDÓFK�7KDQK�0LQK�
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK�
�


