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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,:(%�25*

6R¹����� QJDÐ\����WKDÑQJ�����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

4XL�+R½L
�

4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL�TXL�FKÍQ�OXD½W�
ªLH¾Q�JLÍÒL NKDL�WKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF�FÏÍÑL�
9R»�FXÑQJ KRÈF�KRÔL�NKDÂS�QÍL�QÍL�

7ÅQK�7UÍÑL WD½Q�ÊR½�WD»P�KÏÍÒQJ�7UÍÑL�
�

.ÏQK�EDÛL��
�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���'ØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ" 
���7UÎQK�ÓRÄÑ�QDÚR�PÖÛL�TXDÛQ�WKRÄQJ�ÓØÖÑF�PRÑL�YLHÆF" 
���7KHÃ�QDÚR�ODÚ�GXQJ�KRÚD"�
���.ÏFK�ÓRÆQJ�YDÚ�SKD~Q�ÓRÑÄQJ�ODÚ�VDR" 
���'R�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK�VØÑ�TXDÄQ�EÎQK" 
���/DÚP�VDR�FD~P�WKRÄQJ�ÓØÖÑF�QJX\HÄQ�O\Û" 
���6ØÑ�ÓÖÑL�FKÖÚ�FRÛ�JLDÛ�WUÔ�JÎ�NKRÄQJ" 
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���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��'ØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�UD»W�KÐÏÉX�ÇFK�FKR�WD¼P�
OD½Q�WKD¼Q� .H¾�

'ØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�JLD~L�WDÄP�SKLHÂQ�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�WKDÄQ�\HÄQ�
� 4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�PRÑÄW�ORÚQJ�WLHÃQ�
� *LD~L�WR~D�TXL�QJX\HÄQ�WKØÛF�FKX\HÇQ�OLHÂQ�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��7UÎQK�ÓRÄÑ�QDÚR�PÖÛL�TXDÛQ�WKRÄQJ�ÓØÖÑF�PRÑL�
YLHÆF"�
�
«DÓS��7KÐD�WUÆQK�Ë¼R¾�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�PÎÓL�TXDÓQ�WKR¼QJ�
ËÐÎÉF�PRÉL�YLH¾F�.H¼�

7UÎQK�ÓRÑÄ�WKDQK�QKHÑ�YDÚ�VDÛQJ�VXRÃW�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�WØÑ�WDÄP�PLQK�
� 7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�UR×�WLHÃQ�WUÎQK�
� &KÖQ�SKDÛS�FKÖQ�KDÚQK�WØÑ�JLDÛF�PLQK�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��7KHÃ�QDÚR�ODÚ�GXQJ�KRÚD"�
�
«DÓS��7KÐD�GXQJ�KRÒD�ODÒ�QKÌQ�QKXÉF�WR¼ÓL�ËD�.H¼�

1KÔQ�QKXÑF�WRÄÛL�ÓD�WØÑ�FD~P�KRÚD�
� %ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WØÑ�SKDÄQ�TXD�
� 'XQJ�KRÚD�FD~P�ÓRÆQJ�WÎQK�WKØÖQJ�ÓRÆ�
� 7LHÃQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�FD~P�KRÚD�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��.ÏFK�ÓRÆQJ�YDÚ�SKD~Q�ÓRÑÄQJ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDxQ�ËR¾QJ�ODÒ�WÐÉ�PD¼ÓW�VÐÉ�
TXD¼Q�EÆQK� .H¼��
� 0DÃW�TXDÄQ�EÎQK�WDÑR�NKRÄQJ�\HÄQ�
� 7LHÃQ�KRÛD�WKDÄP�VDÄX�X\HÇQ�FKX\HÇQ�OLHÂQ�
� 7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
� 4XL�\�ÓDÂX�3KDÄÑW�JLD~L�WKRÄQJ�ÓLHÂX�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��'R�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK�VØÑ�TXDÄQ�EÎQK"�
�
«DÓS��7KÐD�GR�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�PD»W�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�
PÎÓL�NKDR�NKDÓW�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�.H¼�

4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�PÖÛL�FKX\HÇQ�KÎQK�
� ³RÇL�WKD\�WKD\�ÓRÇL�WØÑ�ODÚP�WKLQK�
� 4XL�QJX\HÄQ�QJXRÂQ�FRÆL�QKÖQ�JLDQ�WKØÛF�
� 5R×�FD~QK�7UÖÚL�FDR�FKX\HÇQ�KRÚD�EÎQK�
�

�� $WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��/DÚP�VDR�FD~P�WKRÄQJ�ÓØÖÑF�QJX\HÄQ�O\Û"�
�
«DÓS��7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�VHÏ�WKR¼QJ�FDxP�
ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXxD�7UÎÒL�«D»W�.H¾��
� 3KDÄQ�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�WLHÃQ�KDÚQK�WUÎQK�
� 7KØÑF�KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�FØÛX�FKÏQK�PÎQK�
� 7KØÛF�JLDÛF�FKÖQ�KRÂQ�TXL�QKØÛW�ERÇQ�
� %ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�UR×�FKÏQK�PÎQK�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��6ØÑ�ÓÖÑL�FKÖÚ�FRÛ�JLDÛ�WUÔ�JÎ�NKRÄQJ"�
«DÓS��7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�ËÎÉL�FKÎÒ�WURQJ�QKÌQ�QKXÉF�VHÏ�FRÓ�KLH¼ÉX�TXDx�Îx�WÐÎQJ�ODL��.HºÇ�

7KDÚQK�WDÄP�FKÖÚ�ÓÖÑL�KØÖÛQJ�WDÄP�OLQK���
� &KÖÚ�ÓÖÑL�NKRÄQJ�ODÄX�VH×�UR×�KÎQK�
� 7KØÖQJ�QKÖÛ�NKRÄQJ�FRÚQ�WDÌQJ�FKX\HÇQ�ÓRÆQJ�
� $Q�YXL�WØÖQJ�QJRÆ�FKDÜQJ�SKDÄQ�ORÚQJ�
�
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%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX NKR¿�EDQ�YXL�
7LHºS�WKHR�EDÒR�FDÒR WKDÒQJ���������FKXÒQJ�WR»L ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�QKÏ�VDX�FKR�TX\Î�FÏXÒ�NKR¾�EDQ YXL��
1JÐÎÒL�JÐÕL� � � � 86�����������������&XUUHQF\�
Nguyen Huu Lam (OR) 200.00
Nguyen Cuong (Detroit) 100.00
Vo Danh  600.00
Vo Danh  600.00
Chinh Phan (ND) 300.00
Vo Danh (Ca) 200.00
Nguyen Dang Gioang (Ca) 300.00
Tran Ngoc Huy (FL) 200.00
Tran Thi Ngoc Trinh (FL) 400.00
Tran Thi Ngoc Bich (FL) 400.00
Tran Ngoc Quang (IN) 400.00
Mai Tran (Windsor) 192.31 250
Song Huynh (Wi) 50.00
Nguyen Cuong (Detroit) 100.00
Vo Danh (Ca) 600.00
Tran Bao Nghien (OR) 100.00
&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�JÐÕL�ËL�FÐÓX�OXÉW�PLHºQ�WUXQJ�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�QKÐÏQJ�JLD�ËÆQK�QJKHÒR�KD\�FDÓF�HP�FD¼P�ËLH»F����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����
3KDQ�&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca
1JD¼Q�SKLH»X�[LQ�ËHº�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�YDÒ�JÐÕL��YHº����
�����/RXLV�+HEHUW�6W���&��/DVDOOH�4XHEHF�+�1�(���&DQDGD�
;LQ�&DÓP�ÎQ��
3KDQ�&DR�7KDQJ�
�
NB: Xin WUÆFK ÊDÃQJ���YDÑL�WKÍ�ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�VÏÈ�JLXÒS�ÊÍÎ�QKÍÑ�VÏÈ�SKDÒW�WD»P�ÊH¹X�ÊDÄQ�FXÔD�TXÆ�
EDÈQ�ÊDÈR��
����
7KØD�TX\Û��YÔ�³DÑL�$¤Q�QKDÄQ�FXÝD�FKXÛQJ�FRQ��
&KXÛQJ�FRQ�FRÛ�WDÃW�FDÝ�QDP�QØ×�����HP�FDÄP�ÓLHÃF��WUHÄQ����PRÂ�FRÄL��QKDÚ�QØÖÛF�FKR�PRÆW�WKDÛQJ�������Ó��&RÚQ�
FDÛF�HP�FRÛ�FKD�PHÑ�WKÎ�ÓRÛQJ�JRÛS���������PRÆW�WKDÛQJ��1KØQJ�FRÛ�QKLHÂX�JLD�ÓÎQK�ÖÝ�FDÛF�WÈQK�PLHÂQ�QDP�OXÑF�
ED×R�QJKHÚR�ÓRÛL��ÓRÛQJ�KDL�WKDÛQJ�����WKDÛQJ�NKRÄQJ�FRÛ�WLHÂQ�ÓRÛQJ��1KÖÚ�VRÃ�WLHÂQ�FXÝD�2¤QJ�%DÚ��FRÄ�EDÛF�YDÚ�TX\Û�
YÔ�ÓDÑL�DÄQ�QKDÄQ�JLXÛS�FKXÛQJ�FRQ��WUDQJ�WUD×L�FKLD�[HÝ�FKR�FDÛF�HP�QJKHÚR�WURQJ�QKØ×QJ�EØ×D�DÌQ�ÓDÑP�EDÑF��
FKXÛQJ�HP�FX×QJ�FDÂQ�FRÛ�PRÆW�VRÃ�WLHÂQ�ÓHÇ�PXD�FKÈ��PXD�YDÝL�FKR�FDÛF�HP�QØ×�KRÑF�WKHÄX�KRÑF�PD\��PXD�JRÅ�FKR�
FDÛF�HP�QDP�ÓRÛQJ�EDÚQ�JKHÃ��WXÝ�NHÆ��FKDÑP�WURÅ�FØD�ORÆQJ��ÓHÇ�VDX�NKL�FDÛF�HP�UD�WUØÖÚQJ�FRÛ�QJKHÂ�FÖ�EDÝQ�ÓHÇ�
WØÑ�VRÃQJ�NKRÄQJ�TXDÆ\�SKDÛ�[D×�KRÆL��WKHR�EHÚ��WKHR�SKDÛL��WURÆP�FDËS�[Î�NH�PD�WXÛ\�WRÆL�QJKLHÆS�FKR�FXRÆF�ÓÖÚL�FDÛF�
HP��
7RÄL�[LQ�WKD�\PDÍW�FDÛF�HP�FKDÄQ�WKDÚQK�FDÛP�ÖQ�WDÃP�ORÚQJ�TXDÝQJ�ÓDÑL�FXÝD�TX\Û�YÔ�DÄQ�QKDÄQ�WKDÆW�QKLHÂX��
6RHXU�3�7�1�
�
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7UDÄQ�WURÑQJ�FDÛP�ÖQ�WDÃP�ORÚQJ�FDR�TX\Û�FXÝD�TX\Û�YÔ�³DÑL�$¤Q�1KDÄQ�FXÝD�FKXÛQJ�FRQ�YDÚ�WDÃP�ORÚQJ�FDR�TX\Û�
FXÝD�&KD�ÓD×�WDÍQJ�TXDÚ�FKR�WUXQJ�WDÄP�³LHÃF�FKXÛQJ�FRQ�PRÆW�VRÃ�WLHÂQ�WR�&KXÛQJ�FRQ�YRÄ�FXÚQJ�VXQJ�VØÖÛQJ�
QKDÆQ�WÎQK�WKØÖQJ�FDR�FDÝ�VØÖÝL�DÃP�ORÚQJ�FKXÛQJ�FRQ�ODÚ�NHÝ�WDÚQ�WDÆW���6RÃ�WLHÂQ�QDÂ\�FKXÛQJ�FRQ�PXD�WDÆS�YLHÃW�
ÓHÇ�KRÑF��PXD�WKXRÃF�ÓHÇ�XRÃQJ�NKL�WUÖÝ�WUÖÚL��PXD�TXDÂQ�DÛR�FKR�FDÛF�HP�PRÂ�FRÄL�YDÚ�FDÛF�HP�QJKHÚR�YDÚ�FKXÛQJ�
FRQ�FRÛ�EØ×D�DÌQ�QJRQ��FKXÛQJ�FRQ�[LQ�FXÛL�ÓDÂX�FDÛP�ÖQ�TX\Û�YÔ�³DÑL�$¤Q�1KDÄQ�FXÝD�FKXÛQJ�FRQ��
&KXÛQJ�FRQ�FXÛL�ÓDÂX�FDÛP�ÖQ�9Ô�&KD�*LDÚ�FDR�TX\Û�FXÝD�FKXÛQJ�FRQ���
 

7KR»QJ %DÒR�FXÔD�8%7&ª+�7ÅQK�7UÍÑL�7D½Q�ªR½������7DÈL�+RQROXOX��+DZDLL�

.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��
�

«H¿�JLXÓS�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�ËÐÎÉF�JLDÓ�YHÓ�SKL�FÎ�UHÕ�KÎQ�JLDÓ�WKÌ�WUÐÎÒQJ��FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FDÓF�KDÏQJ�PDÓ\�
ED\�YDÒ�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËLHºX�NLH¾Q�JLDÓ�UHÕ�FXÕD�ED�KDÏQJ�81,7('�$LUOLQHV��&217,1(17$/�$LUOLQHV�YDÐ�+$:$,,$1�$LUOLQHV��QKÐ�VDX��
+DÍQJ�81,7('�$,5/,1(6�
%DÇQ�ÉDÇR�ÉL�WÎÐ�FDÑF�QÎÌÑF�$�X�&KDºX��8±F�&KDºX��$±�&KDºX��
1H»X�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�FXÕD�+DÏQJ�8QLWHG�$LUOLQHV� �%DÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ�WKH¼P�KDÏQJ��/XIWKDQVD� �
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÌÑW�����WUHºQ�JLDÑ�YHÑ�WKD»S�QKD»W�ËÐÎQJ�WKÎÒL�NKL�JRÉL�ODÒP�UHVHUYDWLRQV�QH»X�PXD�YHÑ�WUÎÌÑF����QJDÐ\��WÐÓF�ODÒ�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÎÓW�����WUH¼Q�JLDÓ�YHÓ�QH»X�PXD�YHÓ�WURQJ�YRÒQJ����QJDÒ\��WÐÓF�ODÒ�PXD�VDX�QJDÒ\����WKDÓQJ���
QDÄP��������
�%DÇQ�ÉDR�ÉL�WÎÐ�0\Í�YDÐ�&DQDGD�
1H»X�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�FXÕD�+DÏQJ�8QLWHG�$LUOLQHV��
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÌÑW�����WUHºQ�JLDÑ�YHÑ�WKD»S�QKD»W�ËÐÎQJ�WKÎÒL�NKL�JRÉL�ODÒP�UHVHUYDWLRQV�QH»X�PXD�YHÑ�WUÎÌÑF����QJDÐ\��WÐÓF�ODÒ�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÎÓW��� WUH¼Q�JLDÓ�YHÓ�QH»X�PXD�YHÓ�WURQJ�YRÒQJ����QJDÒ\��WÐÓF�ODÒ�PXD�VDX�QJDÒ\����WKDÓQJ���
QDÄP��������
�7KÌÐL�ÉLH½P�GX�OÊFK�� 7ÐÒ�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������ËH»Q�QJDÒ\����WKDÑQJ���QDÂP�������©DÃW�YHÑ�PDÑ\�ED\��5HVHUYDWLRQV���
;LQ�JRÉL�0HHWLQJ�3OXV��5HVHUYDWLRQV�&HQWHU�VR»�PLH½Q�SKÇ������������������0\Ï�YDÒ�&DQDGD��
0ÎÕ�FÐÕD���QJDÒ\�WÐÒ��$0�ËH»Q���30��JLÎÒ�($67�&2$67�r�(67��
®µ�QÐÎÓF�QJRDÒL���/LH¼Q�ODÉF�7UDYHO�$JHQW��ÎÕ�ËÌD�SKÐÎQJ�KRDÅF�JRÉL�VR»�PLH½Q�SKÇ�WUH¼Q��
�
.KL�JRÉL�ODÒP�UHVHUYDWLRQV��[LQ�QRÓL�URÏ���0HHWLQJ�,'�&RGH������%40HHWLQJ�1DPH���929,������$LUSRUW���+RQROXOX��+1/��
�/ÎX�<±���7KÎÒL�ËLH¿P�+LJK�6HDVRQ��*LDÓ�FDR�KÎQ����WÐÒ����WKDÓQJ���ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP������
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7KÎÒL�ËLH¿P�/RZ�6HDVRQ��*LDÓ�WKD»S�KÎQ����WÐÒ����WKDÓQJ���ËH»Q����WKDÓQJ����QDÄP�������
�
1H»X�PXD�VÎÓP�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�0\Ï�FRÓ�WKH¿�KRÕL�[HP�&ODVV�.�)DUH��FKR�JURXS�9R9L�FRÓ�UHÕ�KÎQ�JLDÓ�YHÓ�ËÐÎQJ�
WKÎÒL�VDX�NKL�ËDÏ�FRÓ�GLVFRXQW��WÀ�GXÉ���*LDÓ�&ODVV�.�/2:�6($621�JLDÓ�YHÓ�WÐÒ�6DQ�)UDQFLVFR�KD\�/RV�
$QJHOHV�ËH»Q�+RQROXOX��ED\�WÐÒ�QJDÒ\����WKDÓQJ���YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������NKRDÕQJ����86'�PR¾W�
QJÐÎÒL��WÇQK�FDÕ�WKXH»� QKÐQJ�JLDÓ�YHÓ�GLVFRXQW�8QLWHG��ODÒ�����86'�PR¾W�QJÐÎÒL��YDÒ�JLDÓ�NKR¼QJ�FRÓ�GLVFRXQW�
ODÒ�����86'��*LDÑ�FDÓ�FRÑ�WKH½�WKD\�ÉR½L�QHºQ�TX\Ñ�EDÇQ�SKDÓL�WKHR�GRÓL�YDÐ�TX\H¹W�ÉÊQK�VÌÑP�ÉH½�ÉÎÌÇF�JLDÑ�UHÓ��

+DÓQJ�&217,1(17$/�$LUOLQHV�
',6&2817�
1H»X�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�FXÕD�+DÏQJ�&217,1(17$/�$LUOLQHV��
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÌÑW�������WUH¼Q�JLDÓ�YHÓ�QH»X�PXD�VDX����QJDÒ\��WÐÓF�ODÒ�VDX�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP��������
%DÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�EÌÑW������WUH¼Q�JLDÓ�YHÓ�QH»X�PXD�WUÐÎÓF����QJDÒ\��WÐÓF�ODÒ�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
�7KÌÐL�ÉLH½P�GX�OÊFK�� 7ÐÒ�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������ËH»Q�QJDÒ\����WKDÑQJ���QDÂP�������©DÃW�YHÑ�PDÑ\�ED\��5HVHUYDWLRQV���
;LQ�JRÉL�0HHWLQJ:RUNV��5HVHUYDWLRQV�&HQWHU�VR»�PLH½Q�SKÇ������������������0\Ï�YDÒ�&DQDGD��
0ÎÕ�FÐÕD���QJDÒ\�WÐÒ���JLÎÒ�VDÓQJ���$0���ËH»Q���30��JLÎÒ�&HQWUDO�7LPH���&67��
®µ�QÐÎÓF�QJRDÒL���/LH¼Q�ODÉF�7UDYHO�$JHQW��ÎÕ�ËÌD�SKÐÎQJ�KRDÅF�JRÉL�WUXÉ�VÎÕ�&217,1(17$/�5HVHUYDWLRQV�ÎÕ�
ËÌD�SKÐÎQJ��
�
.KL�JRÉL�ODÒP�UHVHUYDWLRQV��[LQ�QRÓL�URÏ���$*5((0(17�&2'(���97=:;.= &RGH���=(§�;��IRU�WUDYHO�DJHQW�RQO\�$LUSRUW���+RQROXOX��+1/��
�
7À�GXÉ�� *LDÓ�YHÓ�ED\�NKÐÓ�KRºL�WÐÒ�3$5,6�r�SKL�WUÐÎÒQJ�&KDUOHV�GH�*DXOOH��3KDÓS��r�+RQROXOX��+1/��FKÐD�
FRÓ�GLVFRXQW�ODÒ�����(XURV� YDÒ�JLDÓ�FRÓ�GLVFRXQW�ODÒ�����(XURV� ;LQ�TX\Ñ�EDÇQ�OÎX�\Ñ���*LDÑ�FDÓ�FRÑ�WKH½�WKD\�ÉR½L�YDÐ�SKDÓL�OR�PXD�VÌÑP�ÉH½�ÉÎÌÇF�JLDÑ�UHÓ�

+DÍQJ�+$:$,,$1�$LUOLQHV�FKR�TX\Ñ�EDÇQ�ÉDÇR�ÌÓ�PLH¸Q�:(67�&2$67�ED\�WÎÐ�/RV�$QJHOHV��6DQ�'LHJR��2QWDULR��6DQ�)UDQFLVFR��6DFUDPHQWR��6HDWWOH��3RUWODQG��/DV�9HJDV�
7KÌÐL�ÉLH½P�GX�OÊFK�� 7ÐÒ�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������ ËH»Q�QJDÒ\����WKDÑQJ���QDÂP�������©DÃW�YHÑ�PDÑ\�ED\��5HVHUYDWLRQV���
;LQ�JRÉL�+DZDLLDQ�$LUOLQHV�5HVHUYDWLRQV�VR»�PLH½Q�SKÇ������������������KRDÅF�ËDÅW�YHÓ�TXD�7UDYHO�$JHQW��
.KL�JRÉL�ODÒP�UHVHUYDWLRQV��[LQ�QRÓL�URÏ���*URXS�1DPH���929,�,17(51$7,21$/�$LUSRUW���+RQROXOX��+1/��
�/ÎX�<±���7KÎÒL�ËLH¿P�+LJK�6HDVRQ��*LDÓ�FDR�KÎQ����WÐÒ���WKDÓQJ���ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP������
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7KÎÒL�ËLH¿P�/RZ�6HDVRQ��*LDÓ�WKD»S�KÎQ����WÐÒ����WKDÓQJ���ËH»Q����WKDÓQJ����QDÄP��������%DVH�)DUH��JLDÑ�FKÎD�FRÑ�WKXH¹��ÉL�WÎÐ�/RV�$QJHOHV��6DQ�'LHJR��2QWDULR��6DFUDPHQWR��6DQ�)UDQFLVFR�ÉH¹Q�+212/8/8��+1/�����������86'��/2:�6($621��
�JLDÓ�FRÓ�OXR¼Q�WKXH»�NKRDÕQJ����86'��ËL�WÐÒ�6DQ�)UDQFLVFR�ËH»Q�+RQROXOX��QRQ�VWRS��NKÎÕL�KDÒQK����WKDÓQJ���
QDÄP������YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������%DVH�)DUH��JLDÑ�FKÎD�FRÑ�WKXH¹��ÉL�WÎÐ�6HDWWOH��3RUWODQG��/DV�9HJDV�ÉH¹Q�+RQROXOX���������86'��/2:�6($621��*LDÑ�FDÓ�FRÑ�WKH½�WKD\�ÉR½L�YDÐ�WXÐ\�WKHR�VR¹�FKR»�PDÑ\�ED\�FRÐQ�KD\�NKRºQJ�NKL�ÉDÃW�YHÑ�YÌÑL�JLDÑ�QKÎ�WUHºQ�
/ÎX�\Ñ�� 4X\Ó�EDÉQ�PXR»Q�YHº�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ���QDÄP�������ODÒ�QJDÒ\�FKLH»F�WDÒX�FD¾S�EH»Q�WDÉL�
+RQROXOX��[LQ�FKRÉQ�FKX\H»Q�ED\�NKÎÕL�KDÒQK�VDX���JLÌÐ�WUÎD�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ�+RQROXOX��ËH¿�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�OD»\�
KDÒQK�O\Ó��YDÒ�GL�FKX\H¿Q�WÐÒ�EH»Q�WDÒX�ËH»Q�SKL�WUÐÎÒQJ��
�0ÎÌÑQ�[H�YÌÑL�JLDÑ�'LVFRXQW��
1JRDÒL�JLDÓ�YHÓ�PDÓ\�ED\�',6&2817���TX\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�PÐÎÓQ�[H�YÎÓL�JLDÓ�',6&2817������ËH»Q������ÎÕ�
KDL�KDÏQJ�PÐÎÓQ�[H�VDX�ËD¼\���
�$9,6��[LQ�JRÇL�VR¹�PLH»Q�SKÅ��������������������
;LQ�QRÓL�URÏ�$YLV�0HHWLQJ�',6&2817�QXPEHU���.�������$/$02��[LQ�JRÇL�VR¹�PLH»Q�SKÅ�������������������
;LQ�QRÓL�URÏ�$ODPR��0HHWLQJ�',6&2817�QXPEHU���������*5�
�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��
�
8%7&«+�

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�&XÉ�/ÐÎQJ�&DR��WKD¼Q�SKXÉ��FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�/ÐÎQJ�0R¾�
.KLH»W��ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\�����WKDÓQJ����QDÄP�������WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD� KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
ËÐÎÉF�VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
7RDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�%DÃF�&DOLIRUQLD�WKDÒQK�WKD¾W�FKLD�EXRºQ�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�FKÌ�/ÐÎQJ�0R¾�.KLH»W��
�
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�
�

%$©1 «$©2�9,(�7�
/(��7+°®©1*�7+2©�0°²1*�6,1+�1+$�7�«°³&�7+$�<�

�7LH»S�WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF�������������
�

+R¼P�QD\�EÐÒQJ�VDÓQJ� � WRDÒQ� WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�9R¼9L� WUH¼Q� WKH»�JLÎÓL�YHº�ËD¼\�TXL�WXÉ� WDÉL� WKDÒQK�SKR»�6DQ�
)UDQFLVFR�ËH¿� WKDP�GÐÉ�«DÉL�KR¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��7URQJ�NKR¼QJ�NKÇ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�FXÕD�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�
FKXÓQJ�FRQ�KDÂQJ�QDÄP�WUÎÕ�YHº�WKDÄP�ODÉL�«ÐÓF�&KD�YÌ�&KD�7KDº\�NÇQK�\H¼X�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ��VDX�PR¾W�QDÄP�GDÒL�
[D�FDÓFK��;D�7KDº\�QKÎÓ�EDÉQ��QLHºP�DR�ÐÎÓF�ËRÓ�WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�QJDÒ\�KR¾L�QJR¾��1JDÒ\�QD\�WDÉL�QÎL�FKR»Q�QDº\�JDÅS�
ODÉL�&KD�7KDº\��FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�ORÒQJ�PÐÒQJ�YXL�NKR¼Q�WDÕ��NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�VDR��
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�

6DÓQJ�VÎÓP�QJDÒ\�ËDºX� WLH¼Q�YÐÒD�[XR»QJ�NKX�WLH»S� WD¼Q� ODÒ� WKD»\�«ÐÓF�7KDº\� WÐÒ�QJRDÒL�FÐÕD�EÐÎÓF�YDÒR��
NKR¼QJ�JÆ�PÐÒQJ�KÎQ�ODÒ�JDÅS�ODÉL�YÌ�&KD�KLHºQ�NÇQK�\H¼X��/RÒQJ�FKXÓQJ�FRQ�UDÒR�UDÉW�PÐÒQJ�WKDºP�YDÒ�NÇQK�FKDÒR�
VÐÓF�NKRÕH�&KD��9ÐÒD�QKÆQ�WKRDÓQJ�TXD�PR¾W�QDÄP�WUÎÒL�[D�FDÓFK�PDÒ�KÆQK�GDÓQJ�&KD�WKD\�ËR¿L�UD»W�QKLHºX��&KD�
RDL�SKRQJ�WKLH¾W��FDÓL�QHÓW�KXÒQJ�GXÏQJ�SKDÕQJ�SKD»W� WKD¾W� ODÒ� WKDQK�QKHÉ��FDÓL�YHÕ�X\�QJKL��RDL�QJKLH¼P�WUDQJ�
WURÉQJ�PDÒ�WKDºP�NKHQ�WURQJ�EXÉQJ�VDR�&KD�RDL�SKRQJ�TXDÓ�ËL��&DÓL�QHÓW�RDL�SKRQJ�QDº\�QRÓ�FDR�VLH¼X�ODÃP��
1RÓ�RDL�WURQJ�SKRQJ�FDÓFK�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�KXÒQJ��PDQJ�ËDº\�ËXÕ�\Ó�QJKÍD�YÐÒD�SKRQJ�ED�WURQJ�ËRÓ�QÐÏD��YÎÓL�
ODÒQ�GD�KÎL� VDÉP�QDÃQJ�FXÕD� WKLH¼Q�QKLH¼Q��NKLH»Q� WDÄQJ� WKH¼P�VÐÓF�PDÉQK��1HÓW�RDL�SKRQJ�ËRÓ�QRÓ�KDÒP�FKÐÓD�
QKLHºX�\H»X�WR»�QRÓ�NKÇ�NKDÓL�YDÒ�KLH¼Q�QJDQJ�FXÕD�PR¾W�YÆ�JLDÓR�FKXÕ��
�

/RÒQJ�PÐÒQJ�WKDºP�YÆ�WKD»\�&KD�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�YD½Q�NKRÕH�PDÉQK�YDÒ�KLH¼Q�QJDQJ�PDÒ�NKR¼QJ�GDÓP�
WKR»W�UD�OÎÒL��FÐÓ�ËH¿�WURQJ�ORÒQJ�FKR�QRÓ�UDÉR�UÐÉF�WKH¼P�OH¼Q�PÎÓL�FDÕP�JLDÓF�YDÒ�WD¾Q�KÐÎÕQJ�WKÐÉF�VÐÉ�QKÐÏQJ�ËLHºX�
JÆ�FDR�FDÕ�RDL�SKRQJ�ÎÕ�QÎL�&KD�PÆQK��1JÐÎÒL�WD�QRÓL�PÆQK�FRÓ�PR¾W�FKXÓW�[ÇX�JÆ�ËRÓ�WKÆ�PÎÓL�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�
ËLHºX�QDº\��NKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ�FKÐÓ�WR¼L�FDÕP�QKD¾Q�VDR�WKÆ�WR¼L�JKL�YD¾\��«RÓ�ODÒ�QHÓW�ËDÉL�FÐÎQJ�&KD�
FXÕD�PÆQK�QDÄP�QD\�RDL�SKRQJ�YDÒ�VÐÓF�NKRÕH�QKÐ�YD¾\�ËRÓ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�PÐÒQJ�QH»X�NKR¼QJ�
FRÓ�GÌS�FKLH¼P�QJÐÎÏQJ�N\Ï�YDÒ�QKÆQ�WKD»\�TXD��
�

1JDÒ\�ËDºX�WLH¼Q�JDÅS�JÎÏ�ODÒ�FDÓL�QJDÒ\�WKD¾W�YXL�QKR¾Q�FXÕD�PR¾W�QDÄP�FKÎÒ�ËÎÉL�YD»W�YDÕ��DL�QD»\�FXÏQJ�FÐÎÒL�
WÐÎL�QKÐ�KRD��0R¾W�QXÉ�KRD�YÐÒD�PÎÓL�ÐÎÓP�QÎÕ�ËH¿�ËRÓQ�PÐÒQJ�OH½�VLQK�QKD¾W�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�VHÏ�WR¿�FKÐÓF�WR»L�
QD\�VDX�KDL�QJDÒ\�[HP�WKLHºQ�FD�YDÒ�GX�QJRDÉQ��
� %XR¿L�WR»L�KR¼P�QD\�WURQJ�NKR¼QJ�NKÇ�WKDQK�QKHÉ�WKD¾W�WÐÎL�YXL��EDÉQ�ËDÉR�����QJÐÎÒL�DL�QD»\�TXDºQ�DÓR�
FKÀQK�WHº�QJKLH¼P�WUDQJ�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�WKÐÎÉQJ�WKRÉ����WXR¿L�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«ÐÓF�7KDº\�YXL�PÐÒQJ�FKDÒR�
ËRÓQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��FDÓF�FRQ�FXÕD�1JDÒL��YHº�ËD¼\�ËDº\�ËXÕ�FXÒQJ�FKXQJ�YXL�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�NKR¼QJ�NKÇ�
WUDÒQ�ËDº\�KDÉQK�SKXÓF�D»P�FXÓQJ�VDX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�[D�FDÓFK��0RÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�FXÏQJ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�
ÎQ�WUH¼Q�EDQ�VÐÓF�NKRÕH�FKR�«ÐÓF�7KDº\�VR»QJ�OD¼X�FKR�WÎÓL�ËXÓQJ�����WXR¿L�YDÒ�FRÓ�GÌS�FKR�FKXÓQJ�FRQ�FKXÓF�WKRÉ�
KDÂQJ�QDÄP�ÎÕ�PR½L�QÐÎÓF�YDÒ�PR½L�FKR½�NKDÓF�QKDX�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��+DÂQJ�QDÄP�FKXÓQJ�FRQ�ËHºX�ËÐÎÉF�VÐÉ�D¼Q�ËR¾�
FXÕD�EHº�WUH¼Q�YDÒ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��1H¼Q�FKXÓQJ�FRQ�UD»W�JKL�ÎQ�PDÒ�FDºX�FKXÓF�FKR�«ÐÓF�7KDº\�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH�DQ�
NKDQJ�VR»QJ�OD¼X�PXR¼Q�WKXÎÕ��
�

1JDÒ\�VLQK�QKD¾W�«ÐÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�WR¿�FKÐÓF�GD¼QJ�OH¼Q����KRD�VHQ�����QJÐÎÒL�FDºP����QJRÉQ�
ËHÒQ�VDÃS�KDÒQJ�WKD¾W�ODÒ�GDÒL��GD¼QJ�OH¼Q�YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�WUL�D¼Q�YDÒ�ELH»W�ÎQ�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�WKDÒQK�
NÇQK�ËH»Q�YÌ�&KD�KLHºQ��%H¼Q�FDÉQK�ËRÓ�WKÆ�PR¾W�ELH¿X�QJÐÏ�ËRÕ�FKXÓF�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�GDÒL�FXÏQJ�NKRDÕQJ����
PHÓW��NHÓR�GDÒL�WÐÒ�FDÓQK�WUDÓL�ËH»Q�FDÓQK�SKDÕL�KR¾L�WUÐÎÒQJ�UD»W�ODÒ�FR¼QJ�SKX�WÀ�PÀ�FKX�ËDÓR�FKR�QJDÒ\�VLQK�QKD¾W�
PÐÒQJ�WKÐÎÉQJ�WKRÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�TXÇ�\H¼X�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
�

0RÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�FXÏQJ�YXL�YHÕ�ËRºQJ�WKDQK�FD�FKXÓF�WDÅQJ�EDÒL�VLQK�QKD¾W�ËH»Q�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\����
WXR¿L��7KDº\�WKD¾W�YXL�YDÒ�UD»W�FDÕP�ËR¾QJ��7LH»QJ�YR½�WD\�FKXÓF�WKRÉ�7KDº\�PR½L�OXÓF�PR¾W�PDÉQK�WKH¼P��%DÉQ�ËDÉR�
YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�TXDÓ�FDÕP�ËR¾QJ��EDÉQ�ËDÉR�ODÉL�YR½�WD\�WLH»S�WXÉF�PDÉQK�WKH¼P�ODÒP�WDÉR�UD�ODÒQ�VRÓQJ�D¼P�WKDQK�FRÓ�
VÐÓF�KXÒQJ�KRºQ�UD»W�PDÉQK��/DÒQ�VRÓQJ�D¼P�WKDQK�QDº\�JLR»QJ�QKÐ�PR¾W�ODÒQ�VRÓQJ�ËLH¿Q�YDÒ�VÐÓF�PDÉQK�FXÕD�QRÓ�
GRºQ�GD¾S�WURQJ�ER»Q�EÐÓF�WÐÎÒQJ�QKÐ�VDÃS�VÐÕD�QR¿�WXQJ��«ÎÉW�VRÓQJ�YR½�WD\�QDº\�FRÓ�PR¾W�VÐÓF�PDÉQK�KX\HºQ�GLH¾X��
D¼P�WKDQK�FXÕD�QRÓ�PXR»Q�ODÒP�[HÓ�EÐÓF�NKR¼QJ�JLDQ��1JÐÎÒL�QDÒR�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ�VHÏ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÓF�PDÉQK�
KXÒQJ�GXÏQJ�QDº\��
�

6DX�ËRÓ�WKÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�ËÐÎÉF�GLH¾Q�NLH»Q�FKDÒR�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�QKD¾Q�PR¾W�EDR�WKÎ�OÆ�[Æ�FKXÓF�
EDÉQ�ËDÉR�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�YÎÓL�ER»Q�FD¼X�WKÎ�WÐÓ�WX\H¾W�PDÒ�KDÒP�FKÐÓD�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�KÐÓD�KHÉQ�FKR�WÐÎQJ�ODL�
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WKD¾W�ËXÓQJ�YÎÓL�WD¼P�WUDÉQJ�PÆQK�PRQJ�PRÕL��%DÓQK�VLQK�QKD¾W�ËÐÎÉF�FDÃW�UD�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�DL�FXÏQJ�FKXQJ�YXL�
YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�EXR¿L�WLH¾F�WKD¾W�ËDºP�D»P�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�EDQ�FKR��7URQJ�EXR¿L�WLH¾F�ËRÓ�FRÓ�%DÓW�7LH¼Q�
JLDÓQJ�SKDÒP�EÐQJ�ËDÒR�WLH¼Q��UÐÎÉX�WLH¼Q�FKXÓF�PÐÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��
�

&KXÓQJ�FRQ�OXR¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�JKL�QKÎÓ�FR¼QJ�ÎQ�YÌ�&KD�KLHºQ�ËDÏ�EDR�QDÄP�YD»W�YDÕ�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�
FRQ��&KXÓQJ�FRQ�NKR¼QJ�VDR�NKR¼QJ�FDÕP�ËR¾QJ�NKL�JDÅS�ODÉL�YÌ�&KD�KLHºQ��QJÐÎÒL�&KD�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q�
WUH¼Q�FRÏL�ËÎÒL�QDº\��
�

0¯±1* 6,1+�1+$�7 ª¯²&�7+$�<

&KXÒF &KD�VÏÒF�NKRÔH WUDÑQ�ÊD¹\�
0ÏÑQJ�&KD�WÏÍL�WUHÔ�YXL�FXÑQJ�ÊDÑQ�FRQ�
6LQK�UD�WURQJ�FKRºQ 3KD½W�ÊDÑL�
1KD½W TXDQJ�EDQ�FKLHºX�PRÈL�QJÏÍÑL�KD»Q�KRDQ�
ªÏÒF FDR�VD»X�ÊD½P PXR»Q�WD¹QJ�
7KD¹\ WKÏÍQJ�7KD¹\ ÊR½�7KD¹\�WKÏÍÑQJ�QKXÔ�NKX\H»Q�
/ÏÍQJ�WD»P ODÑ�YRºQ WKD½W�WKDÑ�
6Ì�ODÑ�QKDºW�SKD¾P WÏÑ�WKÍÑL�VÍ�NKDL�

+DÁQJ KDÑ�VD�VRº�3KD½W�VLQK�
7KRÈ FXÑQJ�DºQ�3KD½W 'L�ªDÑ�FKLHºX EDQ�
7DÒP SKÏÍQJ�ERºQ�KÏÍÒQJ�FKXQJ�ÊÏÍÑQJ�
0ÏÍL SKÏÍQJ�FKÏ�3KD½W FXÑQJ YH¹�KR½L TX\�
0RºW PDL�ªDÈL +R½L�YDQJ�OÏÑQJ
7XR¾L 7KD¹\�WDÒP PRºW�DQK�KXÑQJ�WÏÒ�SKÏÍQJ�
�
.ÆQK�EDÒL
/H» 7KDÑQK�/ÍÈL�
ªDQ 0DÈFK�QJDÑ\�������������

�

«$©,�+2�,�«$©,�«2�1*�78�7,(�1�
�

6DX�ED�QJDÒ\�KÐÎÕQJ� OR¾F�7UÎÒL� EDQ��QDÒR� ODÒ� WKLHºQ� FD��GX�QJRDÉQ�YDÒ�PÐÒQJ� VLQK�QKD¾W�«ÐÓF�7KDº\��
+R¼P�QD\�ODÒ�QJDÒ\�FKÇQK�WKÐÓF�NKDL�PDÉF�ËDÉL�KR¾L�YÎÓL�FKXÕ�ËHº�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q���
� %DÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�WHº�WÐÉX�QJKLH¼P�WUDQJ�ËRÓQ�ËÎÉL�KRºQJ�D¼Q�FXÕD�EHº�WUH¼Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�
FKR��7URQJ�NKR¼QJ�NKÇ�OLQK�WKLH¼QJ�FXÕD�QJDÒ\�KR¾L�«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�WKÐÎQJ�YD½Q�KLHºQ�KRÒD�ÐX�DÓL�FKDÒR�ËRÓQ�
FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�PRQJ�PRÕL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDÒQK�TXDÕ�YÆ�ËD¼\�ODÒ�FKXÕ�ËHº�FXÕD�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�QDÄP�QD\��
�

.KXR¼Q�PDÅW�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�DL�FXÏQJ�YXL�PÐÒQJ��YÆ�WKD»\�PÆQK�WLH»Q�KÎQ�QKLHºX�VR�YÎÓL�QDÄP�URºL��1H¼Q�
PRÉL�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�QLHºP�QÎÕ�YDÒ�FKÎÒ�WLQ�YXL�7KDº\�WX\H¼Q�ER»�NKDL�PDÉF�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�EDQ�FKR�FDÓF�EDÉQ�PR¾W�
ËHº�WDÒL�PÎÓL�ODÒ�PR½L�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�ODÒ�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�VDX�FXR¾F�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q��
�

6DX�FDÓF�PDÒQ�WD¼P�WÆQK�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�JDºQ�[D�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�TXD�PR¾W�QDÄP�YD»W�YDÏ��KR¼P�QD\�
KR¾L�QJR¾�WKÆ�DL�DL�FXÏQJ�YXL�YHÕ�FDÕP�ÎQ�EHº�WUH¼Q�FDÕP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�D¼Q�ËR¾�FKR�JLD�ËÆQK��
FKR�EDÕQ�WKD¼Q�WX�KRÉF��0RÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�ËHºX�FDÕP�ËR¾QJ�EDÒ\�WRÕ�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�TXÇ�WKÐÎQJ�ËH»Q�YÎÓL�«ÐÓF�
7KDº\�TXD�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKD¼Q�WKD¾W�SKDÓW�UD�WÐÒ�ËDÓ\�ORÒQJ��
�

.H»�ËRÓ�WKÆ�%DQ�7R¿�&KÐÓF��%7&��OD¾S�QJD\�PR¾W�FKÐÎQJ�WUÆQK�WX�KRÉF��FKLD�UD����QKRÓP�ËXÕ�FDÓF�PDÒX�
GD�FKXÕQJ�WR¾F��YDÒ�ËXÕ�FDÓF�QJRDÉL�QJÐÏ�TXR»F�WH»�QKÐ�ODÒ�WLH»QJ�$QK��3KDÓS��7UXQJ�+RD�YDÒ�9LH¾W�1DP�ËH¿�WKDÕR�
OXD¾Q�YHº�ËHº�WDÒL�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDL�WULH¿Q�WKH¼P�YHº�WD¼P�OLQK���
�

9ÎÓL�VR»�QJÐÎÒL�ËR¼QJ�ËDÕR�WUH¼Q�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�YDÒ�VR»�QJRDÉL�QJÐÏ�VÐÕ�GXÉQJ�WURQJ�ËDÉL�KR¾L��VR�VDÓQK�YÎÓL�
TXDºQ�WLH¼Q�ËDÉL�KR¾L�WKÆ�9R¼�9L�OÎÓQ�KÎQ�JD»S���YDÒ�VDQJ�KÎQ�JD»S�����«D¼\�ODÒ�D¼Q�ËLH¿Q�YDÒ�VÐÉ�FKLH»X�FR»�FXÕD�EHº�
WUH¼Q�YDÒ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��%XR¿L�FKLHºX�WKÆ�ËÐÎÉF�FKLD�UD�PÐÎÒL�KDL�QKRÓP�WX�KRÉF��
WUDR�ËR¿L�NLQK�QJKLH¾P�YHº�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�PÆQK�TXD�ËHº�WDÒL�ODÒ�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK��«Hº�WDÒL�QDº\�KDºX�QKÐ�DL�
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FXÏQJ�QDÃP�FKDÃF�YDÒ�KLH¿X�ELH»W�VD¼X�UR¾QJ�YHº�WUDÓFK�QKLH¾P�FXÕD�PR¾W�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�UD�VDR��7KH»�QH¼Q�QJÐÎÒL�
PÎÓL�QJÐÎÒL�FXÏ�DL�FXÏQJ�QRÓL�QDÄQJ�OÐX�ORDÓW�YDÒ�KRDÉW�EDÓW��QJKH�TXD�ODÒ�SKDÕL�QH¿�SKXÉF�OLHºQ��
�

%DÉQ�ËDÉR�SKDºQ�ËR¼QJ�DL�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�TXD�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�YDÒ�QRÓL�PÆQK�ODÒ�PR¾W�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��
WUÐÎÓF�KH»W�PXR»Q�ODÒP�PR¾W�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�WKÆ�PÆQK�SKDÕL�KRÉF�KRÒD�PÆQK�FKR�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�PÆQK�WUÐÎÓF��
%DÂQJ� FDÓFK� ODÒ� EDÃW� ËDºX� WÐÒ� WURQJ� JLD� ËÆQK� FXÕD�PÆQK� URºL� GDºQ� GDºQ� DÕQK� KÐÎÕQJ� ËH»Q� TXDºQ� FKXÓQJ� FKXQJ�
TXDQK��%ÎÕL�YÆ�QJRDÒL�ËÎÒL�KRÉ�FRÓ�FRQ�PDÃW�KRÉ�ËDÓQK�JLDÓ��KRÉ�WKHR�GRÏL�WÐ�FDÓFK�KDÒQK�ËR¾QJ�JLD�ËDÉR�FXÕD�KDÒQK�
JLDÕ�9R¼�9L��1H»X�PÆQK�WKÐÉF�KLH¾Q�ËXÓQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�JLDÕQJ�ODÒ�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�WKÆ�WÐ�FKD»W�
FXÕD�QJÐÎÒL�KDÒQK�WKLHºQ�9R¼�9L�QRÓ�WKDQK�QKHÉ��D»P�DÓS��GH½�FKÌX�NKL�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�QJÐÎÒL�QJRDÒL��.KL�KRÉ�WKD»\�
PÆQK�KLHºQ�KRÒD� WKÆ� VHÏ� DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�TXDºQ� FKXÓQJ�FKXQJ�TXDQK� UD»W� QKDQK��/XÓF�ËRÓ� WKÆ�PÎÓL� QRÓL� ËDÉR�
ËÐÎÉF��NH¼X�EDÂQJ�o�+ÐÏX�[DÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�WKÎP�o�KD\�ODÒ�o�+DÒQK�ËDÉR�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÒQK�ËDÉR�o��
�

7DÉL�VDR�PÆQK�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�QJÐÎÒL�WD�UD»W�QKDQK��YÆ�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK�FKÐÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�O\Ó�
WKX\H»W��1RÓL�O\Ó�WKX\H»W�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�ELH»W�PÆQK�ED�[DÉR��&RÒQ�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK�FRÓ�VDR�QRÓL�YD¾\��FRÓ�ÇW�QRÓL�ÇW��
FRÓ� QKLHºX�QRÓL� QKLHºX��1RÓL� WKDÒQK� WKD¾W� WKÆ�R¼QJ� VÐ�QKDÒ� FKXÒD�KRDÅF�R¼QJ�FKD�QKDÒ� WKÎÒ� FXÏQJ�SKDÕL�QH¿�PÆQK�
OXR¼Q��KXR»QJ�KRº�JÆ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKXQJ�TXDQK��1R¾L�PÆQK�FKÀ�QRÓL�QKÎÒ�KÇW�WKÎÕ�PDÒ�FDÓL�DÄQ��FDÓL�QJXÕ�PÆQK�
\H¼Q�R¿Q��NKRÕL�EH¾QK�KRDÉQ��WKÆ�QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�PÐÒQJ��%ÎÕL�YÆ�DL�QD»\�FXÏQJ�EÌ�EH¾QK�OR��GÐ�WLHºQ�FXÏQJ�OR�PDÒ�
WKLH»X�WLHºQ�FXÏQJ�OR��DÄQ�QKLHºX�FXÏQJ�OR�GÐ�PÎÏ��DÄQ�ÇW�WKÆ�VÎÉ�WKLH»X�GÐÎÏQJ�VLQK��.H¼X�EDÂQJ�WD¼P�EH¾QK�URºL�WKD¼Q�
EH¾QK�DÄQ�NKR¼QJ�QJRQ�QJXÕ�NKR¼QJ�\H¼Q�ODÒ�YD¾\��
�

%DÉQ�ËDÉR�QJÐÎÒL�QDÒR�QJÐÎÒL�QD»\�FXÏQJ�QRÓL�QKÐ�YD¾\�YDÒ�WXÒ\�WKHR�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�PÆQK�PDÒ�ËRÓQJ�
JRÓS�FKR�QKDX��PR½L�QJÐÎÒL�PR½L�\Ó�WKD¾W�FDR�VLH¼X�YDÒ�UD»W�KD\�NKR¼QJ�FRÓ�QJÐÎÒL�QDÒR�GÎÕ�KH»W��3KDÕL�QRÓL�ODÒ�NKD¼P�
SKXÉF�WKÆ�ËXÓQJ�KÎQ�JÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�FXÏQJ�FRÓ�WD¼P�ËDÉR�UD»W�FDR��QH¼Q�\Ó�NLH»Q�UD»W�SKRQJ�SKXÓ�YDÒ�ËDÓQJ�
JKL�QKÎÓ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�SKDÓW�ELH¿X��&RÓ�PR¾W�EDÓF�FDR�QLH¼Q�FXÕD�9R¼�9L�SKDÓW�ELH¿X�\Ó�NLH»Q�UD»W�KD\��EDÓF�D»\�
QRÓL�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKD»\�FÎ�KR¾L�WÎÓL�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�FXÕD�PÆQK�ËXÕ�VÐÓF�YHº�ËDÉR�KDÉQK�QH¼Q�7KDº\�FKR�
UD�ËHº� WDÒL� WUH¼Q�ËH¿� WKÐÉF�KLH¾Q�PR¾W�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��«RÓ� ODÒ� OÎÒL�EDÓF�7UÇ��&KLHºX�KR¼P�ËRÓ� WKÆ�«ÐÓF�
7KDº\�ËL�WKDP�TXDQ�FDÓF�QKRÓP�FRL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉRWUDR�ËR¿L��«ÐÓF�7KDº\�ODÅQJ�\H¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�TXDQ�VDÓW�YDÒ�
EDQ�FKLH»X�FKR�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ��«ÐÓF�7KDº\�QRÓL�ÇW�QKÐQJ�PDÒ�WKÐÎQJ�YDÒ�TXÇ�FDÓF�EDÉQ�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�ËDÅW�QLHºP�
WLQ�ÎÕ�FKXÓQJ�PÆQK��
�

4XD�QJDÒ\�WKÐÓ�KDL�WKÆ�PR½L�QKRÓP�FRÓ�KDL�ËDÉL�GLH¾Q�OH¼Q�SKDÓW�ELH¿X�FDÕP�WÐÎÕQJ�FXÕD�QKRÓP�PÆQK��KDºX�
QKÐ�DL�QD»\�FXÏQJ�KLH¿X�YDÒ�ELH»W�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�PÆQK�UD�VDR�NKL�QRÓL�ËH»Q�PÆQK�ODÒ�PR¾W�FKLH»Q�VÍ�WÆQK�WKÐÎQJ�
FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��1JDÒ\�WKÐÓ�KDL�ODÒ�QJDÒ\�ELH¿X�GÐÎQJ�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��FRÓ�QJÐÎÒL�QRÓL�WKD¾W�
GDÒL��FRÓ�QJÐÎÒL�QRÓL�WKD¾W�QJDÃQ�ËXÕ�ËH¿�QJKH��DL�WKÇFK�NLH¿X�QDÒR�QJKH�WKHR�NLH¿X�D»\��UD»W�KD\�YDÒ�KDÒR�KÐÓQJ��
1JDÒ\�WKÐÓ�KDL�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�QDÄP�QD\�YÎÓL�FKXÕ�ËHº�ODÒ�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�FRÓ�KÎL�ËDÅF�ELH¾W��FDÓF�ODÏR�EDÒ�YDÒ�SKXÉ�
QÐÏ�TXDÓ�VLH¼X�ËDÏ�QRÓL�UD�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�ËDÏ�ËDÉW�WUH¼Q�GLH½Q�ËDÒQ�9R¼�9L��ODÒP�FKD»Q�ËR¾QJ�NHÕ�PDÒ\�UD¼X��
� �

1KÐÏQJ�\Ó�NLH»Q�ËRÓQJ�JRÓS�FDR�VLH¼X�FXÕD�FDÓF�ER¼�ODÏR��FXÏQJ�QRÓL�OH¼Q�ËDº\�ËXÕ�\Ó�QJKÍD�FXÕD�WD»P�ORJR�
FXÕD�ËDÉL�KR¾L�FRÓ�GD»X�KLH¾X�o�7KDÓL�FÐÉF�OÐÎÏQJ�QJKL�o�KRDÅF�o�$�P�GÐÎQJ�WÐÎQJ�KR¾L�o��7KD¾W�FDR�VLH¼X�YDÒ�OLQK�
ËR¾QJ�YÎÓL�GD»X�KLH¾X�ODÒ�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�ËÐÎÉF�WUDQJ�KRDÒQJ�YDÒ�WUDQJ�QJKLH¼P�FKR�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L��
�

6DX�NKL�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�KXD»Q�WÐÒ�YDÒ�EDQ�FKR�FDÓL�WH¼Q�ODÒ�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�DL�QD»\�FXÏQJ�YXL�
WUH¼Q�QHÓW�PDÅW�YÆ�PÆQK�ODÒ�PR¾W�KDÒQK�JLDÕ�FXÕD�9R¼�9L��PÆQK�ODÒ�PR¾W�FKLH»Q�VÍ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��
+DºX�QKÐ�DL�FXÏQJ�QJKÍ�YDÒ�FRÓ�FDÕP�WÐÎÕQJ�VDX�ËDÉL�KR¾L�WKÆ�FRÓ�PR¾W�FXR¾F�WKLH¼Q�FÎ�FKX\H¿Q�ELH»Q�PDÒ�QKLH¾P�
YXÉ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�ODÒ�PR¾W�6ÐÓ�*LDÕ�FXÕD�7KLH¼Q�7ULHºX�JLDR�SKRÓ��6ÐÓ�*LDÕ�FXÕD�7KLH¼Q�
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7ULHºX�ODÒ�SKDÕL�UDÓQJ�ODÒP�VDR�FKR�UDÉQJ�PDÅW�7KLH¼Q�7ULHºX�YÆÒ�PÆQK�ODÒ�PR¾W�6ÐÓ�WKDºQ�FXÕD�7KLH¼Q�4XR»F�[XR»QJ�
WUDºQ�JLDQ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�KRÒD�EÆQK�FKXQJ�FKR�QKD¼Q�ORDÉL��6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�ODÒ�DL�GDÉ\�VDR�PÆQK�ODÒP�YD¾\�
JLR»QJ�QKÐ�ODÒ�FX�OL��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�NKRH�NKRDQJ�WÐÉ�ËDÉL�PÆQK�ODÒ�6ÐÓ�*LDÕ��
�

«DÏ� ODÒ� WX�9R¼�9L��ËH¾� WÐÕ�9R¼�9L� WKÆ�DL�QD»\� FXÏQJ�YXL�YHÕ� WURQJ�QJDÒ\� WKÐÓ�KDL�YÆ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�
WKÐÎQJ�\H¼X�EDQ�WDÅQJ�TXD¼Q�KDÒP�FKR�WD»W�FDÕ�ODÒP�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�9R¼�9L��FKLH»Q�VÍ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�
ËÐÓF��WKÆ�VDR�ODÉL�NKR¼QJ�PÐÒQJ��&KR�FKXQJ�KH»W�PDÒ��
� �

4XD�QJDÒ\�WKÐÓ�ED�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�ODÒ�QJDÒ\�WR¿QJ�NH»W�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�[D¼\�GÐÉQJ�FXÕD�9R¼�9L�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�
JLÎÓL��%DÉQ�ËDÉR�EDÓR�FDÓR�FR¼QJ�WUÆQK�[D¼\�GÐÉQJ�9R¼�9L�/DQG��7KLHºQ�9LH¾Q�4XR»F�7H»�ÎÕ�8³F�FKD¼X�ËDQJ�WLH»Q�
KDÒQK�YDÒ�GÐÉ�ËÌQK�VHÏ�NKDÓQK�WKDÒQK�YDÒR�QDÄP�������6RQJ�VRQJ�ËRÓ�WKÆ�ÎÕ�&DOLIRUQLD�FXÏQJ�PÎÕ�UR¾QJ�WKH¼P�
FKR�PR¾W�WUXQJ�WD¼P�PÎÓL�OÎÓQ�KÎQ��'ÐÉ�ËÌQK�FRÓ�WKH¿�FKÐÓD�WÐÒ���������EDÉQ�WKLHºQ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�YÆ�VR»�EDÉQ�
ËDÉR�PR½L�QJDÒ\�PR¾W�ËR¼QJ��«D¼\�FXÏQJ�PÐÒQJ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�&DOLIRUQLD�SKDÓW�WD¼P�PDÉQK��WX\�EDÉQ�ËDÉR�PÆQK�ÎÕ�
FKR½�[D�QKÐQJ�FXÏQJ�DÕQK�KÐÎÕQJ�&DOLIRUQLD�UD»W�QKLHºX��9Æ�&DOLIRUQLD�ODÒ�FKR½�QJÐÎÒL�91�UD»W�ËR¼QJ��EDÉQ�ËDÉR�
&DOLIRUQLD�PDÉQK�WKÆ�FKR½�NKDÓF�FXÏQJ�PDÉQK�WKHR��1H¼Q�EDÒ�FRQ�FR¼�EDÓF�QDÒR�FRÓ�WLHºQ�WKÆ�XÕQJ�KR¾�QKLHºX�FKR�
&DOLIRUQLD�SKDÓW�WULH¿Q�PDÉQK�WKH¼P��9Æ�ËD¼\�ODÒ�FR¼QJ�ËÐÓF�FXÕD�PÆQK�PDÒ��
�

.H»�ËRÓ�WKÆ�«ÐÓF�7KDº\�FKR�%DQ�7R¿�&KÐÓF�FR¼QJ�ER»�OXR¼Q�YHº�ËDÉL�KR¾L�QDÄP�WÎÓL�VHÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�
+DLZDLL�YÎÓL�FKXÕ�ËHº�ODÒ�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾�WUH¼Q�PR¾W�FKLH»F�GX�WKX\HºQ�PÎÓL�WLQK��NKR¿QJ�ORº�FDR����WDºQJ�ODºX�
VDÃS�KRDÒQ� WKDÒQK�YDÒR� WKDÓQJ����QDÄP�������7URQJ�GX� WKX\HºQ� WUDQJ� WUÇ� WKD¾W� ODÒ� VDQJ� WURÉQJ�QKÐ� ODÒ� FXQJ�
YDÒQJ�ËLH¾Q�QJRÉF�NKR¼QJ�NKDÓF�YÆ�FXÕD�YXD�FKXÓD�[ÐD��9Æ�WKÎÒL�ËDÉL�NLP�WLHºQ��FKR½�QDÒR�FXÏQJ�VDÓQJ�FKRÓL�DÓQK�
ËRºQJ�KRDÅF�ODÒ�LQR[�VDÓQJ�FKRDQJ��QH¾P�QKXQJ�ERÓQJ�ORDÓQJ��1JRDÒL�UD�WUH¼Q�FKLH»F�WDÒX�FRÒQ�WUDQJ�EÌ����QKDÒ�
KDÒQJ�TXR»F�WH»�VDQJ�WURÉQJ��PÆQK�DÄQ�PRÓQ�7DÒX�ODÒ�FRÓ�PRÓQ�7DÒX��DÄQ�PRÓQ�7D¼\�ODÒ�FRÓ�PRÓQ�7D¼\��DÄQ�PRÓQ�7KDÓL�
ODÒ�FRÓ�PRÓQ�7KDÓL���7LHºQ�ËDÏ�WÇQK�WURQJ�YHÓ�WDÒX�WKH»�QH¼Q�FÐÓ�OR�EXÉQJ�WUR»QJ�PDÒ�QKHÓW�YDÒR��6R»QJ�ÎÕ�WUH¼Q�WDÒX�
NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�PD»\�R¼QJ�WLH¼Q�EDÒ�WLH¼Q��FKÀ�FDºQ�ËÐD�WD\�FKÀ�PR¾W�FDÓL�ODÒ�FRÓ�ËRº�DÄQ�OLHºQ��WKD¾W�ODÒ�VÐÎÓQJ�JKH¼��
ËÐÎÉF�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD������.KR¼QJ�ELH»W���QJDÒ\�WUH¼Q�GX�WKX\HºQ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�DÄQ�KH»W����FDÓL�QKDÒ�
KDÒQJ�QDº\�NKR¼QJ�"�
�

7UH¼Q�WDÒX�QDº\�QJÐÎÒL�WD�WKLH»W�NH»�UD»W�WR»L�WD¼Q�YDÒ�ËD�GDÉQJ�ËDº\�ËXÕ�PRÉL�FKL�WLH»W�FDºQ�GXÒQJ�QKÐ�ODÒ�PR¾W�
WLH¿X�WKDÒQK�SKR»�WUH¼Q�ËD»W�OLHºQ��1RÓL�FKXQJ�WUH¼Q�ËD»W�OLHºQ�FRÓ�FDÓL�JÆ�KÐÎÕQJ�WKXÉ�WKÆ�WUH¼Q�WDÒX�FRÓ�FDÓL�ËRÓ��JLR»QJ�
QKÐ�PR¾W�ORDÉL�KÐÎÕQJ�WKXÉ�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�WUH¼Q�PDÅW�ELH¿Q��%DÒ�FRQ�FR¼�EDÓF�ËÐÒQJ�ERÕ�TXD�FKX\H»Q�GX�QJRDÉQ�
QDº\��9Æ�ËD¼\� ODÒ�GD»X�KLH¾X�FXÕD�«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾�FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL�FXÕD�N\Õ�QJX\H¼Q�'L�/DÉF��
.KR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�SKDÓL�QDÒR�PDÒ�GDÓP�WR¿�FKÐÓF�QKÐ�9R¼�9L��EDÉQ�ËDÉR�NKR¼QJ�FRÓ�WLHºQ�PDÒ�OÐÉD�WRDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�QÎL�
VDQJ�WURÉQJ�ED¾F�QKD»W�ÎÕ�QKÎQ�JLDQ��&KX\H¾Q�QDº\�ÇW�FRÓ�DL�KLH¿X�WKD»X�YDÒ�ÇW�FRÓ�DL�ODÒP�QR��&KÀ�FRÓ�9R¼�9L�PÎÓL�
YDÉFK�UD�FDÓL�OR»L�ËL�QJRDÉQ�PXÉF�QDº\��&DÓL�FKX\H¾Q�QDº\�ODÒ�FKX\H¾Q�KX\HºQ�EÇ�YDÒ�WD¾Q�ËR¾�FXÕD�PR¼Q�SKDÓL�9R¼�9L��
+RÕL�UD�WKÆ�EDÉQ�ËDÉR�DL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�WLHºQ�PDÒ�ËDÉL�KR¾L�FÐÓ�GLH½Q�UD����ODºQ�ËHºX�QKÐ�YD¾\�WUH¼Q�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�
YDÒ�FR¾QJ�WKH¼P�WKLHºQ�FD�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�PR½L�QDÄP��
�

%XR¿L�FKLHºX�FXÕD�QJDÒ\�WKÐÓ�ED�ËDÉL�KR¾L�QDÄP�QD\�GLH½Q�UD�PR¾W�PDÒQ�WKD¾W�ËR¾F�ËDÓR�YDÒ�YXL�QKR¾Q��PDÒQ�
QDº\�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿�JRÉL�ODÒ�PDÒQ�FKXQJ�NH»W�FXÕD�ËDÉL�KR¾L��DQK�HP�EDÉQ�ËDÉR��WÐÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�FDR�QLH¼Q����WXR¿L��
FKR� WÎÓL� WUHÕ� WKDQK�QLH¼Q��NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�JLDL�FD»S�WXR¿L� WDÓF�ËÐÎÉF�WX\H¿Q�FKRÉQ�ËDÉL�GLH¾Q�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�FKR�
QÐÎÓF�FXÕD�PÆQK�PDÒ�WUDQK�WDÒL�ËR»�YXL�ËH¿�KRÉF��«Hº�WDÒL�QDº\�UD»W�KDÒR�KÐÓQJ��YÆ�ËD¼\�ODÒ�ËHº�WDÒL�ËLH¿Q�TXDQJ�WUÇ�
WXH¾��&KÐÎQJ�WUÆQK�ËR»�YXL�ËÐÎÉF�ËRÉF�OH¼Q��QJÐÎÒL�QDÒR�FRÓ�ËLH¿Q�QKLHºX�WKÆ�FÐÓ�SKDÓW�ËH¿�WUDQK�SKDºQ�GDQK�GÐÉ�
FKR�QÐÎÓF�PÆQK�ËHº�FÐÕ��%DQ�WR¿�FKÐÓF�ËDÏ�GÐÉ�WUXÒ�YDÒ�FKLD�EDÉQ�ËDÉR�UD�ODÒP���WRDÓQ�QKÐ�VDX���
�
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� 0\Ï�YÆ�TXDÓ�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�JDºQ�����QJÐÎÒL�QH¼Q�ËÐÎÉF�FKLD�ODÒP���WRDÓQ�%DÃF�YDÒ�1DP��+RÉ�FKRÉQ�WRDÒQ�
ODÒ�QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�[XD»W�VDÃF�FXÕD�9R¼�9L��YÐÒD� WKD»\�PDÅW�QJKH�WH¼Q� ODÒ�PXR»Q�FKÌX� WKXD��QH»X� OD»\� WKÌW�ËHÒ�
QJÐÎÒL�WKÆ�FDÓF�QÐÎÓF�NKDÓF�FXÏQJ�WKXD�OXR¼Q��&DQDGD�FXÏQJ�YD¾\�QJÐÎÒL�QDÒR�QJÐÎÒL�QD»\�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�FKRÓL�
WKD»\�ODÒ�VÎÉ�OLHºQ�KH»W�GDÓP�WUDQK��&RÒQ�3KDÓS�WKÆ�ËD¼X�FRÓ�FKÌX�WKXD�KDL�QÐÎÓF�EÐÉ�NLD�QH¼Q�ËHP�UD�WRDÒQ�TXD¼Q�
WKÐÎÉQJ�WKDÅQJ�FXÕD�9R¼�9L�ËH¿�TX\H»W�ËD»X�YÎÓL�0\Ï�YDÒ�&DQDGD��&RÒQ�8³F�WKÆ�NKR¼QJ�VDR�FKÌX�OHÓS�PDÅF�GDºX�ÎÕ�
[D [R¼L�FKÐÓ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�QKD¼Q�OÐÉF�ODÒ�ËRÓQJ�JRÓS�KH»W�PÆQK�FKR�PD»\�QÐÎÓF�NKDÓF�ËH¿�KRÉ�QH¿�GDQK�8³F�FKD¼X�
WX\�[D�QKÐQJ�PDÒ�PDÉQK���
�

«ÐÓF�TXR»F�WKÆ�OHÒ�WHÒ�YDÒL�ED�PDÉQJ�FKXQJ�YÎÓL�FDÓF�QÐÎÓF�WLH¿X�TXR»F�NKDÓF�ÇW�QJÐÎÒL�QKÐ�ODÒ�«DQ�0DÉFK�
FXÒQJ�PR¾W�WRDÓQ��YHº�QKD¼Q�OÐÉF�WKÆ�ËDÏ�WKXD�PDÒ�YHº�WUÆQK�ËR¾�WKÆ�FXÏQJ�PÎÓL��VR�YÎÓL�FDÓF�QÐÎÓF�EÐÉ�OD¼X�QDÄP�KÎQ��
1KÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�YD½Q� WKDP�GÐÉ�QKÐ� WKÐÎÒQJ��&KÐD� �FKDÃF�JÆ�FDÓF�QÐÎÓF�NKDÓF�EÐÉ�PDÒ�QJRQ��OD¼X�PDÒ�
FÐÓQJ��/XÒ�NKXÒ�WKÆ�FRÓ�FRQ�FXÒ�ËR¾�PDÉQJ��
�

1JDÒ\�FXR»L�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�WKÆ�OXR¼Q�OXR¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�YXL�YDÒ�KDÒR�KÐÓQJ��PR¾W�FXR¾F�ËR»�YXL�WKD¾W�O\Ó�WKXÓ�
YDÒ�GLH½Q�UD�UD»W�ËHÉS�PDÃW� WUH¼Q�NKDÓQ�ËDÒL�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�KX\QK�ËH¾� WÀ�PXR¾L�NKDÃS�ER»Q�SKÐÎQJ��FRÓ�VÐÉ�FKÐÓQJ�
NLH»Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�WKD�KRº�WUDQK�ËLH¿Q��7RDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�WLH»QJ�WDÄP�OÐÒQJ�OD½\�FXÕD�
9R¼�9L�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�[XD»W�KLH¾Q�ODºQ�OÐÎÉW�WUH¼Q�VD¼Q�NKD»X�TXD�EDR�QKLH¼X�QDÄP�UHÒQ�WUXL�WKDQK�ËLH¿Q��9Æ�ËD¼\�ODÒ�
FÎ�KR¾L�KLH»P�FRÓ��ËH¿�FR»QJ�KLH»Q�QKÐÏQJ�JÆ�NKR¿�FR¼QJ�WX�OX\H¾Q�QKLHºX�QDÄP�TXD��
�

6D¼Q�NKD»X�ËÐÎÉF�PÎÕ�PDÒQ�YDÒ�DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�ËRÉF�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�WUÇFK�UD�WÐÒ�
WURQJ�QKÐÏQJ�WÎÒ�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ��+ÎQ�����EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�KR¾L�WUÐÎÒQJ�DL�FXÏQJ�KRºL�KR¾S��
DL�FXÏQJ�XÕQJ�KR¾�QÐÎÓF�FXÕD�PÆQK��1KD»W�ODÒ���WRDÓQ�FXÕD�0\Ï�YDÒ�&DQDGD��3KDÓS�EDÉQ�ËDÉR�TXDÓ�ËR¼QJ�XÕQJ�KR¾�
FKR�ËR¾L�QKDÒ�TXDÓ�PDÉQK��NKLH»Q�FDÓF�QÐÎÓF�QKÐÎÉF�WLH¿X�ÇW�QJÐÎÒL�QKÐ�ODÒ�8³F��«ÐÓF��«DQ�0DÉFK�FXÏQJ�SKDÕL�[ÆX�
OXR¼Q��YÆ�WLH»QJ�YR½�WD\�FXÕD�KRÉ�TXDÓ�OÎÓQ�YDÒ�TXDÓ�PDÉQK�XÕQJ�KR¾�FKR�ËR¾L�QKDÒ�NKL�ËÐÎÉF�ËH»Q�SKLH¼Q�WUDÕ�OÎÒL��
�

1R¾L�YLH¾F�EDÉQ�ËDÉR�KRÉ�XÕQJ�KR¾�FKR�ËR¾L�QKDÒ�WKR¼L��DL�PDÒ�FRÓ�QJKH�TXD�WLH»QJ�XÕQJ�KR¾�ËRÓ��ËLH¿Q�FRÓ�FDR�
FKR�FDÓFK�PD»\�FXÏQJ�SKDÕL�PD»W�PDÓW�ËL�UD»W�QKLHºX�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�WKDÃQJ��1H»X�PDÒ�FRÓ�WKDÃQJ�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD�
WKÆ�QÐÎÓF�ËRÓ�FXÏQJ�SKDÕL�VLH¼X�KÆQK�FKÐÓ�FKDÔQJ�NKR¼QJ��
�

9RÒQJ�VÎ�NH»W�ËÐÎÉF�EDÃW�ËDºX�NKÎÕL�VÐÉ�ËRÉF�UD�� WKÆ�0\Ï��3KDÓS��&DQDGD��8³F�VDÃS�WKHR�WKÐÓ�WÐÉ� WUDÕ� OÎÒL�
WUÐÎÓF�DL�QD»\�FXÏQJ�WUD¾W�KH»W�GX\�FKÀ�FRÓ�«ÐÓF�TXR»F�WUDÕ�OÎÒL�WUXÓQJ��PR¾W�ËLH¿P��1KRÓP�FXÕD�«ÐÓF�YR½�WD\�XÕQJ�KR¾�
JDÒ�QKDÒ�FRÓ�YDÒL�FKXÉF�TXH��QJKH�WKÆ�FXÏQJ�RDL��&RÓ�FXÏQJ�FRÒQ�KÎQ�ODÒ�NKR¼QJ��DQ�XÕL�FKR�YXL�YD¾\�PDÒ��&XR¾F�ËR»�
YXL�PR½L� OXÓF�PR¾W�JD\�JR�KÎQ�� ODºQ� OÐÎÉW�QÐÎÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËHP�YHº�VR»�ËLH¿P�FKR�QÐÎÓF�PÆQK��1KÐQJ�JLÐÏD�
YRÒQJ�EDÓQ�NH»W�WKÆ�«ÐÓF�TXR»F�ODÉL�WLH»S�WXÉF�OH¼Q�QKÐ�GLHºX�YDÒ�GD½Q�FRÒQ�GD½Q�ËDºX�YÎÓL�VR»�ËLH¿P�FDR�QKD»W��
�

&DÓF�QÐÎÓF�EÐÉ�FÐÎÒQJ�TXR»F�EDÃW�ËDºX�UXQJ�ULQK��WKÆ�ËLH¿Q�FKDÉ\�WÐÓ�WXQJ�WUH¼Q�GLH½Q�ËDÒQ�WKD\�ËR¿L�QKD¼Q�
YD¾W�NKDÓF� WKD¾W�QKDQK�FDR�VLH¼X�KÎQ�ËH¿�FÐÓX� ODÉL� WÆQK� WKH»�FKR�QÐÎÓF�PÆQK��&XR¾F� WKL�ËXD�ODÉL� WLH»S�WXÉF�YÎÓL�
QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�PÎÓL�VLH¼X�KÎQ��ËLH¿Q�NKDÓF�PDÉQK�KÎQ�WKÆ�NH»W�TXDÕ�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�WKD\�ËR¿L�WÆQK�KÆQK�0\Ï��
3KDÓS��&DQDGD��8³F�YÐÎÉW�OH¼Q�ËRºQJ�KDÉQJ�ODÒ���ËLH¿P��&DÕ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�QÇQ�WKÎÕ�NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�JD\�JR��GX\�
FKÀ�FRÓ�«ÐÓF�YD½Q�FRÒQ�ËÐÓQJ�QKD»W�EDÕQJ�ODÒ���ËLH¿P��
�

«ÐÓF�TXR»F���ËLH¿P�FKÐD�FKDÃF�JÆ�WKDÃQJ��FXR¾F�WKL�FRÒQ�WKÆ�FRÒQ�WUDQK�QÐÏD��.\Ò�QDº\�8³F�ODÉL�YÐÎÉW�OH¼Q�
ËRºQJ�KDÉQJ��DL�QD»\�FXÏQJ�YXL�YDÒ�WÆQK�KÆQK�PÎÕ�VDQJ�PDÒX�FÎÒ�PÎÓL�YÆ�FRÓ�ËR»L�WKXÕ���9ÐÒD�PÎÓL�NKHQ�8³F�FKÐD�
NÌS��WKÆ�«ÐÓF�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�WLH»S�WXÉF�WDÄQJ�OH¼Q�PR¾W�ËLH¿P�QÐÏD�ODÒ���ËLH¿P�NKLH»Q�KR¾L�WUÐÎÒQJ�FKÎÓL�YÎÓL��ERÕ�FDÓF�
QÐÎÓF�NLD�TXDÓ�[D��8³F�&KD¼X�NKR¼QJ�FKÌX�WKXD��QH»X�WKHR�WKÆ�WKHR�FKR�WÎÓL�ËÇFK��FXR»L�FXÒQJ�WKÆ�FXÏQJ�ËRºQJ�
KDÉQJ�YÎÓL�«ÐÓF�TXR»F��7KD¾W�ODÒ�PR¾W�N\Ò�WDÒL�FXÕD�8³F�FKD¼X��&XR»L�FXÒQJ�WKÆ�FRÒQ�KDL�QÐÎÓF�YDÒR�FKXQJ�NH»W��KDL�
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KR¿�JDÅS�QKDX��.H»W�TXDÕ�WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�NHÕ�EDÉL�QJÐÎÒL�WKXD��WUDQK�KRDÒL�PDÒ�KDL�EH¼Q�ED»W�SKD¼Q�WKDÃQJ�EDÉL��&XR»L�
FXÒQJ�WKÆ�KDL�ËDÉL�GLH¾Q�[ÐÕ�KRÒD�YDÒ�SKDºQ�WKÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�FKLD�ËR¼L�FKR�KDL�QÐÎÓF�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�ËHP�GDQK�GÐÉ�YHº�
QKDÒ��«ÐÎÒQJ�WKÆ�[D��PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�WKHR�XÕQJ�KR¾�OHÒR�WHÒR��8³F�FXÏQJ�QKÐ�«ÐÓF�YDÒL�FKXÉF�PDÉQJ��+DL�QÐÎÓF�QDº\�
FXÒQJ�PR¾W�FDÕQK�PR¾W�TXH¼�WKD»\�YD¾\�DL�FXÏQJ�PH»Q�WX\�ÇW�RÕL�PDÒ�PDÉQK�YHº�WLQK�WKDºQ��'DºX�JÆ�WKÆ�8³F�YDÒ�«ÐÓF�
FXÏQJ�ËHP�ODÉL�NH»W�TXDÕ�YLQK�TXDQJ�FKR�ËR¾L�QKDÒ��0DÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�«ÐÓF�YDÒ�8³F�KRÉ�KD\�ËD¼X��WDÉL�YÆ�FDÓF�
QÐÎÓF�FÐÎÒQJ�TXR»F�KRÉ�WKD»\�EDÉQ�ËDÉR�8³F�YDÒ�«ÐÓF�ÇW�RÕL�PDÒ�KRÉ�WKÐÎQJ��KRÉ�QKÐÎÒQJ�FKR�WKDÃQJ��&KÐÓ�N\Ò�VDX�
ODÒ�KRÉ�VHÏ�WKDÃQJ�ODÉL��
�

.KR¼QJ�NKÇ�NH»W�WKXÓF�WKD¾W�ODÒ�YXL��DL�QD»\�FXÏQJ�FÐÎÒL��0R½L�QÐÎÓF��PR½L�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�ËRÓQJ�YDL�WKD¾W�
[XD»W�VDÃF��1DÄP�QD\�%7&�FKR�WR¿�FKÐÓF�WKL�ËR»��NKR¼QJ�FKÐÒQJ�QDÄP�VDX�%7&��VHÏ�WR¿�FKÐÓF�WKL�WKÎ��WKL�ËLH¿Q�
FXÏQJ�NKR¼QJ�FKÐÒQJ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�FRL�FXR¾F�WKL�ËXD�WKD¾W�VR¼L�QR¿L�YDÒ�UD»W�YXL��YÆ�WKD»\�EDÉQ�ËDÉR�DL�
FXÏQJ�WUDÕ�OÎÒL��YDQK�YDÓFK��FKDÃF�EDÉQ�ËDÉR�WKXR¾F�ORÒQJ�KD\�VDR�PDÒ�WUDÕ�OÎÒL�NKR¼QJ�[RÓW�PR¾W�FKÐÏ��1H»X�PDÒ�WKÐÉF�
FKD»W�ËXÓQJ�O\Ó�WKX\H»W�YDÒ��WKÐÉF�KDÒQK�\�QKÐ�WUH¼Q��WKÆ�«ÐÓF�7KDº\�YXL�PÐÒQJ�ELH»W�EDR�YÆ�DL�QD»\�FXÏQJ�WLH»Q�KH»W�
QKÐ�FKXÕ�ËHº�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËHº�UD��
�

%XR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\�KR¼P�VDX�ODÒ�QJDÒ\�EH»�PDÉF�FXÕD�ËDÉL�KR¾L��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�KRÉS�PDÅW�FKXQJ�
YXL�QKDX�ODºQ�FXR»L��«ÐÓF�7KDº\�FDºX�FKXÓF�EDÉQ�ËDÉR�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�EÆQK�DQ�YDÒ�KHÉQ�ODÉL�EDÉQ�ËDÉR�QDÄP�VDX�VHÏ�KR¾L�
QJR¾�WUH¼Q�ËH¾�QKD»W�GX�WKX\HºQ�YDÒ�FXÒQJ�QKDX�QJRDÉQ�FDÕQK�ERºQJ�ODL�WDÉL�WKH»��WUH¼Q�VRÓQJ�QÐÎÓF�FXÕD�ËDÉL�GÐÎQJ��
«RDÒQ�OD¼Q�ËÐÎÉF�OH¾QK�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËÐD�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�WURQJ�WLH»QJ�WUR»QJ�«DÉL�«RºQJ��
�

6¯²�*,$´ +2±$ %¥1+�
�

6ÏÒ PH½QK�7UÍÑL�JLDR�WDP�WR»QJ�SKDÒS
7KÏÈF KDÑQK�SKXÈF�YXÈ�NKDÂS�PRÈL�QÍL�
1ÍL�QÍL�WKDQK�WKDÔQ WÅQK�ÊDÈR�O\Ò�

4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�3KD½W�SKDÒS�KDÑQK�
�

*LDÔ�KDÑQK�SKL�OÏÍÒW�WURQJ�WDP�FRÎL�
7KX\HºW O\Ò�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WKDÑQK�

$�P GÏÍQJ�FKX\H¾Q�KRÒD�WÅQK�JLDR�FDÔP
ªDÈR O\Ò�FDÑQ�NKR»Q�FKX\H¾Q�SKDÒS�PD¹X

+RÑD ÊR¹QJ�FKXQJ�EÏÍÒF�WURQJ�WUD½W�WÏÈ�
+RÈF KRÔL FDÑQ�NKR»Q�FKX\H¾Q�O\Ò�WÅQK�

3KD»Q PLQK�FDÄQ�NHÎ�ÊÏÍÑQJ�FKÍQ�O\Ò�
+RÈF KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�O\Ò�ÊDÈR WKD»P

%ÅQK PLQK�VDÒQJ�WRÔ�WURQJ�FKÍQ�WKÏÒF
7KÏÒF W¿QK�WÅQK�WKD»P�URÎ�FDÒF�WD¹QJ
<H»X�WKÏÍQJ�QXQJ�ÊXÒF�FDR�YÍÑL YÍÈL
<² WÏÍÔQJ�7UÍÑL�EDQ�WKRÔD�PDÒW�ORQJ�

�
6ÏÒ *LDÔ�+RÑD %ÅQK�YXL�WD½Q ÊR½�

&XÑQJ FKXQJ�FXÑQJ�WLHºQ�WÍÒL�WKLH»Q WULH¹X
7KLH»Q &D�KDÒW�NKXÒF�WÅQK�GLH½X KÏÍÔQJ
1KDÈF WUR¼L�RDL�KXÑQJ�NKDÂS�ERºQ�SKÏÍQJ�

�
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