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QDÄP�QD\�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR�YDÒ�7KLHºQ�&D�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�6DQ�-RVH�WDÉL�UDÉS�)OLQW�&HQWHU�ÎÕ�
PLHºQ�%DÃF�&DOLIRUQLD�FXÕD�0\Ï�4XR»F���6DX�PR¾W�QDÄP�GDÒL�FKÎÒ�ËÎÉL��«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�ËDÏ�ËH»Q�YDÒ�ËDÏ�ËL�
H¼P�DÕ���1DÄP�QD\�7KDº\�UD»W�YXL�YÆ�7KLHºQ�&D�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�P\Ï�PDÏQ�YÎÓL�FKXÕ�ËHº�o7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�
«RºQJ�p��«RÓ�ODÒ�WLH»QJ�WUR»QJ�NH¼X�JRÉL�ËDÓQK�WKÐÓF�ORÒQJ�QJÐÎÒL���9ÎÓL�EDR�FR¼QJ�VÐÓF�JDº\�GÐÉQJ�WUXL�UHÒQ�WURQJ�
PR¾W�QDÄP�GDÒL��KR¼P�QD\�ËD¼\�7KLHºQ�&D�UD�PDÃW�TX\Ó�TXDQ�NKDÓFK�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�%DÃF�&DOL���6R»�YHÓ�ËDÏ�EDÓQ�KH»W�
KÎQ���QJDÒQ�YHÓ�WUÐÎÓF�JLÎÒ�NKDL�PDÉF��
�
6DQ�)UDQFLVFR��6DQ�)UDQFLVFR��
�
1ÎL�ËD¼\�ODÒ�QÎL�SKRºQ�KRD�ËR¼�KR¾L�FRÓ�QKÐÏQJ�WRDÒ�QKDÒ�WUDÓQJ�OH¾�QR¿L�WLH»QJ�FRÓ�FKLH»F�FDºX�*ROGHQ�*DWH��PR¾W�
WURQJ�QKÐÏQJ�N\Ò�TXDQ�WKH»�JLÎÓL����0XÒD�WKX�QDÄP�QD\�WKDÒQK�SKR»�QDÒ\�ËDÏ�YLQK�KDÉQK�ËRÓQ�WLH»S�«DÉL�*LD�
«ÆQK�9R¼�9L�YHº�ËD¼\�VXP�KRÉS�YÎÓL�«D»QJ�&KD�*LDÒ�WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ�0DUULRWW�QDÂP�FDÉQK�PR¾W�FDÓL�YÌQK�PDÒ�
EH¼Q�NLD�EÎÒ�ODÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�TXR»F�WH»�6DQ�)UDQFLVFR�OXR¼Q�WD»S�QD¾S�YÎÓL�QKÐÏQJ�SKL�FÎ�ËÐD�ËRÓQ�NKDÓFK�WKD¾S�
SKÐÎQJ�ËL�ËL�YHº�YHº�KDÂQJ�QJDÒ\��
�
1DÄP�QD\�7KLHºQ�&D�ËDÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WUÐÎÓF�«DÉL�+R¾L�YDÒ�VLQK�QKÐÉW�«ÐÓF�7KDº\���1KÐÏQJ�FKX\H»Q�[H�EXV�
FKÎÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�6DQ�)UDQFLVFR�ËL�7KLHºQ�&D���&XÏQJ�PD\�QDÄP�QD\�EDºX�WUÎÒL�UD»W�ËHÉS��QDÃQJ�D»P�YDÒ�
WURQJ�VDÓQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÉQK�YDÒ�PÐD�QKÐ�KDÒQJ�QDÄP���$¼X�FXÏQJ�ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�FKLH¼X�ËDÏL�FKXÓQJ�WD���
0RÉL�QJÐÎÒL�ËL�YDÒR�UDÉS�UD»W�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ���1KÐÏQJ�KDÒQJ�EDÓQ�'9'�YDÒ�ELH»X�VDÓFK�EDÓR�ËÐÎÉF�ËH¿�WUÐÎÓF�UDÉS�ODÉL�FRÓ�
TX\H¿Q�VDÓFK�&DQK�'ÐÎÏQJ�6LQK�ELH»X�TXDQ�NKDÓFK�QÐÏD���.KDÓQ�JLDÕ�JRºP�FDÕ�WUHÕ�FRQ�PDÒ�FKD�PHÉ�ERºQJ�EH»�
ËL�[HP��FXÒQJ�FDÓF�FXÉ�ER¼�ODÏR�YDÒ�FDÓF�YÌ�EH¾QK�WD¾W�FXÏQJ�ËH»Q�[HP�QÐÏD���0ÎÕ�PDÒQ�ODÒ�PDÒQ�ËDÓQK�WUR»QJ�FXÕD�
ER»Q�YXÏ�ËRDÒQ���+RºQJ�/DÉF��7LH»QJ�1RÓL�7UHÕ��+RÒQ�1JRÉF�9LH½Q�«R¼QJ��YDÒ�+RºQJ�«ÐÓF�GR�YXÏ�VÐ�/ÐX�%ÆQK�
ËLHºX�NKLH¿Q���1KÐÏQJ�FDÓL�WUR»QJ�UD»W�OÎÓQ�YDÒ�FDÓF�HP�ËDÓQK�UD»W�NH¼X�WR��UD»W�KDÒR�KXÒQJ��FÐÕ�FKÀ�YDÒ�ËLH¾X�ER¾�FXÕD�
FDÓF�HP�WKD¾W�ODÒ�RDL�YH¾�QKÐ�VDÃS�UD�TXD¼Q��
�
7LH»QJ�WUR»QJ�RDL�KXÒQJ�ËDÓQK�WKÐÓF�WD¼P�KRºQ�QJÐÎÒL�QJKH��[RÓD�WDQ�QKÐÏQJ�SKLHºQ�PXR¾Q�ÐX�WÐ�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�
YDÒ�ODÒP�YHÕ�YDQJ�GD¼Q�9LH¾W�YR»Q�FRÓ�KÎQ�ER»Q�QJDÒQ�QDÄP�YDÄQ�KLH»Q���5RºL�QKÐÏQJ�WLH»W�PXÉF�NKDÓ�O\�N\Ò�KD»S�
GD½Q�ËÐÎÉF�GDÒQ�GÐÉQJ�YDÒ�WUÆQK�GLH½Q�EÎÕL�QKLHºX�QJKH¾�VÍ�WH¼Q�WXR¿L�QKÐ�<³�/DQ��7KDQK�7X\HºQ��$ÓL�9D¼Q��6ÎQ�
7X\HºQ��7XÓ�/DQ��QDÄP�URºL�FR¼�KDÓW�EDÒL�&D�9R¼�9L�UD»W�KD\���/H¼�7KDÒQK��$QK�'XÏQJ��6ÎQ�&D��/D�6ÐÎQJ�
6ÐÎQJ���1JRÉF�+DÉ�KDÓW�GD¼Q�FD�FDR�YXÓW�NKLH»Q�QJÐÎÒL�QJKH�WKDÕ�KRºQ�YHº�TXH¼�KÐÎQJ���7KDQK�7KXÕ\��/H¾�%D�
QJD¼P�UD»W�ÐÎÓW�DÓW��0\Ï�+X\HºQ��-RKQQ\�'XÏQJ��/DQ�+ÐÎQJ��Y�Ye��«DÅF�ELH¾W�FRÓ�9DÄQ�3KL�7KR¼QJ�ÎÕ�«ÐÓF�
VDQJ���$QK�QDÒ\�FRÓ�WDÒL�QJKH¾�GLH½Q�ËDÉW�ULH¼QJ�UD»W�KD»S�GD½Q�TXD�EDÕQ�QKDÉF�/XÓD�7UÎÒL�YDÒ�1JÐÉD�7UÎÒL�NKLH»Q�
NKR¼QJ�WKH¿�NKR¼QJ�YR¿�WD\�WDÓQ�WKÐÎÕQJ���&RÓ�PDÒQ�o7UD»Q�7KXÕ�/ÐX�«RºQp�QRÓL�OH¼Q�QR¿L�FÎ�FÐÉF�FXÕD�OÇQK�WKXÓ�
ËÎÒL�[ÐD���7URQJ�NKL�JLÐÏ�JÆQ�EÎÒ�FRÕL�FRÓ�NKL�SKDÕL�ËRÓL�NKR¿�PLH¾QJ�DÄQ�PDÄQJ�WUXÓF�PDÄQJ�PDL�WKH»�FÎP����
�
o+ÐÏX�WKD¼Q�KÐÏX�NKR¿�SKDÒQ�QDÒQ�FXÒQJ�DL�p�
�
1JÐÎÒL�OÇQK�FRÓ�QKLH¾P�YXÉ�JLÐÏ�QÐÎÓF���&RÒQ�QJÐÎÒL�OÇQK�9R¼�9L�FRÓ�QKLH¾P�YXÉ�JLÐÏ�KRºQ�ËH¿�ËÐÎÉF�WÆP�YHº�FKR»Q�
7KLH¼Q�«DÒQJ���1ÎL�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KD¾Q�WKXÒ��FKLH»Q�WUDQK��ËDX�NKR¿����
�
&KD¼X�3KR»�FXÏQJ�FRÓ�PDÒQ�YXÏ�KRD�ËDÄQJ�YÎÓL�FD¼X�QLH¾P�o/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒp��
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+RDÉW�FDÕQK�ËL�FKÎÉ�'R»F�QDÄP�URºL�WUÆQK�GLH½Q�ÎÕ�+RXVWRQ�QD\�GLH½Q�ODÉL�YD½Q�FRÒQ�KD\���6D¼Q�NKD»X�GDÒQ�GÐÉQJ�
QKÐ�EÐÓF�WUDQK�6ÎQ�7KXÕ\�WX\H¾W�ËHÉS�QRÓL�OH¼Q�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�QJKH¾�WKXD¾W�SKRQJ�SKXÓ�FXÕD�GD¼Q�WR¾F�9LH¾W�1DP��
�
&KÇ�7D¼P�FXÏQJ�VDÓQJ�WDÓF�PR¾W�YÎÕ�NÌFK�o/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQp�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�FDÓF�QJKH¾�VÍ�0\Ï�+X\HºQ��
7KDQK�+X\HºQ��/LQK�7XD»Q��7XD»Q�+XÒQJ��+RDÒL�7D¼P��GLH½Q�UD»W�KD\�YDÒ�FRÓ�\Ó�QJKÍD���&DÓF�QJKH¾�VÍ�GLH½Q�ËDÉW�
UD»W�ODÒ�VR»QJ�ËR¾QJ�OR¾W�WDÕ�KH»W�\Ó�ËDÉR�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\���1KÐÏQJ�YXÏ�VLQK�QKDÕ\�WÐÒQJ�EÐÎÓF�UD»W�ËHÉS���0RÉL�QJÐÎÒL�
FKDÄP�FKXÓ�ODÃQJ�QJKH�FDÓF�QJKH¾�VÍ�WUÆQK�GLH½Q���1KDÉF�7KLHºQ�ODÒ�OXRºQ�JLRÓ�PÎÓL�ËDQJ�ËL�YDÒR�GD¼Q�JLDQ���9Æ�WÐÒ�
[ÐD�QD\�FKÀ�ÎÏ�QKÐÏQJ�QÎL�QKDÒ�WKÎÒ��ËHºQ�FKXDÒ�PÎÓL�FRÓ�QKDÉF�7KLHºQ�QKÐQJ�QD\�«ÐÓF�7KDº\�PXR»Q�ËHP�«DÉR�
YDÒR�«ÎÒL�QH¼Q�QKDÉF�7KLHºQ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�EH¼Q�QJRDÒL�FKR�GD¼Q�FKXÓQJ�[HP�YDÒ�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�YÆ�ODÒ�QKDÉF�7D¼P�
/LQK�QH¼Q�UD»W�NKRÓ�KDÓW�YDÒ�SKR¿�ELH»Q�FKR�NKDÓQ�WKÇQK�JLDÕ��
�
1KÐQJ�QDÄP�QD\�7KLHºQ�&D�ËÐÎÉF�QKLH¾W�OLH¾W�WDÓQ�WKÐÎÕQJ�YÆ�QKÐÏQJ�WLH»W�PXÉF�WUÆQK�GLH¿Q�QJRDÒL�SKR¿�ELH»Q�
QKDÉF�WD¼P�OLQK�QRÓ�FRÒQ�ORºQJ�WURQJ�YDÄQ�KRDÓ�GD¼Q�WR¾F�FRÓ�WÇQK�FDÓFK�QJKH¾�WKXD¾W�GD¼Q�JLDQ�FXÕD�9LH¾W�1DP�
TXD�QKÐÏQJ�EDÕQ�QKDÉF�QKÐ�KDÓW�FKHÒR��YRÉQJ�FR¿��Y�Ye�
�
.KL�UD�YHº�WR¼L�QJKH�PR¾W�EDÒ�0\Ï�JLÐÏ�WUD¾W�WÐÉ�KRÕL�PR¾W�YÌ�NKDÓQ�JLDÕ��
o%DÒ�[HP�FRÓ�KD\�NKR¼QJ"p�
o5D»W�KD\��FRÒQ�EDÒ"p�
o7R¼L�WKD»\�ËHÉS�TXDÓ��FRÓ�ËXÕ�VDÃF�PDÒX��QKD»W�ODÒ�WLH»QJ�WUR»QJ�QJKH�KD\�TXDÓ�p�
�
&KDÒ���1H»X�PDÒ�EDÒ�ELH»W�KH»W�\Ó�QJKLDÏ�ODÉL�FRÒQ�KD\�KÎQ�QÐÏD���$¼X�FXÏQJ�ODÒ�SKDºQ�WKÐÎÕQJ�PDÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�
GDÒQK�FKR�+RDÒQJ�9LQK�YDÒ�%DQ�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�YÆ�EDR�QDÄP�D¼P�WKDºP�JDº\�GÐÉQJ��QD\�
7KLHºQ�&D�ËDÏ�WKDÒQK�KÆQK�YDÒ�WKDÒQK�FR¼QJ���+\�YRÉQJ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKX�KXÓW�QKLHºX�NKDÓQ�JLDÕ�ËH¿�FXÒQJ�
QKDX�PDQJ�ËH»Q�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒ�«DÉR�«ÐÓF�FKR�WKH»�JLÎÓL�VÎÓP�KRÒD�EÆQK�WKD¾W�VÐÉ��
�
5RºL�EDÉQ�ËDÉR�WR¿�FKÐÓF�VLQK�QKD¾W�«ÐÓF�7KDº\���&RÓ�QKLHºX�WLH»W�PXÉF�QKÐ�o%DÓW�7LH¼Q�'D¼QJ�4XDÒp�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�
ÎÕ�$¼X�&KD¼X�YDÒ�PDÒQ�PXDÓ�OD¼Q�GR�EDQ�PXÓD�OD¼Q�4XDQJ�0LQK�FXÕD�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KDQK�+RÒD�UD»W�YXL�QKR¾Q���
$L�FXÏQJ�PXR»Q�ODÒP�ËLHºX�JÆ�FKR�YXL�GD¼QJ�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�ËH¿�WRÕ�ORÒQJ�NÇQK�\H¼X�1JÐÎÒL��ELH»W�ÎQ�1JÐÎÒL�ËDÏ�
GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�WD�WÆP�YHº�1JXRºQ�&R¾L���9DÒ�«DÉL�+R¾L�NH»�WLH»S�YÎÓL�QKLHºX�WLH»W�PXÉF�QKÐ�KRÉF�YDÒ�EDÒQ�OXD¾Q�ËHº�
WDÒL���o6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQKp���&DÓF�WX�VLQK�FKLD�UD�ODÒP�QKLHºX�QKRÓP�WX�KRÉF���1KRÓP�QDÒR�FXÏQJ�WRÕ�UD�KDÄQJ�VD\�
WUDÕ�OÎÒL�FD¼X�KRÕL���6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK�ODÒ�JÆ"��/DÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�WUÎÕ�WKDÒQK�VÐÓ�JLDÕ�KRÒD�EÆQK"��&RÓ�EDÉQ�QRÓL��
o0XR»Q�ODÒ�VÐÓ�JLDÕ�KRÒD�EÆQK�PDÒ�PÆQK�FKÐD�WX�VÐÕD��JLD�ËÆQK�FKÐD�R¿Q�ËÌQK�WKÆ�ODÒP�VDR�WUÎÕ�WKDÒQK�VÐÓ�JLDÕ�
KRÒD�EÆQK"��&RÓ�EDÉQ�QRÓL���o6ÐÓ�JLDÕ�KRÒD�EÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�PDQJ�WLQ�ODÒQK�ËH»Q�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL���6ÐÓ�JLDÕ�ODÒ�PR¾W�
7KLH¼Q�6ÐÓ�ËHP�ËH»Q�QKÐÏQJ�WLQ�ODÒQKp���7KHR�WR¼L��6ÐÓ�JLDÕ�ODÒ�FKÇQK�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�QH»X�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�
PÎÕ�WKÐÓF�+RÒD�«RºQJ�ËHP�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�«DÉR�«ÐÓF�ËH»Q�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL�WÐÓF�ODÒ�6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK��
�
9DÒ�QKLHºX�WLH»W�PXÉF�NKDÓF�QKÐ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�8ÓF�WUÆQK�EDÒ\�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�YHº�FKÐÎQJ�WUÆQK�
JLD�QKD¾S�YDÒ�[D¼\�FD»W�7KLHºQ�9LH¾Q�4XR»F�7H»���9Æ�WKÎÒL�JLÎÒ�QJDÃQ�NKR¼QJ�ËXÕ�ËH¿�WUÆQK�EDÒ\�WÐÎÒQJ�WD¾Q�PRQJ�
ËÐÎÉF�KLH¿X�URÕ�KÎQ���9DÒ�+R¾L�9R¼�9L�PLHºQ�1DP�&DOL�FXÏQJ�WUÆQK�7KDº\�YHº�YD»Q�ËHº�PXD�ËÌD�ËLH¿P�PÎÓL�ËH¿�
EDÉQ�ËDÉR�+DÉQK�«ÐÓF�FRÓ�FKR¿�WX�KDÒQK�YÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�EDÉQ�ËDÉR�FDÒQJ�ËR¼QJ���1JDÒ\�WKÆ�OR�WX�KRÉF��ËH¼P�ËH»Q�FRÓ�
QKÐÏQJ�PDÒQ�WUÆQK�GLH½Q�D¼P�QKDÉF�7KLHºQ�GR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�WUÆQK�GLH½Q�UD»W�KD»S�GD½Q�SKDÕL�ËRÓQ�[HP�WRDÒQ�ER¾�
YLGHR�FXÕD�7KLHºQ�&D�YDÒ�«DÉL�+R¾L�PÎÓL�WKD»X�URÏ�KH»W�PRÉL�FKL�WLH»W���1RÓL�FKXQJ�«DÉL�+R¾L�QDÄP�QD\�UD»W�ODÒ�YXL���
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&DÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�SKD»Q�NKÎÕL���0RÉL�QJÐÎÒL�TXH¼Q�PD»W�PLHºQ�1DP�&DOL�OXÓF�ËRÓ�ËDQJ�FKDÓ\�QKDÒ�FKDÓ\�UÐÒQJ�
VDÃS�OH¼Q�ËH»Q�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�QKÐQJ�QJÐQJ�WDÉL�ËRÓ��
�
9Í�.LH¼Q�VÐÒQJ�VÐÏQJ�ËÐÓQJ�JLÐÏD�WUÎÒL��
7KLH¼Q�«ÌD�JLDR�KRÒD�WKD»\�WKDÕQK�WKÎL��
1JKH�WLH»QJ�WKR¼QJ�UHR�QKÐ�KÎÓQ�KÎÕ��
«RÓQ�FKDÒR�EDÉR�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�QÎL��
�
1KÐÏQJ�QJDÒ\�YXL�TXD�PDX���7ÎÓL�QJDÒ\�FKLD�WD\��PRÉL�QJÐÎÒL�UD�YHº�PDQJ�WKHR�D¼P�YDQJ�FXÕD�QKÐÏQJ�QJDÒ\�
«DÉL�+R¾L���+HÉQ�JDÅS�ODÉL�QDÄP�VDX�WURQJ�«DÉL�+R¾L�o7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾p�WDÉL�+DZDLL��
�
7R¼L�WKD\�PDÅW�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDQ�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�4XR»F�7H»��EDQ�
0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��EDQ�D¼P�QKDÉF��EDQ�WKX�KÆQK��EDQ�«DÅF�6DQ�9R¼�9L��EDQ�WR¿�FKÐÓF�D¿P�WKÐÉF��
EDQ�YD¾Q�FKX\H¿Q��YDÒ�EDQ�WDÅQJ�VDÓFK�EDÓR�YDÒ�EDÄQJ�JLDÕQJ��Y�Ye�WD»W�FDÕ�ORÒQJ�ELH»W�ÎQ�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�YÆ�
FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�WD¾Q�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�JÆ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�WURQJ�QKÐÏQJ�
QJDÒ\�«DÉL�+R¾L���&KÇQK�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�QKÐÏQJ���6ÐÓ�*LDÕ�+RÒD�%ÆQK���;LQ�WKDÒQK�WD¼P�ËD�WDÉ��
�
1DP�0R¼�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
1DP�0R¼�9Í�.LH¼Q�3KD¾W�
9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK�
�
7KDQK�7ÌQK�0DL�
�


