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6R¹����� QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

&KX\HºÇQ�©ÌÐL��
&KX\HÄÑQ�ÓÖÚL�ODËP�FKX\HÆQ�ORÄL�WKRÄL�

+DÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�ÓØÛQJ�QJRÂL�YDÅQ�\HÄQ�
'RÂQ�GDÄÑS��ODËP�FKX\HÆQ�YDÅQ�WØÑ�[X\HÄQ�
.KDL�PLQK�WUÏ��WXHÄÑ��WØÑ��WKDP�WKLHÄÚQ�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP�
�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���1KÏÎQJ JÅ�JLDÔ,�TX\HºW�H»P�ÊHÈS�QKÏÒW"�
���0XRºQ WLHºQ�WÍÒL�YR»�FXÑQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"�
���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���9LH½F JÅ�ÊDX�NKR¾�QKÏÒW"
���/DÈQK OHÎR�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"�
���7DÈL VDR�QJKHÑR NKR¾"�
���1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�FKËX�QKËQ�QKXÈF�FRÒ�WLHºQ�ER½�NKR»QJ"
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�� 6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 1KÏÎQJ�JÅ�JLDÔ,�TX\HºW H»P�ÊHÈS�QKÏÒW"�
�
«DÓS� 7KÐD�WÐÒ�WD¼P�JLDÕL�TX\H»W�H¼P�ËHÉS�QKÐÓW�
� .H¾�
7ÏÑ WD»P�NKDL�WULH¾Q WLHºQ�YR»�FXÑQJ
7KÏÒF JLDÒF WUXÑQJ�WX�X\H¾Q FKX\H¾Q WKR»QJ
0H» ORDÈQ�NKR»QJ�FRÑQ VL�ORDÈQ WKX\HºW
*LÏÎ SKD¹Q�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ ORÑQJ�YRÑQJ�
�

�� 6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 0XRºQ�WLHºQ�WÍÒL�YR»�FXÑQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR"�
�
«DÓS� 7KÐD�PXR»Q�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WKÆ�SKDÕL�ËDÒR�VD¼X�
QJX\H¼Q O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
� .H¾�
3KD»Q PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR�WLHºQ�YR»�FXÑQJ�
*LDÔ, JLÍÒL NKDL�PLQK�WDÈL FDÒF�YXÑQJ�
3KDÒW WULH¾Q YR»�FXÑQJ�WLHºQ�EDR�GXQJ�
7ÅQK WKD»P 7UÍÑL�ªDºW�DQ�YR»�FXÑQJ�
�

���6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"

«DÓS��7KÐD�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�UD»W�KÐÏX�ÇFK�
� .H¾�
7ÅQK�WKÏÍQJ�WD½Q ÊR½�NKDÂS�QÍL�QÍL�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P�OLQK�ODÈL�FÏÒX�ÊÍÑL�
+ÍÈS QKDºW�WÅQK�QJÏÍÑL�FKXQJ�KR½L�QJR½�
%H¹Q OD»X�WLHºQ�KRÒD�GÏÈQJ�[D»\�ÊR¹�
�

�� 6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 9LH½F JÅ�ÊDX�NKR¾�QKÏÒW"�
�
«DÓS� 7KÐD�YLH¾F�WKLH»X�DÄQ�WKLH»X�PDÅF�ODÒ�ËDX�NKR¿�
QKÐÓW�
� .H¾�
%D¹Q FXÑQJ�WKLHºX DÃQ�ODÑ�ÊDX NKR¾�
5DºW NKRÒ�YÏÍQ OH»Q FXÑQJ�FDÒF�JLÍÒL�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�NKRÒ�WKDÔQK WKÍL�
.KR»QJ DQ�ODÈL�NKR¾�NKRÒ WKR»QJ KÍL�
�

���6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� /DÈQK�OHÎR�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"�
�
«DÓS��7KÐD�ODÉQK�OHÏR�GR�WKLH»X�DÓR�TXDºQ�
� .H¾�
%DÎR EXÑQJ�ODÈQK�OHÎR�NKRÒ�WKRQJ�GRQJ�
.KR¾�FÏÈF�ÊRÒL�NKR¾�NKRÒ�ÊDÈW�WKR»QJ�
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL NKRÒ�ÏÍÒF�PRQJ�
&R»QJ EDÁQJ�FKDÓQJ FRÒ�WÏÈ�WURQJ�ORÑQJ�
�

�� 6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 7DÈL�VDR�QJKHÑR NKR¾"�
�
«DÓS� 7KÐD�WDÉL�YÆ�WKLH»X�WKR»Q��GD¼Q�WUÇ�NKR¼QJ�SKDÓW�
WULH¿Q�
� .H¾�
'D»Q WUÆ�NKR»QJ SKDÒW�WULH¾Q YÅ�NKR»QJ�KLH¾X
7KD»Q NKR»QJ�DQ�WUÆ�NKR»QJ KDÑQK YXL�
7D»P WKD»Q�NKR»QJ R¾Q�JLHR�WKD»P�PXÑL�
7LHºQ KRÒD�NKR»QJ�WKDÑQK WD»P�EDºW�R¾Q

���6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� 1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FKËX�QKËQ�QKXÈF�FRÒ�WLHºQ�ER½�NKR»QJ"

«DÓS��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�UD»W�FDºQ�QKÌQ�QKXÉF�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�
� .H¾�
7X�WKLH¹Q�FD¹Q�QKËQ�QKXÈF�WKDÃQJ�KRD�
7UÆ�VDÒQJ WD»P�PLQK�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�
ªÍÑL ÊDÈR�SKD»Q�PLQK�KLH¾X�WKDºX�YR»�
1R½L WD»P�WKDQK�WËQK�ODÑ�FD¹Q�WKLHºW�
�
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7,(�1�©(�1�6®§�7+$1+�7ª1+�¬³�12�,�7$�0�
WWW�XXX�

&KXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�ËD¼\��PR½L�QJÐÎÒL�FDÓF�EDÉQ�WX\�UDÂQJ�JDÅS�QKDX�NHÕ�QRÓL�TXD�QJÐÎÒL�QRÓL�ODÉL��WURQJ�ËRÓ�FRÓ�
QKÐÏQJ�FDÓL�FD¼X�WUÐÎÉF�WKDQK��QKÐÏQJ�OÎÒL�QJKÌFK�WKXD¾Q��«RÓ�ODÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�GD½Q�JLDÕL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��FKÎÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL�QRÓL�ËRÓ�ËH¿�PDÒ�JD¼\�JR¿��QRÓL�UD�ËH¿�PDÒ�FKH¼�EDL��.KR¼QJ��1RÓL�UD�ËH¿�WÆP�KLH¿X��WÆP�KLH¿X�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�
QJÐÎÒL�KDÒQK�JLDÕ��WKDQK�WÌQK�FXÕD�QJÐÎÒL�ËDÏ�WX��&RÓ�QJÐÎÒL�WX�PR¾W�QDÄP�KDL�QDÄP��FRÓ�QJÐÎÒL�WX�PR¾W�WKDÓQJ�KDL�
WKDÓQJ�ËH¿�[HÓW�YÎÓL�QKDX��ËR�OÐÎÒQJ�YÎÓL�QKDX��WÆP�KLH¿X�OD½Q�QKDX��VÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�
PÐÓF�QDÒR��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�VÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�SKR¼�WUÐÎQJ�UD�EH¼Q�QJRDÒL��.KR¼QJ�ËD¼X���

6ÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDQJ�GRÒ�[HÓW�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDQJ�QJRºL�ËD¼\�ODÒ�WÐÉ�[HÓW�OD»\�
WKDQK�WÌQK�FXÕD�PÆQK��7X\�UDÂQJ�ËR»L�SKÐÎQJ�OD�OR¼�QRÓL�YLH¾F�QDÒ\�YLH¾F�NLD��YLH¾F�QRÉ��QKÐQJ�PDÒ�WKÐÕ�[HP�WD�FRÓ�
WKH¿�FKÌX�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��KD\�ODÒ�WD�WÆP�KLH¿X�QÎL�WD�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�NKR¼QJ"�

&KR�QH¼Q�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�FXÕD�FKXÓQJ�WD�FDºQ�WUDR�ËR¿L��VÐÕD�ËR¿L�WURQJ�FDÓL�WKÐÉF�WLH»Q�WÐÉ�KDÒQK��
o.KDL�NLQKp�ODÒ�PÎÕ�FDÓL�WKDºQ�NLQK�QHÕR�KRÓF�ER¾�RÓF�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W��OXÓF�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�
PÎÓL�ELH»W�UDÂQJ�VÐÉ�WÐÒ�EL�EDÓF�DÓL�ODÒ�JÆ"�&KR�QH¼Q�WD�ERÕ�UD�ËH¿�QRÓ�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�WD»W�FDÕ�URºL�WÆP�KLH¿X�QÎL�WD»W�FDÕ��
.H»W�WLQK�FKÀ�FRÓ�ED»\�QKLH¼X�ËRÓ��FRÓ�PR¾W�ËLH¿P�VDÓQJ�ODÒ��;DÓ�/ÎÉL�3KD»W�

7+2�1*�&$±2�&8³$�92�9,�08/7,0(',$�&20081,&$7,21��
�

9RÄ��9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�GØÑ�ÓÔQK�DÃQ�KDÚQK�PRÆW�VRÃ�&'�YDÚ�EDÚL�JLDÝQJ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�ÓHÇ�SKRÇ�ELHÃQ�
ÓHÃQ�EDÑQ�ÓDÑR�WURQJ�N\Ú�ÓDÑL�KRÆL������WDÑL�+DZDL�QKØ�VDX��
�

�� &'�&KÎQ�.LQK���	�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾�
��� &'�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���
��� &'�7KH�3DWK�����
��� 7DÓL�EDxQ��WKHR�VÐÉ�\H¼X�FDºX��$¼P�%D�«DÉL�+RºQ�
��� $»Q�7R»QJ�'9'�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK��WLH»QJ�3KDÓS�	�$QK�YÎÓL�VÐÉ�KÎÉS�WDÓF�FXxD�+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�

&DQDGD��
�

9R�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�FKDÄQ�WKDÚQK�NHÄX�JRÑL�VØÑ�XÝQJ�KRÆ�FXÝD�WRDÚQ�WKHÇ�TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�PXRÃQ�SKDÛW�
WDÄP�DÃQ�WRÃQJ��4XÏ��YÔ��QDÚR�ÓDÍF�ELHÆW�PXRÃQ�SKDÛW�WDÄP�DÃQ�WRÃQJ�&'�QDÚR�NKDÛF��[LQ�OLHÄQ�ODÑF�YÖÛL�FKXÛQJ�WRÄL�TXD�
HPDLO�GØÖÛL�ÓDÄ\��(PDLO��YRYLPHGLD#\DKRR�FRP
�

&KHFN�KD\�0RQH\�2UGHU�FKR�&'�DºQ�WRºQJ�[LQ�JÍÔL YH¹�FKR 9R»�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��ÊËD�FK¿��QKÏ�
VDX��
�929,�0XOWLPHGLD��&RPPXQLFDWLRQ��
3�2��%R[���������
'DOODV��7H[DV������������
7HO���������)25�929,�������(PDLO��YRYLPHGLD#\DKRR�FRP
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YDÒ�FKR�'9'�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK�$QK�3KDÓS�
FKHFN�GHº��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��
JÐÕL�YHº��������/RXLV�+HEHUW���&��
/DVDOOH�4F�+�1��(��&DQDGD�
�TXÇ�%'�[LQ�FKR�ELH»W�QKX�FDºX�ËÌD�SKÐÎQJ�PÆQK��
�
«H¿�WDÉR�GX\H¼Q�SKXÓF�FKR�JLD�ËÆQK�YDÒ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��YDÒ�FXÏQJ��WR¼Q�WURÉQJ�KÆQK�WKÐÓF�FKX\H¼Q�
QJKLH¾S�FXxD�&'�SKDÓW�KDÒQK��FKXÓQJ�WR¼L�FKÀ�EDÓR�FDÓR�TXÓ\�GDQK�[ÐQJ��GÄH¿��KRºL�KÐÎÓQJ�FR¼QJ�ËÐÓF�FKR�JLD�ËÆQK�
WUH¼Q�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�JKL�WUH¼Q�&'�KD\�FDÓF�WDÒL�OLH¾X�WX�KRÉF�NKDÓF��
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�VÐÉ��XxQJ�KR¾�
4XÓ\�EDÉQ�ËDÉR�92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼������7DÇL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR���
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��
�

���9D»Q�ËHº�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�NLH¿P�ODÉL�[HP�QH»X�FKÐD�FRÓ�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK���FRÓ�WKH¿�WUDQJ�
WUDÕL�FKL�SKÇ�EÌQK�YLH¾Q�KRD¾F�ËÐD�YHº�TXR»F�JLD�PÆQK�FÐ�QJXÉ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDX�NKD¿Q�FD»S��ËDÏ�PXD�FKXQJ�
YÎÓL�EDÕR�KLH¿P�VÐÓF�NKRÕH��QKDÒ��[H�KRD¾F�WKHÕ�WÇQ�GXÉQJ�WKÆ��FDºQ�PXD�SKDºQ�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�ÎÕ�
+DZDLL�YDÒ�ËL�GX�WKX\HºQ��3KDºQ�EDÕR�KLH¿P�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�PXD�NKL�TX\Ó�EDÉQ�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\��
�+DÏQJ�WDÒX�FXÏQJ�FRÓ�EDÓQ�EDÕR�KLH¿P�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�GX�WKX\HºQ��JLDÓ�WUXQJ�EÆQK�ODÒ����86'�PR¾W�QJÐÎÒL��1H»X�
PXR»Q�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W�YHº�EDÕR�KLH¿P�QDÒ\��[LQ�[HP�ZHEVLWH��
http://www.ncl.com/more/travel_care.htm
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&�WUÎÌÑF�QJDÐ\����WKDÑQJ���QH»X�FDºQ�PXD�EDÕR�KLH¿P�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�� ��
�

��� 9Æ� ËLHºX� OXD¾W� DQ� QLQK� FXÕD� KDÏQJ� WDÒX�� FKXÓQJ� WR¼L� FDºQ� FKR� KDÏQJ� WDÒX� ELH»W� 6R»� 7KR¼QJ� +DÒQK� �3DVVSRUW�
1XPEHU��� 1JDÒ\�7KDÓQJ�1DÄP� 6DQK� �'DWH� RI� %LUWK�� � YDÒ� 7H¼Q� QKÐ� WURQJ� 3DVVSRUW� FXÕD�PR¿L� KDÒQK� NKDÓFK�
�/(*$/�1$0(��WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF�FD»S�YHÓ�WDÒX��;LQ�TX\Û�EDÑQ�QDÚR�FKØD�WKRÄQJ�EDÛR�QKØ×QJ�ÓLHÂX�WUHÄQ�YXL�ORÚQJ�
OLHÄQ�ODÑF�FXÚQJ�%7&�FDÚQJ�VÖÛP�FDÚQJ�WRÃW�
�

���;LQ� TX\Ó� EDÉQ� [HÓW� ODÉL� WHºQ� JKL� WURQJ�&D½P�1DQJ� �/(*$/�1$0(��YDÐ� WHºQ� WURQJ�6R½�7KRºQJ�+DÐQK�
�3DVVSRUW��YDÒ� WKR¼QJ�EDÓR�QJD\�FKR�%7&�QH»X�FRÓ� VDL�ELH¾W��YÆ� � WH¼Q�WUH¼Q�YHÓ� WDÒX�SKDÕL�JLR»QJ�QKÐ�WH¼Q�WURQJ�
JLD»\�WÎÒ��3DVVSRUW�KRDÅF�WKHÕ�[DQK���
�

���7D»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�SKDÕL�FRÓ�VR½�WKRºQJ�KDÐQK��SDVVSRUW��KRDÅF�WKHÓ�[DQK�PÎÓL�ËÐÎÉF�OH¼Q�WDÒX���NH¿�OXR¼Q�
FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�0\Ï��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�ËHP�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W��
�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��YDÒ�ÐÎÓF�PRQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�KR¾L�QJR¾�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�WDÉL�
«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾��
�

.ÇQK�WKÐ��
8%7&«+�99�47�
�
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ªDÎ�TX\HºW ORÑQJ�WX�FKÍÒ��KHÈQ JLDÑ�
0DÈW SKDÒS FD½Q NH¹�WXR¾L FKRÒQJ�TXD�
7UDÃQJ�WURÑQ�ODÈL NKX\HºW QDÑR FKÍÑ�ÊÍÈL
1KD½W ODÄQJ�FKLH¹X TXD�ERÒQJ [Hº�WDÑ�
7XR¾L�[XD»Q�WX�KRÈF�PDX�WKDÑQK ÊDÈW�
ªD¹X�EDÈF�VÍÒP�YH¹�FRÎL TX\Ô�PD�
ªDÎ�WX�NKR»QJ�OXD½Q JLDÑ�KD\�WUHÔ�
.KX\H»Q ÊRÒ�WX�ÊL�FKÍÒ�KHÈQ JLDÑ�
+HÈQ JLDÑ�\HºX ODÂP YÏÍÈW VDR�TXD�
7LQK�.KÆ�7KD¹Q ÊD»X ÊÏÍÈF�PDÄQ PDÑ�
/ÏQJ�NKRÑP JRºL�PRÎL�VDR�QJR¹L ÊÏÍÈF
6RL�KR¹Q GD¼Q�ÊLH¾Q WKDº\ FKDÓQJ�[D�
'XÈQJ�7LQK�+RÒD�NKÆ�7LQK�QDÑR�FRÒ�
%ÍÔL JLDÑ�7KD»Q�\HºX OX\H½Q VDR�UD�
%DÈF ÊD¹X WKX�QJDÂQ ÊÏÍÑQJ�WX�KRÈF
*LDÔL WKRDÒW�WUH¾�UR¹L�QDÑR WKDº\ &KD�
7KDº\�&KD�VXP�KRÈS�EXR¾L�EDQ�ÊD¹X
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7K¡\������TXÂ�GÁL����WKÂQJ��YÁ�WK¡P�½�F�DR�QJÁ\�GLmP�SKÛF�QÁR�¨Ô��7K¡\�VÌ�Yl�OÆL�£X�&KÃX��FKR�¨ÁQ�FRQ�Q·L�¨Ã\�¨½�F�GLnQ�NLkQ���%D�QJÁ\�FX´L�WX¡Q�FÜD�¨¡X�WKÂQJ�VÂX������YÁ���WKÂQJ�VÂX��WÆL�6WXWWJDUW�WK�L�WLkW�¨¬S��Q�QJ�¤P������EÆQ�¨ÆR�¨Ä�¨��Yl�¨Ã\��6´�¨ÕQJ�QK¤W��GÐ�QKLËQ�OÁ�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�����QJ½�L��VDX�¨Ô�OÁ�EÆQ�¨ÆR�3KÂS����QJ½�L��U³L�%­�ÒDQ�0ÆFK��$QK��7KÙ\�6Ð��0RQDFR�� ��FÔ�P�W�EÆQ�¨ÆR� W¹�9LnW�1DP�TXD�YÁ�P�W� W¹�&DQDGD�¨kQ���6WXWWJDUW��P�W�WKÁQK�SK´�N°�QJKn�SK³Q�WK¯QK�Q·L�FÔ�QKÁ�PÂ\�VÅQ�[X¤W�[H�K·L�0HUFHGHV��Y�L���������GÃQ��� PLlQ�7Ã\�1DP�Q½�F�ÒºF��NKÕQJ�[D�ELËQ�JL�L�3KÂS�EDR�QKLËX��YÁ�FÂFK�3DULV�����FÃ\�V´��7X\�QKLËQ����EÆQ�¨ÆR�3DULV�¨Ä�FÚQJ�QKDX�KÁQK�WUÍQK�VX´W���JL��¨³QJ�K³�WURQJ�P�W�FKLkF�[H�FDU��ÒL�FÚQJ�[H��VX´W�FÅ�QJÁ\�W¹�VÂQJ�V�P��QK½QJ�EÆQ�¨ÆR�3DULV�WÎX�WÎW�FKX\nQ�WUÓ�QËQ�NKÕQJ�WK¤\�WKÍ�JL��WUÕL�TXD��ÒkQ�6WXWWJDUW�¨Ä���JL��FKLlX��FKÛQJ�WÕL�WK¤\�NKÂFK�VÆQ���VDR�U¤W�NKDQJ�WUDQJ���FÔ�SKÓQJ�W�P�K·L��K³�E·L��SKÓQJ�W§S�WKm�GÙF�OÆL� WKËP�SKÓQJ�QJÜ�U�QJ�UÅL��¨¡\�¨Ü�WLnQ�QJKL��Y¹D�¨½�F�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�¨ÔQ�WLkS�Q³QJ�K§X�QËQ�PhL�PnW�P¶L�WDQ�ELkQ���%ÆQ�¨ÆR�3DULV�FK­�N¯S�OËQ�SKÓQJ�W�P�U�D�OÁ�¨Ä�¨kQ�JL��ÇQ�FKLlX�YÁ�VDX�¨Ô�O¤\�[H�EXV�¨kQ�G �EX�L�YÇQ�QJKn�Q�L�E����P�W�K�L�WU½�QJ�FÂFK�NKÂFK�VÆQ�NKRÅQJ����SKÛW�¨L�[H��6��GÐ�SKÅL�UD�QJRÁL�¨m�W��FKºF�YÇQ�QJKn�s�FÃ\�QKÁ�OÂ�Y½�Qt�YÍ�NKÂFK�VÆQ�NKÕQJ�FÔ�SKÓQJ�KhS�WU´QJ�FKR�9Õ�9L�¨ËP�¨Ô���ÒËP�YÇQ�QJKn�WK§W�NKÕQJ�PD\��E¯�sW��WUÂFt�QËQ�sÕQJ�E¡Xt�QKÆF�VÐ�/½·QJ�4X´F�Ò¯QK�YÁ�¨RÁQ�FD�VÐ�JÆR�F�L�¨L�OÆF�¨½�QJ��YÍ�FÂF�EÆQ�¨ÆR�Q¡\�NKÕQJ�SKÅL�GÃQ���6WXWWJDUW��QËQ�¨kQ�Q·L�WUm��FK½·QJ�WUÍQK�OÆL�E¯�WUÙF�WU�F�N°�WKX§W���PLFUR�NKL�QJKH�NKL�P¤W���1K��Y§\��P�W�V´�EÆQ�¨ÆR��WURQJ�OÛF�FK��¨�L���OÆL�FÔ�G¯S�OËQ�FKÁR�YÁ�WÃP�V �ULËQJ�FÚQJ�7K¡\��£X�F¼QJ�OÁ�sKhD�QJ½�L�SKÛF�WDt��[XL�FKR�EDQ�YÇQ�QJKn�QK½QJ�PD\�FKR�P�W�V´�EÆQ�¨ÆR�FÔ�G¯S�WÃP�WÍQK�FÚQJ�7K¡\��7X\�QKLËQ�SK¡Q�YÇQ�QJKn�Q�L�E§W�Y�L�PÁQ�K�S�FD�U¤W�¨LËX�OX\nQ�FÜD�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�GR�/½·QJ�4X´F�ÒLQK�SK��QKÆF�W¹�P�W�VÂQJ�WÂF�FÜD�DQK�+�L�7U½�QJ�1JX\®Q�;XÃQ�1KÃQ���s0¹QJ�7K¡\�ÒkQ���� &KÛQJ�FRQ�WKÁQK�WÃP�¨ÅQK�Om�ÒºF�7K¡\��� 7K¡\�¨kQ�Y�L�FKÛQJ�FRQ�E�QJ�W¤P�OÓQJ�Y¯�WKD�� 7K¡\�EDQ�FKR�FKÛQJ�FRQ�W¤W�FÅ�WÍQK�WK½·QJ�FKDQ�KÓD�� 7K¡\�GÍX�FKÛQJ�FRQ�UD�NK¶L�Em�NK���� 7K¡\�OÁ�Ò¤QJ�6LQK�7KÁQK�WÂL�WÆR�FKÛQJ�FRQ�� &KÛQJ�FRQ�QJX\nQ�WKÁQK�WÃP�WX�WKLlQ�9Õ�9L�� &KÛQJ�FRQ�TX\kW�WÃP�QRL�WKHR�J½·QJ�7K¡\�¨L�WUËQ�FRQ�¨½�QJ�9Õ�9L��1JRÁL�UD���FÔ�FÂF�HP�EÊ�9Õ�9L������WX�L�KÂW�P�W�V´�EÁL�QKÆF�9Õ�9L�U¤W�FKX¥Q�YÁ�U¤W�G®�WK½·QJ���1JÁ\�WKº�EÅ\����������VDX�NKL�ÇQ�¨LmP�WÃP��FKÛQJ�WÕL�YÁR�SKÓQJ�KhS�QLnP�3K§W��ÒÛQJ����JL����%DQ�7��&KºF�ORDQ�EÂR�7K¡\�¨kQ��FKÛQJ�WÕL�¨ºQJ�G§\�FXQJ�NÎQK�FK�S�WD\�¨ÔQ�FKÁR�7K¡\��/ÛF�QÁR�NKL�7K¡\�[X¤W�KLnQ��DL�F¼QJ�FÅP�WK¤\�OÓQJ�UÆW�UÁR�[ÛF�FÅP��ÃQ�¨LmQ�WUÁQ�¨¡\�WURQJ�SKÓQJ�KhS�QËQ�NKÕQJ�OÆ�JÍ�NKL�FÔ�QK�QJ�EÆQ�¨ÆR�U½QJ�U½QJ�Q½�F�P�W��1KÍQ�7K¡\���¨Ä����WX�L��WX\�E½�F�¨L�FK§P�FKÆS��QK½QJ�QÊW�P�W�W½·L�YXL��PLQK�P¥Q�YÁ�KLlQ�K§X��NKÕQJ�KLmX�VDR�OÓQJ�FKÛQJ�FRQ�FÅP�¨�QJ�PX´Q�NKÔF��7K¡\�WX\ËQ�E´�NKDL�PÆF�EX�L�KhS�P�W�FX´L�WX¡Q�4XL�+�L�7ÍQK�1J½�L��WURQJ�¨Ô�FÔ�FÃX�t�FKÛQJ�WD�KhS�P�W�Q·L�¨Ã\�WUÁQ�¨¡\�WÍQK�WK½·QJ�YÁ�¨ÆR�¨ºF��WURQJ�[Ã\�G QJ�����t�6DX�¨Ô�OÁ�SK¡Q�UD�P�W�FÜD�P�W�V´�EÆQ�¨ÆR�P�L���U³L�¨kQ�SK¡Q�WÃP�WÍQK�FÜD�FÂFEÆQ�¨ÆR�NKÂF���&Ô�FÂF�DQK�5RJHU�ÒLQK>3KÂS@�OÛF�QÁR�F¼QJ�NKÔF�PkX�PÂR���OÛF�WÃP�WÍQK�Y�L�7K¡\�t�QDP�QKL�JÍ�PÁ�PÎW�½�Wt��DQK�E¯�FÂF�EÆQ�¨ÆR�3KÂS�WUËX�FKhF�QK½�Y§\��DQK�ÒRÁQ�PLQK�7KÜ\��ÒºF�����Y�L�KDL�QJ½�L�Q¡\�7K¡\�QK�Q�QKÜ���NK��¨m�WLkQ�KRÂ��¨m�¨ÂQK�WKºF�SK¡Q�K³Q��'¡\�FÕQJ�WX�VÌ�FÔ�NkW�TXÅ�W´W���7KLlQ��K½�QJ�Yl�7U�L��4XË�K½·QJ�FÜD�FKÛQJ�WD�������



7

&Ô�%ÂF�3KÆP�7K¯�0ÆR���%UX[HOOHV��%­��OËQ�WUÍQK�7K¡\�FÂF�EÁL�WK·�¨Ä�VÂQJ�WÂF�¨½�F��7K¡\�QÔL��sTXÃQ�EÍQK�WURQJ�Q�L�WÆQJ�P�L�[X¤W�UD�WK·��'´F�OÓQJ�WX�WLkQ�P�L�¨�W�¨½�F�t�%ÂF�0ÆR�¨Ä�OÁP�FÅ�K�L�WU½�QJ�E§W�F½�L��YÍ�EÂF�Nm��WURQJ�P�W�¨ËP��EÂF�OÁP�¨½�F�P�W�EÁL�WK·��¨kQ�FÃX�FX´L�E¯�sW¯W�QJÓLt�NKÕQJ�¨�W�¨½�F�WLkS��QËQ�EÂF�NËX�JhL�7K¡\��s7K¡\�·L�JLÛS�FRQ��FKR�FRQ�FÃX�FX´Lt��7KÍ�EÂF�¨Ä�¨½�F�ÃQ�¨LmQ�7K¡\�EDQ�¨m�KRÁQ�W¤W�EÁL�WK·��QK½�VDX����1K�QJ�QJÁ\�WÕL�E¯QK�Q�P�¨Ã\�'ÓQJ�WK·�OÙF�EÂW�FKX\mQ�[Ã\�UD�¨�L�7ÃP�WÕL�[ÛF�¨�QJ�E³L�K³L�+ÓD�FÚQJ�¨LmQ�JL�L�¨m�KÓD�OÁP�WK·�7K·�WÕL�G®�¨hF�G®�QJKH�<ËX�NK�S�WKLËQ�KÆ��\ËX�QKLlX�WKÃQ�WÕL��7¹�QD\�F´�J�QJ�UÉQ�WUXL�6�D�WÃP�V�D�WÂQK�\ËQ�YXL�WK F�KÁQK�7K F�KÁQK�NK��WU½�F�O½X�WKDQK�
�YÁ�FÃX�FX´L�FÜD�7K¡\�EDQ�TXD�¨LmQ�
�s&K·Q�7ÃP�4XL�+�L�7ÍQK�7U�L�%DQ�&KRt�7K F�Y§\��FKÛQJ�WD�WK¤\�EÁL�WK·�FÜD�EÂF�P�F�PÆF��QK½QJ�¨kQ�FÃX�FX´L�����WKÍs�[X¤W�WK¡Qt��&KÎQK�%ÂF�F¼QJ�WKÛ�QK§Q���sFRQ�ELkW�OÁ�7K¡\�EDQ�FKR�FRQ�FÃX�¨Ôt��9§\��NKL�FKÛQJ�WD�FKÃQ�WKÁQK�K½�QJ�WÃP�Yl�7K¡\��WKÍ�¨½�F�7K¡\�FKºQJ�QK§Q�QJD\�FKR���FÂF�EÆQ�·L����&Ô�QK�QJ�EÆQ�¨ÆR�VDX�SK¡Q�WÃP�WÍQK�¨Ä�¨½�F�7K¡\�NKX\ËQ��7KÁQK�WÃP�QLnP�3K§W�Q·L�WUXQJ�WÃP�FKÃQ�PÁ\�¨m�JLÅL�X¤W�NKÎ�WURQJ�Q�L�WÃP��¨m�P��WUÎ��7UÎ�VÂQJ�VX´W�VÌ�NKÕQJ�¨ÕQJ�ORÆQ�Q�D��&Ô�QK�QJ�EÁ�P¬�NKÔF���WÃP�V �Yl�FRQ�FÂL�¨½�F�7K¡\�JLÅL�WKÎFK���0¬�OÁ�7¹�0¥X��OÁ�FÃ\�GÚ�FKH�FKR�FRQ�K½�QJ��WX�¨m�¨��FKR�FRQ���QK��QJK¯FK�FÅQK�P�L�WLkQ��'ÚQJ�W¹�TXDQJ�¨m�¨��JLD�FDQJ�PÍQK������&Ô�P�W�DQK���9½·QJ�TX´F�%­�[LQ�7K¡\�FÔ�G¯S�JKÊ�WKÇP�[º�Q¡\��7K¡\�QÔL��7K¡\�NKÕQJ�¨L�QKLlX�QK½�[½D��QËQ�¨m�|�QK�QJ�JÍ�7K¡\�¨Ä�JLÅQJ�¨m�WLkQ�KÔD��NKL�¨Ô�V �PD\�P�Q�VÌ�QKLlX�K·Q�����0�W�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�QÔL��FÂ�QKÃQ�DQK��WKLlQ����JL��WU½D�QJKH�WKÕQJ�K·Q���7K¡\�FKR�ELkW��JL��WU½D�OÁ�JL��Q�QJ�WU½�F��WURQJ�NKL�JL��7Î�����JL��¨ËP�OÁ�JL��WKÕQJ�NKDL�FÜD�7U�L�Ò¤W��WX�WLkQ�YÁ�[X¤W�QKDQK�K·Q��$QK�¨l�F§S�¨kQ�JL¤F�QJÜ�FÜD�QJ½�L�WX��¨½�F�7K¡\�WUÅ�O�L��7X�NKÕQJ�F¡Q�QJÜ�QKLlX��YÁL�JL��¨Ä�¨Ü��&Ô�P�W�FK¯�EËQ�ÒºF�WKDQ�WK��Yl�Y¤Q�¨l�QKÁ�¨¤W���7K¡\�FKR�ELkW��78�SKÅL�GºW�NKÔDW�V�D��FÁQJ�OR�FKX\nQ�¨�L���X¤W�NKÎ�FÁQJ�JLD�WÇQJ��'ºW�NKRÂW�OR�WX��GX\ËQ�PD\�VÌ�¨kQ��&Ki�F½�QJÙ�FÜD�QJ½�L�WX�7K½�QJ�Òk�VÌ�OR�����&Ô�DQK�1JX\®Q�WKDQK�'¼QJ�YÁ�FÕ�Y��WU©�QJ½�L�ÒºF�¨HP�FRQ�WUDL�P�L�VLQK�YÁL�WKÂQJ��[LQ�7K¡\�¨�W�WËQ��7K¡\�¨Ä�EDQ�FKR�¨ºD�EÊ�FÂL�WËQ���'X�+ÁQK��$QK�'¼QJ�FÓQ�[LQ�7K¡\�EDQ�¨LmQ�FKR�FRQ�DQK�YÁ�FÅ�FKR�DQK�
��&K¤P�GºW�SK¡Q�WÃP�WÍQK�EÆQ�¨ÆR��7K¡\�QÔL���s1JÁ\�YXL��PhL�QJ½�L�FÔ�F·�K�L�KÁQ�KX\ËQ��J�S�QJÁ\�QÁR�KD\�QJÁ\�¨Ô����t�
�6DX�¨Ô��FKÛQJ�WÕL�¨L�GÚQJ�F·P�WU½D��7KºF�ÇQ�FKD\���ÒºF�U¤W�QJRQ��UDX�FÅL�YÁ�VDODGH�QKLlX�ORÆL��FÔ�PÔQ�FÁ�WÎP�YÁ�P½�S�[�W�OÂW�P¶QJ�Q½�QJ�YÁQJ�WK§W�K¤S�G¥Q��PÔQ�ÇQ�FKÎQK�FÔ�¨Ü�WKº��SÃWH�Q¤X�WKHR�NLmX�¾��NKRDL�WÃ\��F·P����WKD�K³�FKhQ��&ÓQ�ÇQ�¨LmP�WÃP�WKÍ�FÔ�¨Ü�ORÆL�EÂQK�PÍ�OÁP�Y�L�E�W�QJX\ËQ�FK¤W��IDULQH�FRPSOÉWH��KD\�¨Ü�FÂF�ORÆL�FÊUÊDOH��U³L�WUºQJ��SKÔ�PÂW�YÁ�WUÂL�FÃ\����1kX��PË�ÇQ�WKÍ�FK�F�FK�Q�Y�L���QJÁ\�FKXQJ�V´QJ�WÆL�¨Ã\�EÆQ�VÌ�OËQ�����NÎ�OÕ�OLlQ���Ò�F�ELnW��W´L�WKº�VÂX��WURQJ�EX�L�ÇQ�FKLlX�¨ÁX�WLËQ��7K¡\�¨Ä�[X´QJ�SKÓQJ�ÇQ��GÚQJ�F·P�FKXQJ�Y�L�EÆQ�¨ÆR��
�
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%X�L�WU½D�WKº�EÅ\��FKÛQJ�WÕL�OÆL�YÁR�SKÓQJ�KhS�OÛF���JL�����¨m�VLQK�KRÆW�7X¡Q�%ÂR�3KÂW�7ULmQ�ÒLnQ�1ÇQJ�GR�DQK�/Ë�ÒÍQK�%ÅR��3KÂS��YÁ�DQK�9ÇQ�7KÁQK�9ÃQ��ÒºF��¨LlX�NKLmQ��&ÃX�K¶L�¨ÁX�WLËQ�GÁQK�FKR���EÆQ�¨ÆR�WU©���s 0X´Q�GºW�NKRÂW�WX�WLkQ��SKÅL�OÁP�VDR"t�7U¡Q�%ÎFK�7KÜ\���ÒºF���WUÅ�O�L���SKÅL�E¶�WÍQK�WLlQ�GX\ËQ�QJKLnS��WK¤W�WÍQK�OÙF�GÙF��E¶�FÂL�7KDP�1K½QJ�GºW�NKRÂW�WÚ\�WUÍQK�¨���3KÅL�¨Ü�%L�7UÎ�'¼QJ�P�L�GºW�NKRÂW�¨½�F����&Ô�EÆQ�NKÂF�QÔL�SKÅL�QLnP�3K§W�WK½�QJ�[X\ËQ� ��7KÚ\�7UDQJ���ÒºF����SKÅL�VLËQJ�QÇQJ�KÁQK���SKÂS��6RL�+³Q��3KÂS�/XÃQ��7KLlQ�Ò¯QK�YÁ�QLnP�3K§W�QKLlX�OÁP�JLÅL�X¤W�NKÎ��KÁQK�SKÂS�VLËQJ�QÇQJ�OÁP�QK¬�QKÁQJ��YXL�Y©�K·Q��/Ë�&KÎ�7KDQK��SKÅL�KLmX�¨½�QJ�PÍQK�¨L��SKÅL�TXÎ���3KÂS��.KL�PÍQK�WK F�KÁQK�VÌ�NKÕQJ�E¯�FKL�SK´L�E�L�QJRÆL�FÅQK��&ÃX�¨ÂS�FÜD�7K¡\�OÁ���3KÅL�VLËQJ�QÇQJ�KÁQK�3KÂS��1K½�Y§\�FÂF�EÆQ�WU©�¨mX�WUÅ�O�L�¨ÛQJ�KkW��7K§W�OÁ�WX�L�WU©�WÁL�FDR��FÂF�EÆQ�WK¤\�NKÕQJ�"�&ÃX�WKº���WKÍ�FÂF�%ÂF�¨½�F�P�L�OËQ�¨m�WUÅ�O�L�FÃX���s7ÆL�VDR�WÕL�´P�\kXt�&Ô�%ÂF�7UÃP��3KÂS��WUÅ�O�L���WÆL�ÇQ�X´QJ�NKÕQJ�¨lX�KÓD��%ÂF�/DL��3KÂS��WKÍ�SKÃQ�WÎFK�´P�\kX�WLQK�WK¡Q�YÁ�´P�\kX�WKm�[ÂF��.KL�WLQK�WK¡Q�¨¡\�¨Ü�WKÍ�GÚ�WKm�[ÂF�´P�\kX�F¼QJ�NKÕQJ�TXDQ�QJÆL�JÍ���0�W�QJ½�L�NKÂF�QÔL���WÆL�U½�F�WU½�F��ÇQ�X´QJ�NKÕQJ�¨ÛQJ�FÂFK��TXËQ�NK��WU½�F�O½X�WKDQK��$QK�ÒRÁQ�YÇQ�/�F���ÒºF�����FÔ�QKLlX�QJX\ËQ�QKÃQ�����GR�FKD�P¬�VLQK�UD�QK½�Y§\���GR�E¯QK�KRÆQ��NKÕQJ�ELkW�OX\nQ�W§S���ÕP��FKX\nQ�¨�L�QKLlX��%ÂF�&DP���ÒºF�������QJX\ËQ�QKÃQ���GR�QJKÉR��WKLkX�ÇQ�KD\�GR�VX\�GLQK�G½�QJ��&ÃX�WUÅ�O�L�FÜD�7K¡\���9Í�7U�L�VLQK�VDR�WKÍ�WÕL�SKÅL�Y§\���
�9�L�FÃX�WKº�����1JX\ËQ�O|�ORÁL�QJ½�L�Q�P���¨ÃX�"�+Xn�/LËQ� �� ��¨LmQ�FÂL� FÜD�7UXQJ�7ÃP�6LQK�/ F�&ÁQ�.KÕQ�9¼�7UÙ��%ÂF�/½·QJ�7UhQJ�0°� ��Q�P� WURQJ�1JX\ËQ�/|��1DP�0Õ�$�'L�ÒÁ�3K§W���&K¯�.LP�+Á���W¹�.KÕQJ�PÁ�W�L��$QK�/RQJ�����J¡Q�4XL�7KºF�����PÍQK�W¹�¨ÃX�¨kQ�WKÍ�QJX\ËQ�O|���¨Ô��$QK�/Ë�YÇQ�9LQK���Q·L�[X¤W�SKÂW�QJX³Q�J´F�ORÁL�QJ½�L���&Ô�DQK�1JX\®Q�YÇQ�7KLnX�QJ³L�¨½�L�K�L�WU½�QJ�E��WÛF���7¹�WURQJ�TXL�OX§W�6LQK�7UÙ�+RÆL�'LnW�YÁ�W¹�QJ¼�KÁQK�FÜD�Y¼�WUÙ���&ÃX�¨ÂS�FÜD�7K¡\���1�P�Q·L�NKÕQJ�¨�QJ�
�&ÃX�WKº���GÁQK�FKR�FÂF�EÆQ�¨ÆR�QJRÆL�TX´F���4XÎ�\ËX�WKk�QÁR�P�L�¨ÛQJ�"�$ODLQ�&DQLWURW���QKÍQ�J½·QJ�7K¡\�\ËX�WK½·QJ�QJ½�L��NKÕQJ�¨ÓL�K¶L�V �¨lQ�EÚ�OÆL��2GLOH�7KÂL�+RÁQJ���SKÅL�NKLËP�W´Q�KÆ�PÍQK���6LËX�/HQJ���SKÅL�WK§W�WKÁ��0DULH�3LHUUH���SKÅL�WKÁQK�WÃP�
�ÒÂS���3KÅL�TXÎ�\ËX�WK§W�V �
�6DX�¨Ô�OÁ�SK¡Q�FKLkX�WUÎFK�¨RÆQ�'9'�7KÃQ�7K½·QJ�+ÓD�%ÍQK�>��¨ÐD����JL��@�FÔ�SK¡Q�7K¡\�JLÅQJ�WK§W�TXÎ�EÂX���
�&KÛQJ�WÕL�¨L�ÇQ�FKLlX�KÕP�¨Ô�V�P�K·Q���OÛF��JL����¨m�EÆQ�¨ÆR�FKX¥Q�E¯�¨L�[HP�UD�P�W�'9'�7KLlQ�&D�7LkQJ�WU´QJ�ÒÆL�Ò³QJ���Òm�KX\�¨�QJ�F�QJ�¨³QJ�QJ½�L�9LnW�WÆL�6WXWWJDUW�¨kQ�[HP���%DQ�7��&KºF��¨Ä�J�L�JL¤\�P�L�¨kQ�W§Q�QKÁ�FÂF�¨³QJ�K½·QJ�QJ½�L�9LnW�Q¡\��3K½·QJ�SKÂS�WK§W�K�X�KLnX�YÍ�+Î�9LnQ�Y�L�����FK���QJRÁL�EÆQ�¨ÆR��QJ½�L�9LnW�1DP�WÆL�¨Ã\�¨kQ�[HP�U¤W�¨ÕQJ��FKLkP�J¡Q�KkW�FÂF�KÁQJ�JKk��%X�L�YÇQ�QJKn�WK§W�[X¤W�V�F��¨Ä�WKÁQK�FÕQJ�P°�PÅQ��&Ô�SK¡Q�FKLkX�WUÎFK�¨RÆQ�FÜD�7KLlQ�&D�YÁ�SK¡Q�SKÔQJ�V �EËQ�Ol��FKR�WK¤\�K§X�WU½�QJ�YÁ�SK¡Q�ÒºF�7K¡\�¨ÂQK�WU´QJ�Y�L�FÂF�GLmQ�YLËQ�OÛF�Kh�W§S�G½�W��OÁP�FÂF�EÆQ�¨ÆR�P��WR�P�W���QJÆF�QKLËQ�WKÎFK�WKÛ��6DX�¨Ô��FKÛQJ�WÕL�FÓQ�[HP�SK¡Q�QKÆF�V´QJ�Y�L�FÂF�QJKn�VÐ���7KDQK�7X\lQ��9ÇQ�3KL�7KÕQJ��.LlX�+½QJ��P�W�FÕ�FD�VÐ�P�L��9LnW�$QK��FÕ�1JÃQ�7X\lQ�OÁ�+RD�+§X�ÒºF�YÁ�F¼QJ�OÁ�GDQK�Y¼��Y�L�PÁQ�Y¼�7LËQ�1��YÁ�7KL�QKÃQ��WK§W�¨�F�V�F�����&ÂL�W D�Q¡\�GR�QJ½�L�YLkW�¨�W�WËQ���YÍ�NKÕQJ�QK��JhL�OÁ�JÍ���7KL�QKÃQ�OÁ�DQK�5DOI��P�W�QJ½�L�FÔ�ED�GÓQJ�PÂX�0ÕQJ�&���91�YÁ�ÒºF��QJRÁL�PÁQ�Y¼�Y�L�FÕ�1JÃQ�7X\lQ�UD��DQK�5DOI�FÓQ�FÔ�P�W�PÁQ�ELmX�GLmQ�7KÂL�& F�4X\lQ�WK§W�¨ÕF�¨ÂR���
�
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1��GDQK�FD�7KDQK�7X\lQ�W¹�+RXVWRQ�¨kQ�6WXWWJDUW�¨Ä�KÂW���EÁL�FÜD�QKÆF�VÐ��+ÓDQJ�7KL�7+·�YÁ�3KÆP�'X\���¨½�F�WÂQ�WK½�QJ�QKLnW�OLnW��QËQ�FÕ�[LQ�¨½�F�KÂW�WKËP�EÁL�Q�D�¨m�W�QJ�NKÂQ�JLÅ���7X\�NKÕQJ�W§S�G½�W�WU½�F��EÁL�KÂW�Q¡\�WK§W�KD\��F¼QJ�QK��P�W�SK¡Q�YÁR�EDQ�QKÆF�FK·L�U¤W�¨LnX�QJKn��&D�VÐ�7KDQK�7X\lQ�FÓQ�WÃP�WÍQK�OÁ�W¹QJ�¨L�KÂW�U¤W�QKLlX��QK½QJ�KÂW�QKÆF�9Õ�9L�FÕ�sUXQt�O�P��SKÅL�¨m�KkW�WÃP�K³Q�YÁR�EÁL�QKÆF��+ÂW�[RQJ�FÕ�WK¤\�OÓQJ�QK¬�QKÁQJ�YÍ�O�L�¨ÆR�TXÂ�KD\���9ÇQ�3KL�7+ÕQJ�F¼QJ�KÂW�U¤W�KD\�YÁ�s¨LnXt�QK½�FKÛQJ�WD�¨Ä�W¹QJ�WK½�QJ�WKºF��&Õ�9LnW�$QK�KÂW�EÁL�&ÂL�7U´QJ�YÁ�7KD�7Kº�7K½·QJ�<ËX�U¤W�GX\ËQ�GÂQJ��.LlX�+½QJ�KÂW�EÁL�9Õ�9L�ÒÆR�YÁ�7ÍQK�7K½·QJ�ÒÆR�ÒºF��&ÂF�QJKn�VÐ�WUÍQK�GL®Q�Y�L�EDQ�QKÆF�V´QJ�KÚQJ�K§X�J³P���QKÆF�VÐ��� WURQJ�¨Ô�FÔ���QKÆF�VÐ�FÃ\�QKÁ�OÂ�Y½�Q�FÜD�9Õ�9L���4X´F�Ò¯QK�YÁ�9ÐQK�7KLnQ��
�7X\�QKLËQ��WURQJ�¨ËP�YÇQ�QJKn��FÔ�OÌ�¨LlX�OÁP�EÆQ�¨ÆR�9Õ�9L�WKÎFK�WKÛ�QK¤W��NKL����HP�WKLkX�QKL��W¹���¨kQ����WX�L�J³P����EÊ�JÂL�YÁ���EÊ�WUDL���P�F�¨³QJ�SKÙF�PÁX�[DQK�OÂ�PÆ���PÁX�FÜD�9Õ�9L��PÁX�PLQK�WULkW��WKHR�QK½�O�L�7K¡\����1J½�L�YLkW�QJKH�;XÃQ�7KX�Nm�QK½�Y§\�����&ÂF�HP�¨½�F�W§S�G½�W�U¤W�N°�O½�QJ�QËQ�WUÍQK�GL®Q�U¤W�QJKn�WKX§W��&ÂF�HP�¨Ä�K�S�FD�EÁL�+hF�+ÁQK��WK·�ÒºF�7K¡\���QKÆF�/½·QJ�4X´F�Ò¯QK�YÁ�GR�.LlX�+ÅL�KÓD�ÃP��&Ô�EÊ�7KDQK�7KÅR����WX�L��QK½QJ�OÆL�OÁ�F�W�WUÙ�FÜD�%DQ�+�S�&D��FÕ�EÊ�GÆQ�GÐ��¨kQ�QK�QJ�¨RÆQ�KÂW�VROR�P�W�PÍQK���FÕ�EÊ�E½�F�UD��WLkQ�J¡Q�PLFUR��KÂW�[RQJ���OÚL�OÆL���FÚQJ�KÁQJ�Y�L�EÆQ�¨³QJ�FD��GÂQJ�YÌ�FK�QJ�FKÆF��OÁP�PhL�QJ½�L�WKÂQ�SKÙF����&Ô�PÁQ�s�W´S�FDt�GR���HP�WUÍQK�GL®Q�EÁL�7K F�/ÓQJ��F¼QJ�U¤W�KD\�G½�F�SK��QKÆF�W¹�QK�QJ�O�L�WK·�WKDQK�WKRÂW�FÜD�ÒºF�7K¡\��&Ô�HP�.LP�$QK�����WX�L��Y¹D�KÂW�Y¹D�PÛD�EÁL�&KXQJ�6´QJ�+ÓD�%ÍQK��WK§W�QJRÆQ�PÙF��&Õ�EÊ�7KDQK�7KÅR�F¼QJ�¨·Q�FD�P�W�EÁL���EÁL�+ÁQK�7UÍQK��Y¹D�KÂW�Y¹D�F½�L�GX\ËQ�GL®Q�WÅ�QK½�QJKn�VÐ�QKÁ�QJKl��&ÂF�HP�¨lX�KÂW�W¹�QK�QJ�VÂQJ�WÂF�FÜD�ÒºF�7K¡\��EÁL�QÁR�F¼QJ�QKLlX�|�QJKÐD�JLÂR�GÙF�W´W�FKR�FÂF�HP������������
�&ÂF�EÆQ�¨ÆR�ÒºF��¨D�V´� OÁ�QK�QJ�EÆQ�¨ÆR� WU©�QKLnW� WÍQK��KRÆW�¨�QJ�K�X�KLnX�YÁ�¨ÓDQ�NkW��¨Ä�E¶�U¤W�QKLlX�FÕQJ�VºF�YÁ�WÁL�O F�¨m�W��FKºF�FK½·QJ�WUÍQK�UD�P�W�'9'�7KLlQ�&D�Q¡\��6ÂQJ�QJÁ\�FKÜ�QK§W��WURQJ�EX�L�Ek�PÆF��OÛF�DQK�1JX\®Q�;XÃQ�1KÃQ�FÂP�·Q�ÒºF�7K¡\�¨kQ�6WXWWJDUW�OÁP�KÅQK�GLnQ�F�QJ�¨³QJ�9Õ�9L�WÆL�¨Ã\���ÒºF�7K¡\�¨Ä�QJ¶�O�L�NKHQ�QJ�L�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�s¨ÔQJ�JÔS�W´W�YÁ�[Ã\�G QJ�WU§W�W �s��ÒºF�7K¡\�FÓQ�KºD�s�VÌ�OÁP�QKLlX�EÁL�WK·�Q�D�¨m�/½·QJ�4X´F�Ò¯QK�SK��QKÆF�FKR�FÂF�HP�WUÍQK�GL®Q�WLkS���3KÅL�GÆ\�FÂF�HP�KÂW�FKR�KD\���¨L�NK�S�[º�ÒºF�WUÍQK�GL®Q����t��$QK�+�L�7U½�QJ�YXL�P¹QJ��QÊW�P�W�UÆQJ�U��WU½�F�O�L��NKHQ�FÜD7K¡\��F¼QJ�QK½�FÂF�EÆQ�¨ÆR�NKÂF�WURQJ�%DQ�7��&KºF���DQK�7UÎ��;XÃQ�7KX���4XDQJ��7RÅQ��7ÚQJ�����6DX�NKL�ÇQ�WU½D���FKÛQJ�WÕL�UD�[H�Yl��QÊW�P�W�K�Q�K���&ÂP�·Q�FÂF�EÆQ�¨ÆR�ÒºF�¨Ä�OÁP�YLnF�W´L�¨D��¨Ä�SKÙF�YÙ�W§Q�WÍQK�QËQ�FKÛQJ�WÕL�P�L�FÔ�¨½�F�ED�QJÁ\�KÆQK�SKÛF�EËQ�ÒºF�7K¡\�NÎQK�\ËX��EËQ�EÆQ�¨ÆR�WK½·QJ�PkQ��%D�QJÁ\��FKÛQJ�WÕL�¨½�F�K½�QJ�¨Ü�WKº���Y¹D�WLnQ�QJKL�Y§W�FK¤W���Y¹D�ÇQ�X´QJ�QJRQ�PLnQJ��Y¹D�¨½�F�[HP�YÇQ�QJKn�[X¤W�V�F���&KÛQJ�FRQ�¨�L�·Q�ÒºF�7K¡\��NKÕQJ�TXÅQ�QJÆL�WX�L�FDR��¨Ä�¤S�Ü�FKÛQJ�FRQ�WURQJ�ÃQ�¨LmQ�WUÁQ�¨Á\��FÓQ�EDQ�FKR�FKÛQJ�FRQ�QK�QJ�O�L�PLQK�WULkW�TXÎ�JLÂ��JLÛS�JLÅL�W¶D�¥Q�X¤W�WURQJ�WÃP�W½��
�7UËQ�¨½�QJ�Yl��EËQ�WDL�FKÛQJ�FRQ�Y¦Q�FÓQ�ÃP�K½�QJ�QK�QJ�EÁL�WK·�ÒºF�7K¡\��¨½�F�SK��QKÆF�FKR�FÂF�HP�EÊ�KÂW� W´L�KÕP�TXD��1K�QJ�EÁL� WK·�TXÂ�ËP�¨lP��WURQJ�VÂQJ�YÁ�WX\nW�GLnX�� OÁP�FKÛQJ�FRQ��QK�QJ�QJ½�L� O�Q��E�QJ�G½QJ�P·�¨½�F�WU��Yl�WK�L� WK·�¤X��¨m�W½�QJ�QK½�PÍQK�Y¦Q�FÓQ�¨½�F�¤S�Ü�� WK½·QJ�\ËX�WURQJ�YÓQJ�WD\�FÜD�FKD�NÎQK�P¬�KLlQ���
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� +hF�+ÁQK��+ÁQJ�QJÁ\�F�S�VÂFK�¨kQ�WU½�QJ��¢R�TX¡Q�[LQK�¨¬S�WÍQK�WK½·QJ�P¬�KLlQ��%ÆQ�EÉ�FKXQJ�KhF�WÆR�GX\ËQ��7ÍQK�FKD�QJKÐD�P¬�V´QJ�\ËQ�FÖL�OÓQJ���&KXQJ�YXL�HP�Q��QÙ�F½�L��9Õ�W½�WURQJ�VÆFK�HP�W½·L�KRÁL�KRÁL��7ÍQK�WK½·QJ�TXÂQ�[X\kQ�WURQJ�QJRÁL�&KD�\ËX�P¬�TXÎ�WUÕQJ�QJÁ\�WKÁQK�FÕQJ��

7KØÑF�/RÚQJ� 

1JÁ\�QJÁ\�FX�F�V´QJ�WKRQJ�GRQJ��(P�YXL�P¬�K½�QJ��P�W�OÓQJ�WK½·QJ�0H��0°�PLlX�WÃP�¨ÆR�K½�QJ�Yl��7ÍQK�WK½·QJ�¨ÆR�¨ºF�K½·QJ�TXË�FÜD�K³Q���&KXQJ�YXL�W��¤P�VDQK�W³Q���&RQ�YXL�P¬�WKÎFK�P¬�FÓQ�YXL�WKËP��7ÍQK�WK½·QJ�V�Q�FÔ�¤P�ËP��.à�FÕQJ��FKD�P¬�¨ËP�¨ËP�WX�WKLlQ���&KÛQJ�FRQ��W¤W�FÅ�EÆQ�¨ÆR�£X�&KÃX��NÎQK�FKÛF�&KD�WU��Yl�&DQDGD�YXL�NKR©�YÁ�PRQJ�¨�L�QJÁ\�¨½�F�K�L�QJ��&KD���Nà�ÒÆL�+�L�7ÍQK�7U�L�7§Q�Ò��F¼QJ�QK½�7KLlQ�&D�YÁ�6LQK�1K§W�&KD�FX´L�QÇP�������� 1DP�0Õ�$�'L�ÒÁ�3K§W�3KDQ�7K¯�7KDQK�9ÃQ�� �����������


